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TABLEAU DE BORD DES ENGAGEMENTS RSE 
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des talents 
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Faire vivre 

une culture 
d'ouverture 
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Faire vivre 

une culture 
de confiance -v-

\.:.= 

INDICATEURS 2025 

Adapter nos métiers pour décarboner nos activités 

4,13 teqCO:i/ETP (scopes 1 et 2, ainsi que scope 3 lié aux 
déplacements professionnels) 

Prendre soin des ressou rces tout au long 
de notre chaîne de valeur 

99,9 % de papier certifié ou recyclé (édition et médias) 

Des métiers de la création à nos points de vente, favoriser 
l'épanouissement des équipes 

7( des salariés couverts par des enquêtes d 'engagement 

Cultiver la diversité , révéler les compétences et 
encourager l'innovation 

.d. de femmes parmi les top exécutifs 

heures de formation en moyenne par salarié 

Soutenir la création plurielle et toutes les voix qui la portent 

385 jeunes créateurs soutenus par la Fondation 
jean-Luc Lagardère depuis 1990 ( 5 en 2025) 

Promouvoir l'accès à l'éducation et à la culture 
au plus grand nombre 

29 0 8 livres audio publiés dans le catalogue 
de Lagardère Publishing 

projets financés par la Fondation Hachette 
pour la lecture en 2025 

Garantir des comportements éthiques dans 
nos relations d 'affaires 

9 des salariés du Groupe formés à la lutte 
contre la corruption 

Déployer des pratiques toujours plus responsables 
auprès de nos partenaires 

9 de la dépense fournisseurs à risques évaluée 
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Lagardère Radio rejoint le label Ecoprod 
afin de mieux évaluer 

l' impact carbone de ses 
productions publicitaires. 

Aux côtés d'acteurs majeurs de la grande 
distribution, Lagardère Travel Retail renforce son 
engagement auprès de ses fournisseurs grâce à 

son adhésion à la plateforme LESS 
(Low Emissions Sustainable Sourcing), 

permettant l'échange de données carbone 
entre industriels et distributeurs. 

Lagardère Publishing déploie le programme Raising 
Readers au Royaume-Uni et aux 

États-Unis, afin d 'aider les adultes à transmettre le 
goût de lire aux plus jeunes. 

Lagardère Live Entertainment obtient 
le label Tourisme et Handicap à 
l'Arkéa Arena, renforçant ainsi 

l'accessibilité 
de ses spectacles. 

Le magazine GEO (Prisma Media) s'associe à WWF 
pour redonner vie en images à des espèces 
disparues grâce à l'intelligence artificielle. 

MSCI * 

'tlCDP 

Le Groupe obtient la note BBB, reflétant ses performances 
dans tous les domaines ESG. 

La note B au classement Climat du CDP marque l'engagement 
du Groupe en faveur de la décarbonation de ses activités. 

1
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3 001 M€ 

Chiffre d’affaires 
308 M€ 

EBITA 
7 643 

Collaborateurs 
  

     
 

+ DE 200 
MARQUES D’ÉDITION 

154 000 
TITRES AU FORMAT 

NUMÉRIQUE 

+ DE 15 000 
NOUVEAUTÉS 

 

CHIFFRE D’AFFAIRES 
PAR ACTIVITÉ 

CHIFFRE D’AFFAIRES 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1 Par destination. 
2 Comprend également l’Irlande, l’Inde, l’Australie et la Nouvelle-Zélande. 
3 Incluant les Jeux de société. 

 
3e GROUPE MONDIAL D’ÉDITION GRAND PUBLIC 

 
1er GROUPE D’ÉDITION EN FRANCE, 2e AU ROYAUME-UNI,  

3e AUX ÉTATS-UNIS ET EN ESPAGNE 
 

1er ÉDITEUR EX ÆQUO DE FASCICULES DANS LE MONDE 
 

2e SUR LA PAPETERIE HAUT DE GAMME DANS LE MONDE ET  
LES JEUX DE SOCIÉTÉ EN FRANCE 
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3e OPÉRATEUR MONDIAL EN TRAVEL RETAIL 

2e OPÉRATEUR MONDIAL EN TRAVEL RETAIL DANS LES AÉROPORTS 

1er OPÉRATEUR MONDIAL EN TRAVEL ESSENTIALS 

1er OPÉRATEUR DE TRAVEL RETAIL EN FRANCE 

1er OPÉRATEUR EUROPÉEN EN MODE EN TRAVEL RETAIL 

4e OPÉRATEUR MONDIAL EN DUTY FREE DANS LES AÉROPORTS ET EN 

RESTAURATION EN ZONE DE TRANSPORT 

CHIFFRE D’AFFAIRES 
PAR ACTIVITÉ 

CHIFFRE D’AFFAIRES 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1 Par destination. 

   
6 133 M€  

Chiffre d’affaires 
312 M€  

EBITA 
24 543  

Collaborateurs 

    
 
 
 

PRÉSENCE  

 DANS PRÈS  

DE 300 AÉROPORTS 

PRÉSENCE DANS 
700 GARES ET STATIONS  

DE MÉTRO 

+ DE 4 800 
BOUTIQUES ET 

RESTAURANTS
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     Discover (Irlande).  Aelia Duty Free (France).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

           The Place # Roma (Italie). 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

        Relay (République tchèque).     Café Iruña (Espagne). 
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1 Source : ACPM OneNext Global S1 2025 ; audience Brand sur trente jours. 
2 Source : Médiamétrie EAR National ; novembre-décembre 2025. 

3 TITRES DE PRESSE 
1 MARQUE DE PRESSE
MONDIALE 

5 MILLIONS 
DE LECTEURS 
MENSUELS 1 

158 COLLABORATEURS

3 RADIOS 
1 RÉGIE PUBLICITAIRE 

+ de 5,3 MILLIONS
D’AUDITEURS 
QUOTIDIENS 2

343 COLLABORATEURS
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3 SALLES DE SPECTACLES ET  

+ de 1 MILLION DE SPECTATEURS 
ACCUEILLIS 

+ de 270 ÉVÉNEMENTS ORGANISÉS 
PAR EUTERPE PROMOTION 

 
89 COLLABORATEURS 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  Arkéa Arena (France). 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 000 MEMBRES 

 
7 HECTARES DE DOMAINE 

 
41 COURTS DE TENNIS ET 

8 PISTES DE PADEL 
 

2 BASSINS DE NATATION (DONT  

1 OLYMPIQUE) 
 

220 COLLABORATEURS 

 

 

 

 

 

 

 

 Site de La Croix Catelan (France).
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1er ÉDITEUR DE PRESSE MAGAZINE EN FRANCE 

 
 

1er ÉDITEUR DE MÉDIAS EN LIGNE EN FRANCE 
 
 

   

266 M€  

Chiffre d’affaires 
(43) M€  

EBITA 
845  

Collaborateurs 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

+ DE 40 MARQUES  

DE RÉFÉRENCE 
112 MILLIONS  

DE MAGAZINES  
VENDUS PAR AN 

+ DE 40 MILLIONS DE  
FRANÇAIS TOUCHÉS 

CHAQUE MOIS 
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FAITS MARQUANTS 2025

 

 

 

   
JANVIER 

• Lagardère Travel Retail 
remporte l’appel d’offres 
Restauration à l’aéroport de 
Francfort (Allemagne). 

• Lagardère Live 
Entertainment célèbre le 
septième anniversaire de la 
salle de spectacles Arkéa 
Arena avec plus de 
2,6 millions de spectateurs 
accueillis depuis sa création. 

FÉVRIER 

• Démarrage des opérations 
de Lagardère Travel Retail 
en Albanie (aéroport de 
Tirana). 

MARS 

• Les titres de Grupo Anaya 
sont désormais vendus et 
distribués par Hachette 
Book Group en Amérique du 
Nord. 

• Lagardère Travel Retail 
gagne l’appel d’offres Duty 
Free à l’aéroport d’Auckland 
(Nouvelle-Zélande). 

• Lagardère News lance  
Le JDMag, un nouvel 
hebdomadaire féminin 
venant enrichir l’offre 
éditoriale du Journal du 
Dimanche. 

AVRIL 

• Succès de plusieurs 
placements privés 
Schuldschein réalisés par 
Lagardère SA pour 300 M€. 

• Lagardère Publishing 
acquiert 999 Games, le 
leader de la distribution de 
jeux de société aux Pays-
Bas. 

• L’éditeur britannique 
Bloomsbury rejoint la 
distribution de Hachette 
UK. 

• Lagardère Travel Retail 
inaugure des points de 
vente à l’aéroport de Belfast 
(Irlande du Nord) et débute 
ses opérations au Cameroun 
(aéroports de Yaoundé et 
Douala). 

MAI 

• Lagardère Travel Retail 
reprend l’ensemble des 
opérations Duty Free à 
l’aéroport d’Amsterdam-
Schiphol (Pays-Bas) et 
démarre ses activités en 
Turquie (aéroport de 
Antalya). 

• Lagardère Paris Racing 
organise la quatrième édition 
du trophée Clarins, tournoi 
de tennis professionnel 
féminin (WTA 125), sur son 
site de la Croix Catelan 
(Paris, France). 

JUIN 

• Succès du lancement par 
Lagardère SA d’une émission 
obligataire de 500 M€. 

• Lagardère Travel Retail 
inaugure la concession Duty 
Free à l’aéroport de Vérone 
(Italie)ainsi que des points 
de vente Duty Free, Duty 
Paid et Restauration dans le 
nouveau terminal de 
l’aéroport de Lima (Pérou). 

JUILLET 

• Acquisition de la prestigieuse 
marque Ducasse Édition par 
Lagardère Publishing. 

• Lagardère Publishing dépasse 
ses objectifs de réduction 
carbone et annonce une 
nouvelle stratégie visant une 
diminution de 50 % de ses 
émissions d’ici à 2030 par 
rapport à 2019. 

• Frédéric Chevalier devient 
Directeur Général de 
Lagardère Travel Retail avant 
d’être nommé Président-
Directeur Général à partir du 
1er mars 2026. 

• Lagardère Travel Retail 
remporte l’appel d’offres 
Travel Essentials dans le 
terminal 2 à l’aéroport de 
Londres-Heathrow 
(Royaume-Uni). 

• Validation des objectifs de 
réduction des émissions 
carbone de Lagardère Travel 
Retail par le SBTi. 

 

AOÛT 

• Arnaud Lagardère est 
nommé Président de Prisma 
Media. 

SEPTEMBRE 

• Lagardère Travel Retail 
inaugure des points de vente 
Duty Free et Restauration 
dans deux aéroports clés 
d’Arabie saoudite (Médine et 
Tabuk). 

OCTOBRE 

• Lancement mondial du 
41e album d’Astérix (Astérix 
en Lusitanie) publié en 
simultané dans 19 langues et 
dialectes. 

• Lagardère Publishing 
acquiert la marque Le 
Routard. 

• Lagardère Travel Retail 
démarre ses opérations au 
Cambodge (aéroport de 
Techo) et au Singapore 
Cruise Center (Singapour). 

• Gain par Lagardère Travel 
Retail de la concession Duty 
Free à l’aéroport de Londres-
Luton (Royaume-Uni). 

NOVEMBRE 

• Lagardère Travel Retail 
lance ses activités au 
Rwanda (aéroport de Kigali). 

• La marque ELLE célèbre ses 
80 ans. 

DÉCEMBRE 

• Les maisons d’édition de 
Lagardère Publishing 
remportent plus de 180 prix 
littéraires à travers le monde 
en 2025, dont près de 80 en 
France. 

• Europe 1, qui célèbre ses 
70 ans, poursuit son 
redressement avec près de 
2,9 millions d’auditeurs 
quotidiens. 

• Prisma Media acquiert les 
magazines hebdomadaires 
people Ici Paris et France 
Dimanche. 
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1.1 HISTORIQUE 

Louis Hachette Group est issu de la scission partielle 

des activités de Vivendi SE réalisée le 13 décembre 

2024. Coté depuis le 16 décembre 2024 sur Euronext 

Growth Paris, Louis Hachette Group rassemble les 

actifs précédemment détenus par Vivendi SE dans 

l’édition, la distribution et les médias, soit ses 

participations dans Lagardère SA et Prisma Media. 

Lagardère SA a été créée en 1992 en tant que société 

holding de l'entité issue de la fusion de Hachette 

(fondée en 1826) et de Matra (fondée en 1945). En 

2020, le groupe Lagardère a achevé son recentrage 

stratégique sur ses deux principales branches faisant 

chacune partie des leaders mondiaux de leur secteur 

– Lagardère Publishing (édition) et Lagardère Travel 

Retail (commerce en zone de transport) – ainsi que 

sur Lagardère Live (nouvelle dénomination des 

« Autres activités ») regroupant notamment 

Lagardère News (presse et licence ELLE), Lagardère 

Radio (radios et régie publicitaire), Lagardère Live 

Entertainment (spectacle vivant) et Lagardère Paris 

Racing (club de sports). Le 21 février 2022, Vivendi SE 

a déposé une offre publique amicale sur 

Lagardère SA. À l’issue de cette offre, Vivendi SE 

détenait 57,35 % du capital de Lagardère SA mais ne 

pouvait exercer la totalité des droits de vote 

attachés à sa participation dans l’attente de 

l’autorisation des autorités de concurrence. Le 9 juin 

2023, la Commission européenne a autorisé 

Vivendi SE à acquérir le contrôle de Lagardère SA, 

sous réserve de la cession par Vivendi de 100 % du 

capital d’Editis et du magazine Gala auprès 

d’acquéreurs agréés. À la suite de la réalisation de ces 

deux opérations, le rapprochement entre Vivendi SE 

et Lagardère SA a été finalisé le 21 novembre 2023. 

Au 30 septembre 2024, Vivendi détenait 66,53 % du 

capital de Lagardère SA, participation qui a été 

apportée à Louis Hachette Group le 13 décembre 

2024. 

Le groupe Prisma Presse a été fondé en 1978 par 

l'éditeur allemand Gruner + Jahr, filiale du groupe 

allemand Bertelsmann, lors du lancement de la 

version française du magazine GEO. En 2012, Prisma 

Presse a changé de nom pour devenir Prisma Media. 

Près d'un demi-siècle après sa création, le groupe est 

devenu le leader français de l'édition de magazines 

(papier et numérique) et des médias en ligne.  

Le 14 décembre 2020, Vivendi SE a annoncé  

être entré en négociations exclusives avec Gruner + 

Jahr/Bertelsmann afin d’acquérir Prisma Media avant 

de signer une promesse d’achat le 23 décembre 

2020. L’acquisition de 100 % de Prisma Media par 

Vivendi SE a été finalisé le 31 mai 2021. Cette 

participation a été apportée à Louis Hachette Group 

le 13 décembre 2024. 

Depuis sa création, Louis Hachette Group a poursuivi 

son développement par croissance organique et via 

des acquisitions ciblées en 2025, dont : 

► Lagardère Publishing 

- 999 Games, leader de la distribution de jeux 

de société aux Pays-Bas et en Belgique. 

► Lagardère Travel Retail 

- Acquisition de 70 % du capital de Schiphol 

Consumer Services Holding BV qui opère 

l’activité Duty Free à l’aéroport d’Amsterdam-

Schiphol (Pays-Bas), le quatrième plus grand 

hub aérien d’Europe. 

► Prisma Media 

- Consolidation du pôle people à la suite du 

rachat de deux magazines hebdomadaires 

emblématiques : France Dimanche et Ici Paris. 
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1.2 ORGANIGRAMME – LISTE DES FILIALES IMPORTANTES – RELATIONS 

MÈRE-FILLES 

Louis Hachette Group SA est une société holding sans activité commerciale directe. Ses principaux actifs sont 

ses participations détenues dans Lagardère SA et Prisma Group SAS. L'organigramme simplifié ci-dessous 

présente l'organisation juridique du Groupe et de ses principales filiales au 31 décembre 2025. 

 

 

Les filiales importantes de la Société sont énumérées ci-dessous. Les pourcentages de participation et de 

droits de vote reflètent la participation directe de la Société dans le capital social et les droits de vote de ces 

filiales au 31 décembre 2025. 

Dénomination Siège social % du capital % des droits de vote  

Lagardère SA 4, rue de Presbourg 
75116 Paris (France) 

66,29 % 69,88 % 

Prisma Group SAS 59 bis, avenue Hoche 
75008 Paris (France) 

100 % 100 % 

La liste détaillée des filiales incluses dans le périmètre de consolidation du Groupe au 31 décembre 2025 figure 

dans la note 38 de l’annexe aux comptes consolidés du chapitre 5.3.
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1.3 ACTIVITÉS ET STRATÉGIES 

Groupe de dimension mondiale regroupant près  

de 34 000 collaborateurs présents dans plus de 

50 pays, Louis Hachette Group est un acteur 

diversifié et leader dans les domaines de l'édition, du 

travel retail et des médias avec : 

► Lagardère Publishing : Livres (format imprimé, 

numérique et audio), Fascicules, Jeux de société 

et Papeterie haut de gamme ; 

► Lagardère Travel Retail : Travel Essentials, Duty 

Free et Mode, Restauration ; 

► Lagardère Live 1: Lagardère News (presse et 

licence ELLE), Lagardère Radio (radios et régie 

publicitaire), Lagardère Live Entertainment 

(spectacle vivant) et Lagardère Paris Racing 

(club de sports) ; 

► Prisma Media : presse magazine et médias en 

ligne. 

1.3.1 LAGARDÈRE PUBLISHING 

Lagardère Publishing (dont la marque principale est 

Hachette Livre, fondée en 1826) est le troisième 

groupe d’édition grand public dans le monde (Trade 

et Éducation) 2. Représenté directement ou 

indirectement dans plus de 70 pays, il rassemble plus 

de 200 marques d’édition et publie plus de 

15 000 nouveautés par an dans une douzaine de 

langues avec un fort ancrage dans les trois principaux 

bassins linguistiques (anglais, espagnol et français). 

Fort de plus de 7 600 collaborateurs, Lagardère 

Publishing dispose d’un portefeuille équilibré et 

diversifié, couvrant tous les segments éditoriaux 

grand public : scolaire, parascolaire, littérature, 

jeunesse, bande dessinée, pratique, sciences 

humaines, beaux-arts, tourisme, histoire, 

dictionnaire, fascicules, etc. 

La majorité des nouveautés est également publiée au 

format numérique en France, au Royaume-Uni et aux 

États-Unis. Elles sont commercialisées  

sous forme d’e-books et de livres audio 

téléchargeables. 

Par ailleurs, Lagardère Publishing s’est diversifié ces 

dernières années dans des marchés adjacents à celui 

du livre, à savoir : les jeux de société (Hachette 

Boardgames) et la papeterie haut de gamme 

(Paperblanks). 

Son business model repose sur une chaîne de valeur 

édition-diffusion-distribution : avec ses maisons 

d’édition et ses marques de renom, Lagardère 

Publishing sait capitaliser autant sur la qualité de la 

relation qu’il entretient avec ses auteurs que sur 

l’expertise de ses forces de vente, la logistique 

rigoureuse de sa distribution et l’engagement de son 

personnel qualifié. 

L’autonomie des éditeurs de la branche, 

indépendants et pleinement responsables du 

processus de création et de décision éditoriales, 

encourage tant la créativité que la concurrence 

interne. 

Chaque maison assure avec ses auteurs une relation 

de grande qualité, qui permet le contrôle du 

portefeuille de droits ainsi que l’alimentation de 

l’édition de poche et, essentiellement en France, des 

opportunités de droits dérivés. 

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent à 

Lagardère Publishing d’élaborer et de mettre en 

œuvre une stratégie commune, de négocier en 

meilleure position avec ses grands clients et 

fournisseurs, et de bénéficier d’économies d’échelle. 

A) TENDANCES DU MARCHÉ 3

À l’instar de 2024, l’exercice 2025 a été marqué par 

des dynamiques contrastées selon les zones 

géographiques. 

 
1 Nouvelle dénomination des « Autres activités ». 
2 Le classement mondial des groupes d’édition réalisé en interne par Lagardère Publishing : 

- provient des rapports annuels financiers disponibles de ces groupes (pour la plupart) ; 
- est complété par les données du classement qui paraît chaque année dans Livres Hebdo (classement réalisé avec 

Rüdiger Wischenbart Content and Consulting et généralement repris ensuite en partenariat par The Bookseller, 
Publishers Weekly et Buchreport) et qui s’appuie parfois sur des contacts directs avec les groupes (lorsque leurs 
rapports annuels ne sont pas disponibles) ; 

- tient compte des acteurs privés de l’édition sur le périmètre de l’édition scolaire (hors édition professionnelle, 
scientifique, technique et médicale) et grand public (Trade). 

3 Source : GfK pour la France et l’Espagne, Nielsen BookScan pour le Royaume-Uni et AAP pour les États-Unis. Les 
tendances de marché sont exprimées en valeur, à l’exception des États-Unis qui sont exprimées en volume. 

Ainsi, le marché français a été orienté à la baisse en 

2025 avec un repli de -1,5 % (vs -0,3 % en 2024) 

concentré sur les segments BD, Tourisme et Jeunesse, 
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partiellement compensé par une bonne dynamique 

de la Littérature générale. 

Par ailleurs, les marchés anglo-saxons ont enregistré 

une baisse de -0,5 % au Royaume-Uni et aux États-

Unis. En outre, les livres audio numériques ont 

poursuivi leur dynamique de croissance dans ces 

deux pays. 

Enfin, en Espagne, le marché Trade est en croissance 

de +3,8 % sur l’exercice 2025 grâce à la forte 

progression des ventes sur les segments Fiction et 

Jeunesse. 

Dans ce contexte, Lagardère Publishing a affiché un 

chiffre d’affaires en hausse de +4,5 % en données 

brutes et de +2,7 % en données comparables par 

rapport à 2024. Ainsi, les positions de leader de la 

branche, couplées à des succès éditoriaux majeurs 

dans tous les pays et à un pilotage rigoureux des 

opérations, ont permis de maintenir un haut niveau 

d’activité et de résultat dans un environnement 

économique peu porteur. 

B) ACTIVITÉ 

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2025 : 3 001 M€ (vs 2 873 M€ en 2024). 

B.1 France 1 

Lagardère Publishing est le premier groupe d’édition 

en France à travers plus de 50 maisons d’édition qui 

couvrent l’ensemble des genres éditoriaux. 

La division Littérature générale regroupe des maisons 

de grand renom telles que Grasset, Fayard, Stock, 

Calmann-Lévy et JC Lattès. Chacune a ses domaines 

de prédilection mais reste en concurrence avec les 

autres maisons de la branche et les marques des 

groupes concurrents. En outre, Le Livre de Poche 

assure l’exploitation seconde (soit la seconde édition 

ultérieure en format poche) pour toutes les maisons 

de Lagardère Publishing et de nombreux éditeurs 

tiers : il est ainsi le premier éditeur de littérature 

générale au format poche en France. Enfin, Audiolib 

assure l’exploitation des œuvres au format audio 

(essentiellement en numérique). 

Hachette Illustré, qui couvre toute la gamme des 

livres illustrés, est le numéro un en France sur le 

pratique (Hachette Pratique, La Plage et Marabout) 

et sur les guides de voyage (Hachette Tourisme et Le 

Routard). Hachette Illustré est également le leader 

sur le segment de la jeunesse (Hachette Jeunesse 

Disney, Hachette Jeunesse, Hachette Romans, Deux 

Coqs d’Or, Gautier-Languereau et Livre de Poche 

Jeunesse) et possède un fonds inestimable 

comprenant des personnages emblématiques tels 

que Astérix, Babar, Oui-Oui et Fantômette. 

Lagardère Publishing bénéficie également d’une 

position de premier plan dans le domaine des 

littératures de l’imaginaire avec Bragelonne, l’éditeur 

français de la saga à succès Le Sorceleur, d’Andrzej 

Sapkowski. 

En matière d’édition scolaire, Lagardère Publishing 

est le premier éditeur en France avec Hachette 

Éducation, le groupe Alexandre Hatier et Le Livre 

Scolaire. Ces entités comprennent des éditeurs de 

renom (Hachette, Hatier, Didier et Foucher) et des 

marques fortes (Bled, Bescherelle, Passeport, Littré 

et Gaffiot) qui lui permettent également d’avoir une 

position de leader sur le marché du parascolaire. Par 

 
1 Source : données issues du panel GfK et du groupe enseignement du SNE. 

ailleurs, Lagardère Publishing est aussi le numéro un 

français du marché des dictionnaires, tant 

monolingues que bilingues, à travers des marques 

aussi célèbres que Larousse, Hachette et Harrap’s. 

Sur le segment de l’édition universitaire et 

professionnelle, Dunod - Armand Colin est le leader 

du marché français des sciences humaines. Lagardère 

Publishing est aussi présent sur le segment de 

l’entreprise (management, marketing, finance, etc.), 

de la gestion des affaires privées (patrimoine, Bourse, 

etc.) et du développement personnel lié à l’entreprise 

au travers de la marque Maxima. 

Enfin, la distribution pour le compte des éditeurs de 

Lagardère Publishing et d’éditeurs tiers sous contrat 

exclusif se fait grâce à un réseau de distribution géré 

notamment depuis le centre national de Maurepas. 

La branche manipule environ 250 millions 

d’exemplaires par an et approvisionne plus de 

15 000 points de vente. Numéro un en France, 

Hachette Livre Distribution est également présent en 

Belgique, en Suisse et au Canada francophone. 

En 2025, l’activité en France a affiché une croissance 

de +2 %. Ainsi, la division Illustré a vu son activité 

croître grâce à la parution d’un nouvel album 

d’Astérix (Astérix en Lusitanie) et au succès des livres 

de coloriage, des mangas (notamment la série Blue 

Lock chez Pika) ainsi que du phénomène Stitch. En 

revanche, la division a souffert de l’érosion observée 

en Jeunesse sur les titres de Sarah Rivens (en 

particulier sur la saga Captive) et plus globalement 

sur les ouvrages de Romance en général, ainsi que 

d’un repli des marchés Tourisme et Beaux livres. Les 

éditeurs du segment Éducation ont également 

affiché une belle progression liée à la réforme scolaire 

menée en primaire et au collège. Enfin, Larousse a 

enregistré une hausse de son chiffre d’affaires portée 

par le Pratique (notamment les titres de cuisine 

dédiés aux recettes Airfryer et les ouvrages de 

coloriage). 

À l’inverse, la Littérature générale a connu un repli de 

son activité du fait de l’absence d’équivalents aux 
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nombreux best-sellers parus en 2024, et ce malgré les 

succès enregistrés en 2025 avec Le secret des secrets, 

de Dan Brown et La fugue, d’Aurélie Valognes 

(JC Lattès) ; Un avenir radieux, de Pierre Lemaitre et 

Sous les eaux d’Avalon, de Michael Connelly 

(Calmann-Lévy) ; ou encore Populicide, de Philippe 

de Villiers ainsi que Le journal d’un prisonnier, de 

Nicolas Sarkozy et Ce que veulent les Français, de 

Jordan Bardella (Fayard). Par ailleurs, Le Livre de 

Poche a affiché une contraction de son activité en 

l’absence d’un nouvel ouvrage de Guillaume Musso 

en 2025, tandis qu’Audiolib a progressé grâce au 

partenariat signé avec Spotify en octobre 2024 afin 

d’offrir un accès élargi à ses livres audio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

B.2 International 1 

Royaume-Uni et Commonwealth 

Au Royaume-Uni, Hachette UK est le deuxième 

groupe d’édition sur le marché du Trade avec plus de 

60 maisons d’édition organisées autour de 

10 divisions : Octopus en Illustré ; Orion, Hodder & 

Stoughton, John Murray Press, Headline, Little, 

Brown, Quercus, Bookouture et Welbeck Publishing 

en Littérature générale ; Hachette Children’s Group 

en Jeunesse. Ces divisions et leurs différentes 

marques permettent également à Lagardère 

Publishing d’être présent en Australie, en Nouvelle-

Zélande, en Irlande, en Inde et dans les Caraïbes 

anglophones. En outre, Hachette UK est l’un des trois 

principaux éditeurs sur le segment du Scolaire avec 

Hachette Learning (ex-Hodder Education), 

Illuminate Publishing et John Catt Educational. Enfin, 

il dispose aussi d’une activité de distribution avec un 

centre automatisé situé à Didcot (Oxfordshire). 

Après un exercice 2024 record, Hachette UK a 

enregistré en 2025 une progression de son chiffre 

d’affaires de +3 % portée par l’immense succès de 

Onyx Storm, de Rebecca Yarros (qui a également 

relancé les ventes des précédents titres de la saga), 

par la parution des nouveaux romans de Robert 

Galbraith (The Hallmarked Man) et de Ken Follett 

(Circle of Days), ainsi que par la poursuite des ventes 

de la saga The Housemaid, de Freida McFadden. De 

plus, l’activité a bénéficié de la prise en distribution 

de l’éditeur Bloomsbury depuis avril 2025. À l’inverse, 

 
1 Source : analyses internes basées sur Nielsen BookScan au Royaume-Uni, données issues du panel GfK en Espagne et de 

AAP aux États-Unis. 

le segment Jeunesse a été relativement atone en 

l’absence de titre majeur et le segment Éducation a 

affiché un repli lié à la contraction des crédits alloués 

à l’acquisition de manuels scolaires. Enfin, l’activité 

numérique a progressé sur l’audio (+11 %) et les e-

books (+7 %). 

États-Unis 

Hachette Book Group (HBG) est le troisième groupe 

d’édition sur le marché du Trade aux États-Unis et 

regroupe plus de 40 maisons d’édition, dont : Grand 

Central Publishing, Little, Brown and Company ainsi 

que Little, Brown Books for Young Readers et Union 

Square & Co. en Littérature générale et Jeunesse ; 

FaithWords et Worthy Books en Littérature religieuse 

et Développement personnel ; Center Street sur le 

segment des Essais politiques ; Orbit en Science-

fiction ; Running Press Group et Basic Book Group en 

Non-fiction ; Mulholland Books en Thriller ; Workman 

Publishing sur les segments Jeunesse, Illustré et Non-

fiction. 

En 2025, HBG a enregistré une hausse de son activité 

de +3 %, en base comparable retraitée de Sterling 

Publishing (acquis en novembre 2024), portée 

principalement par de nouvelles parutions chez 

Grand Central Publishing (dont Brimstone, de Callie 

Hart ; Gone Before Goodbye, de Reese Witherspoon et 

Harlan Coben ; Say You’ll Remember Me, d’Abby 

Jimenez) ainsi que par des ventes significatives de 

titres de fonds (notamment Verity, de Colleen 

Hoover ; The Housemaid, de Freida McFadden et 

Quicksilver, de Callie Hart). Little, Brown and 

Company a également affiché une belle progression 

(avec des titres tels que Nightshade, de Michael 

Connelly et The First Gentleman, de Bill Clinton et 

James Patterson), tout comme Orbit (grâce au succès 

de The Knight and the Moth, de Rachel Gillig et aux 

rééditions de sa duologie The Shepherd King) et Little, 

Brown Books for Young Readers (réédition 

anniversaire de la saga Twilight, de Stephenie Meyer). 

Enfin, l’activité numérique a progressé sur l’audio 

(+7 %) et les e-books (+5 %). 
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Espagne et Amérique latine 

Comprenant plus de 20 maisons d’édition, Hachette 

España est le troisième groupe d’édition grand public 

espagnol et occupe la deuxième place sur le marché 

du scolaire grâce à Anaya et Bruño. Ces deux maisons 

sont présentes sur les segments Éducation, 

Parascolaire et Littérature générale (adulte et 

jeunesse). À travers les marques Larousse, Anaya, 

Bruño, Alianza, Algaida, Barcanova, Xerais, Contraluz 

et Salvat, Lagardère Publishing est très bien établi sur 

le bassin hispanophone. Au Mexique, il est ainsi l’un 

des principaux éditeurs scolaires et voit son activité 

en Littérature générale se développer. 

En 2025, Hachette España a vu son activité baisser 

de -4 % du fait de la fin de la réforme scolaire qui n’a 

pu être compensée par la bonne dynamique des 

ventes en Littérature générale, en Jeunesse et en 

Fiction (notamment le nouvel album d’Astérix et 

Quicksilver, de Callie Hart). L’activité au Mexique a 

également enregistré un repli, notamment sur le 

segment des Dictionnaires. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Fascicules 

Via sa division Hachette Collections, Lagardère 

Publishing est le numéro un mondial ex æquo dans le 

domaine des fascicules. Vendus au numéro en 

kiosque et par vente directe, ils sont édités dans 

16 langues dans près de 39 pays. 

En 2025, l’activité des Fascicules a progressé de +5 % 

(notamment au Royaume-Uni, aux États-Unis, en 

Pologne ainsi qu’en Amérique latine). 

Jeux de société 

Depuis 2019, Hachette Livre se développe avec 

succès sur le segment de l’édition et de la distribution 

de jeux de société en France et à l’international. 

Hachette Boardgames regroupe ainsi les éditeurs 

Gigamic, Studio H, Funnyfox, Le Scorpion Masqué, 

Sorry We Are French, Catch Up Games, La Boîte de 

Jeu et Hiboutatillus. Elle comprend également les 

distributeurs Gigamic, Blackrock Games, Randolph, 

Hachette Boardgames USA, Hachette Boardgames 

UK et Hachette Boardgames Benelux. En 2025, 

Hachette Livre a acquis 999 Games, le leader de la 

distribution de jeux de société aux Pays-Bas et en 

Belgique avec environ 2,5 millions de jeux distribués 

par an. 

L’activité a poursuivi sa trajectoire de croissance au 

cours de l’exercice 2025 avec une hausse de +10 %, 

en base comparable retraité de 999 Games, grâce au 

succès de Flip 7 (édité par Catch Up Games) et à des 

ventes toujours dynamiques sur des jeux parus les 

années précédentes tels que Skyjo et Crack List 

(distribués par Blackrock) et Sky Team (édité par Le 

Scorpion Masqué). 

B.3 Récompenses et distinctions 

En 2025, les maisons d’édition de Lagardère 

Publishing ont été mises à l’honneur avec plus de 

180 prix littéraires remportés à travers le monde, 

dont près de 80 distinctions en France. 

► Grasset : prix Renaudot pour Je voulais vivre, 

d’Adélaïde de Clermont-Tonnerre ; prix Femina 

essai pour La part sauvage, de Marc Weitzmann ; 

prix Jean d'Ormesson pour Mesopotamia, 

d’Olivier Guez. 

► Stock : prix de Flore pour Toutes les vies, de 

Rebeka Warrior. 

► JC Lattès : prix Femina étranger et prix du 

Roman Fnac pour Les Éléments, de John Boyne. 

► Calmann-Lévy : prix Maison de la presse pour 

Les morsures du silence, de Johana Gustawsson ; 

Grand prix de littérature américaine pour Le 

compromis de Long Island, de Taffy Brodesser-

Akner. 

► Gautier-Languereau : prix Landerneau – album 

jeunesse pour Le prince et le grand chêne, de 

Bernard Villiot et Pierre Breton. 

► Bragelonne : prix Babelio – Imaginaire pour La 

petite boutique de sortilèges, de Sarah Beth 

Durst. 

► Hachette Book Group : PEN Open Book Award 

pour Vengeance Feminism, de Kali Nicole Gross 

(Basic Books) ainsi que 15 récompenses 

supplémentaires à l’occasion des Nautilus Book 

Awards pour différents ouvrages édités par 

HBG. 

► Hachette UK : Pulitzer Prize for Biography pour 

Every Living Thing, de Jason Roberts (Quercus) ; 

Women’s Prize for Non-Fiction pour The Story of 

a Heart, de Rachel Clarke (Little, Brown Book 

Group) ; Waterstones Book of the Year et 

Waterstones Debut Fiction Prize pour The 

Artist, de Lucy Steeds (John Murray Press). 

► Grupo Anaya : Premio FIL de Literatura en 

Lenguas Romances décerné à Amin Maalouf 

pour l’ensemble de son œuvre. 
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C) CONCURRENCE 

En France, les principaux concurrents de Lagardère 

Publishing sont : Editis, Madrigall, Albin Michel et 

Média-Participations. 

À l’international, la branche se mesure à des 

concurrents tels que Pearson, Penguin Random 

House, Scholastic, Simon & Schuster, HarperCollins, 

Planeta et Holtzbrinck (Macmillan Publishers). 

D) PERSPECTIVES 

Pour 2026, Lagardère Publishing anticipe des 

évolutions contrastées avec notamment la non-

parution d’un nouvel album Astérix en France et à 

l’international ainsi que l’absence de réforme scolaire 

en Espagne. À l’inverse, la France bénéficiera d’une 

deuxième année de réforme au collège. 

En lien avec cette anticipation, et dans un contexte 

économique qui demeure incertain, Lagardère 

Publishing continuera de gérer ses activités avec 

rigueur et de préserver la performance 

opérationnelle de l’ensemble de ses métiers, tout en 

laissant une totale liberté créative à ses équipes 

éditoriales afin de saisir toutes les opportunités de 

croissance qui se présenteront sur l’ensemble de ses 

segments et zones géographiques. 

Enfin, la branche poursuivra activement sa stratégie 

d’acquisitions ciblées sur son cœur de métier ainsi 

que sur les marchés adjacents à celui du livre tels que 

les jeux de société. 

E) RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 

Lagardère Publishing poursuit une politique active de 

recherche et développement structurée autour de 

deux pôles. 

La branche dispose ainsi d’une Direction de la 

Stratégie et de l’Innovation qui a initié et soutenu 

plus de cinquante projets en France et à 

l’international depuis sa création en 2015. Cette 

Direction rencontre régulièrement des start-up et 

effectue un travail constant de veille, 

d’expérimentation et de sensibilisation, tout en 

participant aux événements et conférences sur 

l’innovation. 

Lagardère Publishing a également construit un pôle 

R&D numérique qui conçoit et développe des 

solutions propriétaires autour de trois axes 

techniques : data, production des e-books, 

intégration de l'IA générative au sein des processus 

métiers. Ces savoir-faire en perpétuel mouvement et 

connectés avec le monde académique, afin de rester 

à l'avant-garde des technologies, sont mis à la 

disposition des équipes métiers et transverses aussi 

bien en France qu'à l'international. 

F) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

L’exercice 2025 a également été marqué par 

l’adoption croissante de l’intelligence artificielle (IA) 

générative dans l’industrie du livre. Cette évolution 

concerne la création artistique (ouvrage généré par 

l’IA), la protection des contenus sous droits d’auteur 

et l’amélioration des processus métiers. En lien avec 

ces enjeux, Lagardère Publishing a organisé très tôt 

des sessions de sensibilisation auprès de l’ensemble 

de ses collaborateurs tout en menant des projets 

exploratoires et de recherche sur cette technologie 

afin d’en cerner le potentiel et les limites, et ce dans 

le respect de son ADN d’éditeur. En outre, la branche 

a mis en place des mesures de protection de ses 

contenus et est un acteur moteur au sein de 

l’interprofession en France et à l’international pour la 

protection du droit d’auteur, tout en intégrant l’IA 

générative dans ses processus métiers lorsque cela 

s’avère pertinent. 

G) PIRATAGE 

La lutte contre le piratage des livres physiques, 

numériques et audio est un sujet important pour 

Lagardère Publishing. Afin d’y faire face, la branche 

agit à plusieurs niveaux en demandant tout d’abord 

aux distributeurs et aux vendeurs de livres 

numériques de protéger leurs fichiers par une mesure 

de protection forte via l’utilisation des DRM (digital 

right management). Lagardère Publishing est par 

ailleurs un précurseur de la surveillance antipiratage 

sur Internet : les livres physiques, numériques et 

audio de ses principales entités sont ainsi surveillés 

par un prestataire externe spécialiste du sujet. Ce 

dernier détecte les liens et les fichiers illégaux, puis 

envoie des notifications de suppression aux sites ainsi 

que des demandes de déréférencement aux moteurs 

de recherche les plus populaires. Cette surveillance 

est pilotée et complétée par une équipe dédiée chez 

Lagardère Publishing. Enfin, la branche accorde une 

grande importance à la sécurité des données 

confidentielles et a mis en place des moyens de lutte 

contre les fuites ou la corruption de ses données. 

H) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

Les activités d’édition et de distribution de livres 

opérées par Lagardère Publishing sont encadrées par 

un ensemble de réglementations spécifiques en 

France et à l’étranger. 

En France, elles relèvent notamment des dispositions 

sur le prix unique du livre, qu’il s’agisse du livre papier 

(loi n° 81-766 du 10 août 1981, dite loi Lang) ou 

numérique (loi n° 2011-590 du 26 mai 2011, dite loi 

PULN), complétées par la loi n° 2021-1901 du 

30 décembre 2021, dite loi Darcos, qui encadre la 

vente à distance et impose un tarif minimal pour la 

livraison. Elles sont également soumises aux règles 

fiscales applicables avec un taux réduit de TVA à 

5,5 % pour les livres papier, numériques et audio, 
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ainsi qu’aux dispositions récentes concernant les 

offres composites. 

Le droit d’auteur et les droits voisins occupent une 

place centrale, avec des dispositifs tels que ReLIRE 

pour les livres indisponibles (loi n° 2012-287 du 

1er mars 2012), la transposition de la directive (UE) 

2019/790 sur le droit d’auteur et les droits voisins 

dans le marché unique numérique (dite directive 

DAMUN) et les accords professionnels relatifs au 

contrat d’édition à l’ère numérique. Les obligations 

en matière d’accessibilité des livres numériques, de 

protection des données personnelles (règlement 

général sur la protection des données – RGPD et loi 

n° 78-17 du 6 janvier 1978, dite loi informatique et 

libertés), de cybersécurité (directive [UE] 2022/2555, 

dite NIS2) et d’intelligence artificielle (règlement [UE] 

2024/1689, dit IA Act) s’ajoutent à ce cadre, tout 

comme les normes relatives à la sécurité des produits 

et des jouets, les obligations issues de la loi n° 2020-

105 du 10 février 2020 (dite loi AGEC) pour la filière 

de responsabilité élargie du producteur et les règles 

sur l’éco-conception. 

À l’étranger, Lagardère Publishing se conforme aux 

directives européennes sur le droit d’auteur, la 

protection des données, la régulation des 

plateformes numériques (règlement [UE] 2022/1925, 

dit Digital Markets Act – DMA, et règlement [UE] 

2022/2065, dit Digital Services Act – DSA) et 

l’intelligence artificielle, ainsi qu’aux réglementations 

locales sur le prix unique du livre en Espagne, en 

Belgique ou au Mexique. Les règles internationales en 

matière de transferts de données personnelles, 

notamment le Data Privacy Framework pour les 

États-Unis, ainsi que les normes européennes sur 

l’accessibilité, la cybersécurité et la sécurité des 

produits complètent ce dispositif. 

Enfin, Lagardère Publishing veille au respect des 

législations applicables en matière de droit d’auteur, 

de diffamation, de droit à l’image, de vie privée, 

d’intelligence artificielle et de cybersécurité, tout en 

intégrant les enjeux de responsabilité sociétale et 

environnementale (RSE) dans la mise en œuvre de 

ses obligations réglementaires. 
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1.3.2 LAGARDÈRE TRAVEL RETAIL 

Lagardère Travel Retail est le troisième opérateur 

mondial du Travel Retail (deuxième opérateur 

mondial de Travel Retail en aéroports) 1. Il opère ses 

activités en zone de transport et concession sur trois 

segments : Travel Essentials, Duty Free et Mode, 

Restauration. 

Présent dans plus de 50 pays sur cinq continents et 

fort de plus de 24 500 collaborateurs, le réseau de 

Lagardère Travel Retail comptabilisait 4 814 points 

de vente au 31 décembre 2025 : 984 en France, 

2 537 en Europe, 115 au Moyen-Orient et en Afrique, 

365 en Asie-Pacifique et 813 aux Amériques. 

Son réseau, établi dans près de 300 aéroports ainsi 

que 700 gares et stations de métro, comprend des 

points de vente : 

► sous enseignes propres : 

- à dimension internationale avec Relay, 

Discover, Tech2go, Inmedio, 1 Minute, 

Hubiz, Hub Convenience, Aelia Duty Free, 

The Fashion Gallery, The Fashion Place, Eye 

Love, Bread&Co., So Coffee, Trib’s, Vino 

Volo, Natoo, FIX, Beercode, Marché, etc., 

- ou à forte identité locale avec Bottega dei 

Sapori, The Belgian Chocolate House, Sawa, 

Extime Duty Free, Icons, etc. ; 

► en franchise ou licence avec des enseignes 

partenaires telles que Hermès, Victoria’s Secret, 

Lego, Fnac, iStore, Miniso, Nespresso, Costa 

Coffee, Burger King, EL&N, Panda Express, 

Pierre Hermé, Eric Kayser ou Paul. 

Ce portefeuille large et équilibré entre marques 

conçues spécialement pour le Travel Retail, ou via 

des partenariats avec des marques leader proposant 

des concepts sur mesure, uniques et différenciants, 

permet à Lagardère Travel Retail de couvrir 

l’ensemble des besoins spécifiques de ses clients B2B 

et B2C avec des offres de produits diversifiées et 

innovantes. 

L’excellence opérationnelle démontrée par 

Lagardère Travel Retail, son approche sur mesure 

ainsi que la sophistication de ses réponses aux appels 

d’offres sont des atouts absolument majeurs pour le 

gain de nouvelles concessions face à l’élévation 

permanente du niveau d’exigence des concédants du 

monde entier. 

 

A) TENDANCES DU MARCHÉ 2

Dans la continuité de l’année 2024 et malgré un 

contexte marqué par des incertitudes économiques 

ainsi que des tensions géopolitiques persistantes, 

l’exercice 2025 s’est inscrit dans une dynamique de 

croissance solide mais en phase de normalisation 

après la reprise du trafic post-pandémie. Les 

dernières projections du Airports Council 

International (ACI World), dévoilées à la fin 

septembre 2025 et s’appuyant sur des données 

provenant de plus de 2 800 aéroports répartis dans 

185 pays et territoires, prévoyaient en 2025 une 

progression mondiale du transport aérien de 

passagers de +3,7 % vs 2024, soit un trafic total de 

9,8 milliards de passagers. Au cours de l’exercice 

2024, le trafic mondial avait atteint 9,5 milliards : 

+9 % vs 2023 et +4 % vs 2019 (année pré-Covid). 

Malgré les risques géopolitiques, l’incertitude 

économique et les contraintes de livraison des 

avionneurs, les perspectives du trafic aérien pour les 

prochaines années restent très positives. Ainsi, 

l’Association internationale du transport aérien 

(IATA) prévoit un doublement du nombre de 

passagers aériens à l’horizon 2043 (vs 2023), porté 

par un taux de croissance annuel moyen de +3,8 %. 

Cette tendance mondiale sera principalement 

soutenue par les marchés d’Asie-Pacifique (+5 % par 

an) et du Moyen-Orient (+4 % par an). 

Dans ce contexte de reprise durable du trafic, couplé 

à la dynamique des politiques commerciales mises en 

œuvre et aux innovations, le chiffre d’affaires 2025 

de Lagardère Travel Retail a augmenté de +5,5 % en 

données brutes et de +4,4 % à taux de change et 

périmètre comparables.

 
1 Source : Moodie Report – chiffres 2025 ; Direction de la Stratégie de Lagardère Travel Retail ; rapports annuels des 

sociétés. Le site www.moodiereport.com, qui est reconnu comme une référence du secteur, publie régulièrement les 
évolutions de part de marché des opérateurs du Travel Retail. 

2 Source : ACI World ; 2025. 
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B) ACTIVITÉS 

Contribution au chiffre d'affaires consolidé 2025 : 6 133 M€ (vs 5 812 M€ en 2024). 

B.1 Travel Essentials 

À travers ses marques Relay, Hubiz, 1 Minute et Hub 

Convenience ainsi que ses enseignes locales, 

Lagardère Travel Retail est le premier opérateur 

mondial en Travel Essentials avec 2 719 magasins et 

plus de 240 marques implantés dans plus de 

220 aéroports ainsi que plus de 580 gares et stations 

de métro répartis dans 35 pays. 

La branche a conçu et exploite la plus grande marque 

internationale en Travel Essentials avec le concept 

Relay qui regroupe tous les essentiels du voyage 

autour de cinq grandes catégories de produits : 

l’alimentaire, les produits de lecture, les cadeaux et 

les souvenirs, le voyage et l’enfant. 

Dans les gares et les aéroports, Lagardère Travel 

Retail gère également de nombreux magasins de 

produits électroniques sous les enseignes Fnac, 

iStore, Tech2go, eSavvy, etc. 

Enfin, Lagardère Travel Retail est un opérateur de 

magasins de souvenirs avec le concept international 

Discover, mais aussi Air de Paris et d’autres marques 

locales liées aux concessions (Tour Eiffel, Sydney 

Opera House, etc.). 

En 2025, le segment Travel Essentials a généré un 

chiffre d’affaires de 2 017 M€ (+3 % vs 2024). 

L’activité a été marquée par la célébration des 25 ans 

de la marque Relay et par l’accélération de son 

déploiement à l’international : gain de la concession 

Travel Essentials du terminal 2 de l’aéroport de 

Londres-Heathrow, ouverture d’un point de vente 

Relay à l’aéroport de Yaoundé (Cameroun) et 

introduction de la marque sous franchise en Turquie. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 Relay (Italie).  

B.2 Duty Free et Mode 

Premier opérateur européen de la Mode en Travel 

Retail et quatrième opérateur mondial en Duty Free 

en aéroports, Lagardère Travel Retail exploite 

595 points de vente et 120 marques implantés dans 

plus de 130 aéroports répartis dans 34 pays. La 

branche propose notamment les catégories 

traditionnelles de ce segment (alcool, tabac, parfum, 

cosmétique et gastronomie) ainsi que des concepts 

spécialisés : 

► sous enseignes propres avec Aelia Duty Free, 

The Fashion Gallery, etc. ; 

► ou à travers des licences de marques 

internationales telles que Hermès, Longchamp, 

Hugo Boss, Ferragamo, Victoria’s Secret, etc. 

En 2025, le chiffre d’affaires du segment Duty Free et 

Mode s’est établi à 2 411 M€ (+10 % vs 2024), porté 

par la croissance du trafic, une politique commerciale 

dynamique et le développement du réseau à travers 

l’ouverture de nouvelles concessions aéroportuaires 

(Amsterdam-Schiphol aux Pays-Bas, Vérone en Italie, 

Tirana en Albanie, Wellington en Nouvelle-Zélande, 

Médine et Tabuk en Arabie saoudite, Douala et 

Yaoundé au Cameroun, Kigali au Rwanda, Techo au 

Cambodge, etc.) et le gain de la concession du 

Singapore Cruise Center (un terminal de croisière 

international et de ferries régionaux situé à 

Singapour). En outre, Lagardère Travel Retail a 

inauguré des espaces commerciaux dans le nouveau 

terminal de l’aéroport de Lima (Pérou) et a bénéficié 

du renouvellement des concessions dans les 

aéroports de Londres-Luton et Belfast (Royaume-

Uni) ainsi qu’Auckland (Nouvelle-Zélande). Ces 

nombreux développements compensent la 

rationalisation du réseau et la fermeture de points de 

vente, essentiellement de Mode, en Chine 

continentale. 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

 Aelia Duty Free (France).  

B.3 Restauration 

Quatrième opérateur mondial de Restauration en 

zone de transport, Lagardère Travel Retail opère 

1 500 points de vente et plus de 330 marques 

implantés dans 140 aéroports et près de 140 gares et 

stations de métro répartis dans 32 pays : 

► sous enseignes propres avec So Coffee, 

Bread&Co., Trib’s, Vino Volo, deCanto, Natoo, 

Smullers, Marché, etc. ; 
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► au travers de concepts conçus sur mesure pour 

répondre aux besoins spécifiques des 

concédants et des emplacements tels que La 

Plage et Pan Garni à l’aéroport de Nice-Côte 

d’Azur (France), Bar Symon à l’aéroport de 

Pittsburgh (États-Unis), etc. ; 

► sous accord de franchise avec des marques 

internationales majeures telles que Starbucks, 

Costa Coffee, Prêt À Manger, Burger King, Ajisen 

Ramen, Eric Kayser, Paul ; ou locales avec 

SaladStory, Liv Eat, Java U, etc. 

En 2025, le chiffre d’affaires du segment 

Restauration s’est établi à 1 705 M€ (+2 % vs 2024) 

grâce à la croissance du réseau et aux ouvertures de 

points de vente en Amérique du Nord et dans les 

aéroports de Lima (Pérou), de Techo (Cambodge), de 

Médine (Arabie saoudite) et de Francfort 

(Allemagne). 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bread&Co. (France).  

B.4 Nouveaux développements 

Lagardère Travel Retail a intensifié en 2025 son 

développement organique, en particulier dans les 

zones les plus dynamiques, avec notamment : 

► France 

- Extension des activités à l’aéroport de 

Nice-Côte d’Azur avec le gain de l’appel 

d’offres des espaces Travel Essentials (huit 

boutiques) et le développement du segment 

Restauration avec l’inauguration des points 

de vente Bottega et Natoo. 

- Extension et modernisation des activités 

Travel Essentials et Restauration à 

l’aéroport de Strasbourg ainsi que des 

activités Travel Essentials et Duty Free à 

l’aéroport de Nantes. 

- Inauguration du premier magasin Carrefour 

à la Gare du Nord (Paris) dans le cadre de la 

consultation remportée par Lagardère 

Travel Retail et le groupe Carrefour afin de 

déployer un nouveau service de proximité en 

zone de transport (d’autres ouvertures 

suivront dans les gares françaises). 

- Poursuite de la modernisation des points de 

vente Travel Essentials et développement 

du segment Restauration sur le réseau SNCF 

et dans les aéroports régionaux. 

► EMEA 

- Pays-Bas : à la suite du gain d’un appel 

d’offres, Lagardère Travel Retail a repris les 

opérations couvrant l’ensemble des 

activités Duty Free à l’aéroport 

d’Amsterdam-Schiphol. Cette concession 

est opérée via un modèle de joint-venture 

avec l’aéroport dont Lagardère Travel Retail 

a acquis 70 % des parts. 

- Albanie : lancement des activités Duty Free 

à l’aéroport de Tirana et dans le port de 

Durres. 

- Italie : ouverture de la nouvelle concession 

Duty Free et extension des opérations de 

Restauration à l’aéroport de Vérone. 

Poursuite du programme de modernisation 

des points de vente Travel Essentials et 

Restauration à l’aéroport de Venise. 

Inauguration d’une boutique Pandora à 

l’aéroport de Naples et rénovation des 

points de vente de la marque dans les 

aéroports de Rome et Venise. 

- Pologne : poursuite du développement du 

réseau de points de vente Travel Essentials 

et Restauration (notamment en gare). 

- Allemagne : poursuite du développement en 

Travel Essentials et Restauration avec 

l’ouverture de deux points de vente Relay à 

la gare de Hambourg et d’une boutique 

Panda Express à la gare de Stuttgart. Gain 

de concessions Restauration et Travel 

Essentials dans les aéroports de Düsseldorf 

et Francfort. 

- Belgique : ouverture d’un magasin Victoria’s 

Secret à l’aéroport de Bruxelles-Zaventem. 

- Royaume-Uni et Irlande du Nord : 

renouvellement de la concession Duty Free 

dans les aéroports de Londres-Luton et de 

Belfast. Gain de la concession Travel 

Essentials dans le terminal 2 de l’aéroport de 

Londres-Heathrow. 

- Afrique : ouverture des points de vente Duty 
Free et Travel Essentials dans les aéroports 

de Douala et Yaoundé (Cameroun). 

Inauguration d’une boutique Duty Free à 

l’aéroport de Kigali (Rwanda) et signature 

d’un accord avec Tourvest afin de 

développer des projets de commerce, 
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d’hospitalité et de tourisme en Afrique 

(notamment en Afrique du Sud). 

- Moyen-Orient : rénovation de points de 

vente Restauration dans les aéroports de 

Dubaï et Abu Dhabi (Émirats arabes unis), 

tout en poursuivant le développement de ce 

segment dans les aéroports saoudiens avec 

l’inauguration de huit nouveaux espaces à 

Riyad, Médine et Dammam. Ouverture de 

sept boutiques Duty Free dans sept 

aéroports saoudiens. Signature d’un contrat 

de services entre Al Waha (premier 

opérateur saoudien en Duty Free) et 

Lagardère dans le cadre de la reprise 

anticipée par ce dernier du contrat Duty 

Free de l’aéroport de Riyad à compter de 

janvier 2026. 

► Asie-Pacifique 

- Hong Kong :  extension et modernisation de 

trois boutiques Travel Essentials. 

- Singapour : ouverture du concept Café 

Marché et renouvellement de deux magasins 

de Mode à l’aéroport de Changi. 

Inauguration de boutiques Duty Free dans le 

Singapore Cruise Center. 

- Cambodge : ouverture de la « master 

concession » Duty Free et Mode ainsi que de 

12 points de vente Restauration et Travel 

Essentials à l’aéroport de Techo. 

- Pacifique : inauguration de nouveaux points 

de vente Travel Essentials dans l’aéroport de 

Sydney (Australie) et gain des concessions 

Duty Free et Travel Essentials du nouvel 

aéroport de Sydney qui devrait ouvrir en 

2026. Renouvellement de la concession 

Duty Free à l’aéroport d’Auckland 

(Nouvelle-Zélande) et gain des concessions 

Duty Free dans les aéroports de Darwin 

(Australie) et Wellington (Nouvelle-

Zélande). 

► Amériques 

- Amérique du Nord : nombreux gains 

d’appels d’offres et/ou extensions de 

contrats dans les aéroports aux États-Unis 

(Atlanta, New York-Kennedy, Albany, 

Boston, Toronto, Détroit, Orlando, Dallas, 

etc.), auxquels s’ajoutent de multiples 

ouvertures principalement en Travel 

Essentials (Palm Beach, Détroit, Houston, 

Charlotte, Boise, San Antonio, San José, 

Portland, etc.) et en Restauration (San 

Francisco, Salt Lake City, Fort Myers, Palm 

Springs, Asheville, Denver, Sarasota, etc.). 

- Amérique du Sud : transfert des activités 

Duty Free et élargissement de la présence 

commerciale (ouverture d’une boutique 

Duty Paid et de 11 points de vente 

Restauration) dans le nouvel aéroport de 

Lima au Pérou. Poursuite des ouvertures en 

Restauration dans le terminal 1 de l’aéroport 

de Santiago (Chili). 

B.5 Récompenses et distinctions 

L’année 2025 a été marquée par l’obtention de 

plusieurs distinctions récompensant l’excellence 

opérationnelle de Lagardère Travel Retail.

Ainsi, la branche a remporté le prix « Best Marketing 

Strategy » pour la région Afrique et Moyen-Orient 

aux MEADFA Awards. En outre, Paradies Lagardère a 

été élue « Best Overall Retailer » en Amérique du 

Nord pour la 28ᵉ année consécutive. 

Plusieurs points de vente ont également été mis à 

l’honneur avec les prix suivants : 

► Tripadvisor Travelers’ Choice Awards : les 

concepts de restauration Daily DXB et Tranzeet 

(aéroport de Dubaï / Émirats arabes unis) ainsi 

que Todd English Global Food Hall & Pub et Meet 

District (aéroport de Zayed / Émirats arabes unis) 

ont été distingués par les voyageurs. 

► FAB Awards avec 11 récompenses, dont : 

- « Airport Bar or Pub of the Year » pour 

l’espace Lokal +48 (aéroport de Varsovie-

Chopin / Pologne) ; 

- « Airport Coffee or Tea Shop of the 

Year – Middle East & Africa » pour le 

concept FIX (aéroport de Dubaï / Émirats 

arabes unis) ; 

-  « Airport Food & Beverage Offer Best 

Representing Sense of Place – Europe » pour 

la boutique Café Iruña Berria (aéroport de 

Bilbao / Espagne) ; 

- « Airport Food & Beverage Opening of the 

Year – Middle East & Africa » pour le  

point de vente Infin’eat (aéroport de 

Riyad / Arabie saoudite) ; 

- « Airport Food & Beverage Opening of  

the Year – Highly Commended » pour 

l’espace Marché Bistrot (aéroport de 

Hambourg / Allemagne) ; 

- « Airport Food Hall of the Year – Europe » 

pour le magasin Aðalstræti (aéroport de 

Keflavík / Islande) ; 

-  « Airport Health-Centred Offer of the 

Year – Americas » pour la boutique Natoo 

(aéroport de Santiago / Chili). 
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Par ailleurs, la filiale de Lagardère Travel Retail aux 

Émirats arabes unis a obtenu le prix « Best Diversity 

& Inclusion Initiative » pour son programme 

« Building a Strong, Diverse, and Engaged Workforce 

& Elevating the Passenger Journey » lors de la 

cérémonie des Travel Retail Awards. 

Enfin, Lagardère Travel Retail Italie a été certifiée 

« Top Employer » pour la septième année 

consécutive. 

C) CONCURRENCE 

Sur le segment de la vente de produits de commodité 

en zone de transport, les principaux concurrents de 

Lagardère Travel Retail sont : Avolta (après la fusion 

entre Dufry et Autogrill), WH Smith, SSP, Areas et 

Valora. 

Par ailleurs, outre Lagardère Travel Retail, les 

principaux acteurs mondiaux sur le segment des 

ventes en hors taxes et des enseignes spécialisées 

sont : Avolta, DFS (groupe LVMH), CDFG, Lotte et 

Heinemann. 

Enfin, en Restauration, la concurrence émane 

d’opérateurs tels qu’Avolta, SSP et Areas (qui a 

acquis les activités nord-américaines de Delaware 

North en 2025). 

D) PERSPECTIVES 

Les perspectives de Lagardère Travel Retail pour 

2026 dépendent principalement de la dynamique du 

trafic aérien, dans un contexte économique et 

géopolitique qui reste toujours incertain. 

Cependant, la branche demeure confiante quant à la 

poursuite de sa trajectoire de croissance ambitieuse 

grâce à la qualité de ses concepts, à son excellence 

opérationnelle et à la réactivité de son organisation. 

Par ailleurs, Lagardère Travel Retail entend maintenir 

une politique stricte de maîtrise de ses coûts et de 

sélectivité dans ses investissements. 

Les objectifs pour 2026 visent à bénéficier 

pleinement de la nouvelle dynamique du marché 

avec les axes prioritaires suivants : 

► maintenir une culture de la performance et 

d’amélioration continue des opérations afin 

d’accroître l’agilité, la résilience et l’avantage 

concurrentiel ; 

► maintenir une dynamique de croissance 

durable et créatrice de valeur, soutenue par une 

allocation efficace des ressources et une 

capacité d’adaptation rapide aux signaux du 

marché ; 

► favoriser l’engagement des collaborateurs et le 

développement des carrières afin de renforcer 

l’attractivité et la rétention des talents ; 

► accélérer l’évolution vers une offre de produits 

toujours plus responsable et durable ; 

► renforcer l’exploitation de la data et de l’IA 

comme levier durable de performance, 

d’innovation et d’agilité, soutenue par une 

gouvernance et une culture data responsables. 

E) RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 

Lagardère Travel Retail a pour ambition d’être 

reconnu comme l’acteur le plus innovant de son 

secteur à travers le développement constant d’un 

portefeuille de marques propres ou partenaires ainsi 

que de concepts sur mesure uniques qui couvrent 

l’ensemble des besoins de ses clients. 

En outre, Lagardère Travel Retail intègre les 

technologies de pointe afin d’améliorer 

continuellement l’expérience client à travers 

notamment le développement des canaux de vente 

digitaux. 

F) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

L’année 2025 confirme l’essor de l’intelligence 

artificielle générative et son intégration croissante 

dans les modèles opérationnels de la branche. En 

effet, cette technologie s’impose désormais comme 

un levier essentiel pour rationaliser les processus de 

back-office et améliorer la performance commerciale 

ainsi que les marges. Plus particulièrement, elle 

permet une analyse fine des tendances par mix de 

clientèle, des recommandations intelligentes pour la 

tarification et l’assortiment, ainsi qu’une expérience 

client enrichie grâce à des interactions 

personnalisées. 

Chez Lagardère Travel Retail, l’IA et l’IA générative 

sont progressivement intégrées dans les processus 

afin de fluidifier les opérations et soutenir la 

croissance. Elles contribuent également à la 

détection des fraudes, aux recommandations 

personnalisées pour les vins, spiritueux, livres et 

parfums, etc. En 2025, la branche a poursuivi son 

déploiement à travers des initiatives stratégiques : 

optimisation des réponses aux appels d’offres avec 

l'IA générative, utilisation du « machine learning » 

afin d’identifier les schémas d’achat et affiner l’offre 

commerciale, déploiement de systèmes de 

réapprovisionnement intelligents pour réduire les 

ruptures et optimiser les stocks, ainsi que l’analyse 

avancée des comportements en magasin pour 

améliorer l’expérience client. 

En outre, cette dynamique s’est accompagnée de la 

mise en place de nouveaux partenariats 

technologiques, du déploiement d’outils IA à grande 

échelle et du renforcement des formations IA à tous 

les niveaux de l’organisation afin d’en favoriser 

l’adoption et de maximiser la valeur créée. 
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L’ensemble de ces avancées reflète l’ambition de 

Lagardère Travel Retail à se positionner à l’avant-

garde de l'innovation dans son secteur, et ce au 

bénéfice de ses clients et partenaires. 

G) PIRATAGE 

Lagardère Travel Retail accorde une grande 

importance à la sécurité des données confidentielles 

et a mis en place des moyens de lutte contre les fuites 

ou la corruption de ses données. 

Ainsi, afin de répondre à cette problématique, 

Lagardère Travel Retail continue d’investir en la 

matière, les coûts de sécurité informatique 

représentant environ 6,5 % des coûts totaux liés aux 

systèmes d’information en 2025. Plus 

particulièrement, un plan visant l’excellence en 

matière de sécurité a été implanté et comprend 

notamment la mise en place d’un SOC/SIEM 

(Security Operation Center/Security Information 

Event Management), le renforcement des ressources 

humaines et des formations en matière de protection 

des données personnelles, ainsi que la poursuite du 

déploiement des solutions de cybersécurité. 

H) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

Les activités d’exploitation de surfaces commerciales 

en concession et de commercialisation exercées par 

Lagardère Travel Retail sont régies par des 

réglementations locales particulières relatives aux 

négociations et à la formalisation des relations avec 

les concédants et fournisseurs, à la 

commercialisation de la presse, des produits 

alimentaires, du tabac et des alcools, à la vente de 

produits hors taxes (pouvant faire l’objet, le cas 

échéant, de conventions signées avec 

l’administration nationale des douanes concernée) 

ou aux activités de transport. À titre d’exemple, la 

distribution de la presse en France est réglementée 

par la loi Bichet. 

Par ailleurs, la convention-cadre de l’Organisation 

mondiale de la santé pour la lutte antitabac 

préconise diverses mesures afin de réduire l’offre et 

la demande de tabac, telles que l’interdiction ou la 

restriction de la vente en franchise de droits et de 

taxes aux voyageurs internationaux ou l’interdiction 

de fumer dans les transports et les lieux publics. Sous 

l’impulsion notamment de cette convention-cadre, 

on constate un renforcement régulier des législations 

encadrant la commercialisation et la consommation 

du tabac, susceptibles de ce fait d’avoir un impact sur 

l’activité de Lagardère Travel Retail. 

En outre, des mesures prises en vue de protéger 

l’environnement (par exemple en matière de 

recyclage de certains produits) peuvent concerner les 

points de vente dans différents pays. 

Enfin, certaines activités de Lagardère Travel Retail 

peuvent être soumises à autorisation préalable 

(vente de tabac au détail, commercialisation 

d’alcool, stockage et vente hors taxe, activités de 

transporteur et de donneur d’ordre de transport, 

etc.).
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1.3.3 LAGARDÈRE LIVE 

1.3.3.1 LAGARDÈRE NEWS 

Lagardère News regroupe Le Journal du Dimanche (un 

journal hebdomadaire français d’actualité et 

d’investigation) accompagné de sa déclinaison Le 

JDNews, un magazine hebdomadaire d’information, 

et de son supplément féminin Le JDMag. 

Lagardère News comprend également l’activité de 

gestion de licences du réseau ELLE International. 

A) TENDANCES DU MARCHÉ 1 

Le marché publicitaire des médias off-line (télévision, 

cinéma, radio, presse et publicité extérieure) a reculé 

de -8,6 % en janvier-septembre 2025 (vs janvier-

septembre 2024), après une année 2024 portée par 

de grands événements sportifs (Jeux olympiques 

d'été de Paris, championnat d'Europe de football). Le 

marché est également en retrait par rapport à son 

niveau d’avant la pandémie (-10,7 % vs janvier-

septembre 2019). 

Plus particulièrement, le marché publicitaire de la 

presse est en recul de -9,4 % vs janvier-septembre 

2024 et demeure très loin de son niveau de 2019  

(-34,8 % vs janvier-septembre 2019). 

Dans ce contexte, Lagardère News a poursuivi ses 

chantiers de transformation (développement des 

versions numériques et d’une offre payante en 

presse, consolidation de la marque ELLE dans le 

monde), tout en restant focalisé sur les actions de 

maîtrise des coûts afin de limiter les effets de la 

baisse de son chiffre d’affaires. 

B) ACTIVITÉS 

B.1 Presse 2  

En 2025, Le Journal du Dimanche a rassemblé 

5 millions de lecteurs chaque mois sur ses différents 

supports (papier et numérique). Grâce à ses 

interviews exclusives de grands décideurs (politiques 

et chefs d’entreprise) et à son lectorat CSP+, il est le 

journal français de référence du week-end et l’un des 

plus influents de l’Hexagone dans les domaines de la 

politique et de l’économie. 

Fort de son succès avec le magazine hebdomadaire 

d’information Le JDNews, le pôle presse a élargi son 

offre en lançant Le JDMag en mars 2025. Distribué 

avec Le Journal du Dimanche, ce supplément 

hebdomadaire met à l’honneur les femmes en 

dévoilant le portrait de personnalités féminines de 

premier plan. Révélateur des dernières tendances 

(mode, beauté, culture, art de vivre, conso et bien-

être), il propose également des conseils et des 

solutions pratiques afin d’améliorer le quotidien. 

En termes de diffusion, Le Journal du Dimanche a 

enregistré une croissance de +10 % en 2025  

vs 2024, soit une moyenne hebdomadaire  

de 111 787 exemplaires diffusés, et capte 

1 317 000 lecteurs par semaine en moyenne. En 

outre, le site Internet et l’application du Journal du 

Dimanche ont attiré en moyenne 5,2 millions de 

visiteurs uniques chaque mois. Enfin, la marque 

 
1 Source : BUMP/IREP ; janvier-septembre 2025. 
2 Source : ACPM OneNext Global S1 2025 ; audience Brand sur trente jours / ACPM-OJD ; DFP-DSH ; 2024-2025 / 

Médiamétrie Internet Global ; 2025 / Réseaux sociaux : données internes des comptes officiels sur Facebook, Instagram, 
X (ex-Twitter) ; audience non dédupliquée ; 2025. 

 

rassemble plus de 909 500 abonnés sur les réseaux 

sociaux. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B.2 ELLE International 

Première marque média mode et lifestyle, ELLE 

International est également le premier réseau 

féminin média avec 100 millions de visiteurs uniques 

chaque mois via 64 sites Internet locaux, et une 

audience supérieure à 130 millions de socionautes sur 

les réseaux sociaux. 

La marque s’appuie sur près de 80 éditions 

internationales, dont 50 ELLE et 25 ELLE Décoration, 

publiées en licence dans 47 pays avec des partenaires 

tels que Hearst, Burda, CMI ou Aller. 
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En outre, le réseau comprend une activité de licences 

hors média (mode, beauté, décoration, services, etc.) 

qui regroupe 200 licenciés dans plus de 80 pays. 

Enfin, une régie internationale exclusive 

commercialise les espaces publicitaires des 

magazines et plateformes digitales de l’ensemble des 

éditions de ELLE via 30 bureaux de représentants à 

travers le monde. 

En 2025, les licences internationales de ELLE ont 

connu de nombreux développements. 

Pour la partie médias : 

► lancement de ELLE Men en Malaisie ainsi que de 

ELLE Gourmet au Moyen-Orient et en Inde ; 

► poursuite du développement d’événements 

mondiaux tels que ELLE Deco International 

Design Awards (EDIDA) et ELLE International 

Beauty Awards (EIBA) ; 

► célébration des 80 ans de la marque ELLE à 

travers des sujets éditoriaux exclusifs. 

Pour la partie hors médias : 

► signature de deux nouveaux projets 

immobiliers : ELLE Residences Dubai Islands (un 

complexe de 98 appartements aux Émirats 

arabes unis) et 25 villas de luxe à Sao Paulo 

(Brésil) ; 

► signature d’un nouveau concept d’hôtel sur un 

positionnement cinq étoiles : ELLE Resort & 

Beach Club comprenant 170 suites à Bali 

(Indonésie) ; 

► ouverture de trois ELLE Café en Turquie et d’un 

ELLE Spa au Japon ; 

► lancement de la ligne de prêt-à-porter ELLE 

Sport aux Philippines ainsi que d’une collection 

de maillots de bain aux Philippines et en Corée 

du Sud ; 

► lancement d’une collection de montres en Asie 

du Sud-Est, de masques de beauté au Moyen-

Orient et de petit électroménager de cuisine en 

Amérique du Nord ; 

► célébration des 80 ans de la marque ELLE avec 

une exposition itinérante d’artistes femmes à 

Osaka (Japon), Bangkok (Thaïlande), New York 

(États-Unis) et Paris (France) au profit de l’ONG 

Care. 

Pour la régie publicitaire internationale : 

► succès des opérations de « brand content » en 

horlogerie et joaillerie ; 

► croissance du business non endémique 

(tourisme, etc.). 

B.3 Récompenses et distinctions 

En 2025, Le JDNews s’est vu décerner le Trophée 

Magazine 2025 dans la catégorie « Nouveauté », une 

éminente distinction attribuée par le groupe 

NAP – Maison de la Presse qui consacre le rôle majeur 

du JDNews dans l’univers de la presse en France, 

confirme la capacité du magazine à créer un lien fort 

avec ses lecteurs et son réseau de distribution. 

Par ailleurs, le réseau ELLE International s’est classé 

au 50e rang du Top 150 Global Licensors qui rend 

compte de l’influence mondiale des licences de 

marque. 

C) CONCURRENCE 

Au sein de la catégorie des quotidiens du septième 

jour, Le Journal du Dimanche est en compétition avec 

des titres tels que l’édition dominicale du Parisien-

Aujourd’hui en France, L’Équipe Dimanche et La 

Tribune Dimanche. D’un point de vue éditorial et 

publicitaire, Le Journal du Dimanche est aussi en 

concurrence avec l’univers des marques de presse 

quotidienne nationale qui comprend notamment Le 

Monde, Le Figaro, Le Parisien-Aujourd’hui en France, 

Libération et Les Échos. 

Le JDNews s’inscrit dans l’univers des hebdomadaires 

d’actualité avec une double distribution : le mercredi 

en point de vente et le dimanche en supplément du 

Journal du Dimanche. En conséquence, ses principaux 

concurrents sont les magazines d’actualité 

hebdomadaires (Le Point, Le Nouvel Obs, L’Express, 

Challenges, Valeurs actuelles, Marianne, etc.) ainsi que 

les suppléments hebdomadaires de journaux tels que 

Le Figaro Magazine. 

Le JDMag est principalement en concurrence avec les 

magazines grand public féminins et de loisirs tels que 

Version Femina, Femme Actuelle, Avantages, Maxi et 

Prima. 

Cette concurrence porte à la fois sur le print, le digital 

(sites Internet et applications) ainsi que sur les 

réseaux sociaux. 

Par ailleurs, ELLE est leader mondial sur le segment 

féminin haut de gamme avec 50 éditions 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

        Projet ELLE Residences Dubai Islands 

(Émirats arabes unis). 
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internationales. Ses principaux concurrents 

mondiaux sont : Vogue et Harper’s Bazaar.  

Enfin, ELLE Décoration est leader mondial sur le 

segment de la décoration avec 25 éditions. Son 

principal concurrent international est AD. 

D) PERSPECTIVES 

En 2026, le digital restera l’un des enjeux primordiaux 

de Lagardère News avec la poursuite du 

développement des abonnements numériques du 

Journal du Dimanche enrichis par les contenus 

numériques du JDNews, le renforcement de la vidéo 

au sein de ses plateformes en ligne, ainsi que 

l’accroissement de son audience sur les réseaux 

sociaux. Le JDNews continuera à s’implanter dans le 

paysage médiatique et dans le quotidien des 

Français, aux côtés du Journal du Dimanche dont 

l’influence n’est plus à démontrer. 

Lagardère News poursuivra également le 

développement des éditions internationales de ELLE, 

ainsi que l’expansion de la marque ELLE dans le 

secteur hors média à travers divers projets dans 

l’hospitalité (hôtels, cafés, spas, immobilier, etc.). 

E) RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 

Depuis de nombreuses années, Lagardère News a 

développé une stratégie de transformation 

numérique de ses titres de presse : sites Internet, 

applications, réseaux sociaux, développement des 

abonnements numériques ainsi que de la vidéo, etc. 

En outre, la créativité est au cœur du développement 

de la marque ELLE à la fois sur le plan éditorial, de 

l’offre publicitaire et de la diversification. ELLE 

International est ainsi un réseau en constante 

évolution à travers le développement des licences 

médias (lancement de nouvelles déclinaisons à 

l’international, etc.) et hors médias (secteur de 

l’hospitalité, etc.). 

F) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

L’émergence de l’intelligence artificielle (IA) 

générative ouvre des perspectives dans 

l’automatisation de certains processus de 

production, y compris dans le domaine de l’écriture. 

Toutefois, la créativité et le regard humain font 

partie intégrante de l’ADN de Lagardère News avec 

des équipes dotées d’une expertise irremplaçable. 

Ainsi, son approche vise à compléter ces 

compétences humaines par l’utilisation de l’IA, tout 

en encadrant rigoureusement cette dernière, via la 

sélection d’outils adaptés et la formation des 

équipes, afin de garantir la sécurité et la 

confidentialité des données ainsi que la protection 

des contenus. 

G) PIRATAGE 

Lagardère News accorde une grande importance à la 

sécurité des données confidentielles et a mis en place 

des moyens de lutte contre les fuites ou la corruption 

de ses données. En outre, elle veille au respect de ses 

droits de propriété intellectuelle et lutte contre le 

piratage de ses publications en menant toutes les 

actions, y compris sur le terrain judiciaire, à 

l’encontre des tiers qui violent ses droits. 

H) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

Les activités d’édition de presse de Lagardère News 

sont soumises, entre autres, au droit de la presse (loi 

du 29 juillet 1881 sur la liberté de la presse, loi du 

1er août 1986 portant réforme du régime juridique de 

la presse), au droit de la propriété intellectuelle 

(comprenant notamment les droits d’auteur et les 

droits voisins), au droit de la consommation, aux 

règles relatives à la protection des données 

personnelles, ainsi qu’à la loi relative à la 

modernisation de la distribution de la presse 

(réformant la loi Bichet) du 18 octobre 2019 qui 

oblige les éditeurs de presse à se constituer en 

coopérative dès qu’ils groupent leur distribution et à 

passer par des sociétés agréées de distribution de 

presse. 

Par ailleurs, pour le volet numérique de ses activités, 

Lagardère News est en particulier soumise à la loi 

pour la confiance dans l’économie numérique du 

21 juin 2004 et au Règlement général sur la 

protection des données (RGPD). 

Il convient de rappeler qu’aux termes de la loi du 

1er août 1986 sont interdites les acquisitions qui 

auraient pour effet de porter, directement ou 

indirectement, à plus de 20 % la part détenue par des 

étrangers non ressortissants de pays de l’Union 

européenne ou de l’Espace économique européen au 

capital d’une société éditant une publication en 

langue française. Dans le cadre de ses activités 

d’éditeur de contenus, Lagardère News opère sous 

l’égide de lois et réglementations applicables en la 

matière, en particulier celles relatives à la publicité 

pour le tabac ou l’alcool, les jeux en ligne, le 

développement durable et celles liées à la publicité 

trompeuse. Lagardère News se conforme aux règles 

de la Commission paritaire des publications et 

agences de presse (CPPAP), dont les avis 

conditionnent l’attribution d’aides à la presse 

imprimée et en ligne. 

Enfin, Lagardère News porte également une 

attention particulière aux législations applicables en 

matière de droit d’auteur, de droit des marques, de 

diffamation, de droit à l’image et de respect de la vie 

privée, ainsi qu’à la loi du 9 décembre 2016 relative à 

la transparence, à la lutte contre la corruption et à la 

modernisation de la vie économique (dite loi 

Sapin II).  
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1.3.3.2 LAGARDÈRE RADIO 

Lagardère Radio est l’un des acteurs majeurs du 

marché de la radio en France avec Europe 1, Europe 2 

ainsi que RFM, et comprend également les activités 

de régie publicitaire exercées par Lagardère Publicité 

News. 

X 
 

A) TENDANCES DU MARCHÉ 1

Malgré un marché publicitaire des médias off-line en 

recul de -8,6 % en janvier-septembre 2025 vs janvier-

septembre 2024 (cf. §1.3.3.1.A), le marché 

publicitaire des radios est demeuré résilient et a 

enregistré un léger repli de -1,9 % vs janvier-

septembre 2024 (en retrait de -3,2 % vs janvier-

septembre 2019). 

Dans ce contexte, Lagardère Radio a poursuivi la 

consolidation de la grille ainsi que l’inversion de la 

tendance baissière d’Europe 1, tout en redynamisant 

Europe 2 et en adaptant le positionnement de RFM.

 

B) ACTIVITÉ 

B.1 Radio 2 

En novembre-décembre 2025, Lagardère Radio a 

rassemblé plus de 5,3 millions d’auditeurs chaque 

jour. 

Europe 1 

Europe 1, radio généraliste de référence, a été 

écoutée par 2,859 millions d’auditeurs chaque jour 

en novembre-décembre 2025. La station signe ainsi 

ses meilleures audiences depuis six ans (soit sa 

meilleure audience cumulée depuis janvier-mars 

2020). 

Europe 1 a enregistré une audience cumulée (AC) de 

5,1 %, soit +0,3 point sur un an et +1,1 point sur deux 

ans. Par ailleurs, sa part d’audience (PDA) s’est élevée 

à 4,8 %, soit +0,2 point sur un an et +1,4 point sur 

deux ans. Plus particulièrement, sur ses cibles 

commerciales, la station a réalisé : 

► 3,1 % de PDA sur les 25-59 ans (+0,1 point sur un 

an et +0,9 point sur deux ans) ; 

► 4,1 % de PDA sur les CSP+ (-0,3 point sur un an 

et +1,5 point sur deux ans). 

En 2025, Europe 1 a amplifié la dynamique déjà 

amorcée la saison précédente grâce à ses émissions 

incontournables et à son positionnement clair. 

La station a également poursuivi sa stratégie de 

transformation numérique avec une montée en 

puissance des investissements créatifs, marketing et 

technologiques. 

Dans le domaine des podcasts, Europe 1 a enregistré 

un cumul de 169 millions de téléchargements en 2025 

(+1 % sur un an). Plus particulièrement, Hondelatte 

raconte s’impose cette saison encore comme le 

premier podcast de récit en France. En outre, la 

 
1 Source : BUMP/IREP ; janvier-septembre 2025. 
2 Source : Médiamétrie EAR National ; novembre-décembre 2025 ; évolution vs novembre-décembre 2023 et novembre-

décembre 2024 / Médiamétrie eStat Podcast et EAR Podcast ; 2025. 

station a intensifié la forte dynamique engagée 

depuis trois ans sur les réseaux sociaux avec un cumul 

de 919 millions de vues en 2025 (+8 % en un an et 

+65 % en deux ans). 

Europe 2 

Écoutée par 1,090 million d’auditeurs quotidiens en 

novembre-décembre 2025, Europe 2 a enregistré une 

AC de 1,9 % (+0,3 point sur un an et +0,1 point sur 

une vague) et une PDA de 1,6 % (+0,6 point sur un an 

et +0,1 point sur une vague). 

Le repositionnement musical de la station, tourné 

vers la pop depuis 2024, et l’arrivée de l’animateur 

Cauet aux commandes de la matinale ont 

redynamisé l’audience de la radio (troisième vague 

consécutive à la hausse sur tous les indicateurs). 

Plus particulièrement, sur un an, l’émission de Cauet 

a affiché les plus fortes progressions en PDA du 

marché sur les 25-49 ans et les 13 ans et +. 

RFM 

RFM propose un mix musical fédérateur et 

intemporel centré sur les années 80-90. Un 

positionnement familial et grand public qui a séduit 

quotidiennement 1,556 million d’auditeurs en 

novembre-décembre 2025. 

La station a ainsi enregistré 2,8 % d’AC (stable sur un 

an) et 2,1 % de PDA (-0,3 point sur un an) en 

novembre-décembre 2025. 

L’arrivée de Philippe Lellouche à la matinale de RFM 

en septembre 2025 visait à dynamiser les audiences 

enregistrées depuis plusieurs saisons sur cette 

tranche horaire. D’ores et déjà, son émission Le 

meilleur des réveils a enregistré une hausse de son AC 

sur deux vagues consécutives. 
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B.2  Régie publicitaire 1 

Lagardère Publicité News propose une offre médias 

riche et variée ainsi que des solutions médias 

intelligentes afin de répondre au mieux aux besoins 

des annonceurs, des agences médias et des agences 

conseils. 

La société est la régie publicitaire des radios de 

Lagardère Radio (Europe 1, Europe 2 et RFM), des 

titres de presse publiés par Lagardère News (Le 

Journal du Dimanche, Le JDNews, Le JDMag), ainsi que 

d’éditeurs extérieurs comme Radio Nova, Chante 

France (en Île-de-France), Oüi FM (en  

Île-de-France), Radio FG (en Île-de-France et à Nice), 

Radio Meuh, Radio Public Santé, Replay News, 

Crooner Radio, Sonos Radio, MyLymedias et 

SiriusXM. En 2025, la régie a étendu sa couverture en 

gérant de nouveaux éditeurs comme les radios 

Atomic, FGL et la plateforme de streaming musical 

SoundCloud. Fortement présentes dans le quotidien 

des Français, tant pour l’information que pour le 

divertissement, les marques gérées par la régie sont 

emblématiques, incontournables et 

complémentaires. 

Lagardère Publicité News propose une offre 

plurimédia déployée en radio, presse, digital et 

activations terrain. Elle s’appuie sur son expertise, ses 

solutions innovantes et la puissance de ses marques 

pour renforcer des campagnes classiques ou 

concevoir des dispositifs de communication sur 

mesure. 

En 2025, son offre puissante a touché chaque mois 

près de 30 millions d’auditeurs, 5 millions de lecteurs 

et 4,6 millions de visiteurs uniques sur ses 

plateformes digitales. En outre, Lagardère Publicité 

News s’est imposée comme la première régie radio 

privée en audio digital avec plus de 170 millions 

d’impressions publicitaires mensuelles, soit une 

croissance multipliée par 2,1 en un an. 

B.3 Récompenses et distinctions 

En 2025, Lagardère Publicité News et ses marques 

radios ont confirmé leur leadership sur l’audio et le 

podcast à travers plusieurs distinctions majeures : 

 
1 Source : AdsWizz internal metrics. 
 

► Cas d’Or du Digital Audio : prix d’Or dans la 

catégorie « Meilleur dispositif de brand content 

audio » pour l’opération Audible x Europe 1 x 

Europe 2 x RFM, ainsi que dans la catégorie 

« Meilleur format publicitaire audio » pour 

Hondelatte raconte x Netflix ; 

► Grand Prix de la Créativité Podcast : prix Argent 

dans la catégorie « Meilleur host 

read / sponsoring » pour Hondelatte raconte ; 

► TravMedia Awards : prix du « Meilleur podcast 

de voyage » pour Europe 1 Voyage(s). 

Par ailleurs, RFM a été récompensée d'une Étoile 

Classique Radio lors de la 8e édition d'Innov'Audio 

Paris. La station est distinguée pour avoir réalisé la 

plus forte progression en diffusion digitale dans sa 

catégorie au sein des classements certifiés ACPM, 

confirmant ainsi sa dynamique exceptionnelle et 

l’adhésion croissante de son audience. 

Ces distinctions témoignent de l’excellence créative 

des équipes ainsi que de leur capacité à captiver et à 

inspirer les audiences à travers des productions audio 

de qualité exceptionnelle. 

Enfin, dans le domaine de la RSE, Lagardère Publicité 

News a obtenu le badge Or délivré par le Syndicat 

des régies Internet dans le cadre du programme 

Sustainable Digital Ad Trust. Cette récompense 

témoigne de son engagement en faveur d’une 

publicité durable, transparente et responsable. 

C) CONCURRENCE 

Dans l’univers des radios généralistes, les principaux 

concurrents d’Europe 1 sont des stations telles que 

RTL, RMC, France Inter ou encore France Info et 

France Bleu. Cette concurrence se prolonge 

également sur le numérique et les réseaux sociaux. En 

outre, dans le domaine très disputé de l’information, 

les matinales des radios généralistes sont aussi en 

compétition avec celles des chaînes d’information en 

continu. 

Au sein de la catégorie des radios musicales 

« adultes », RFM se mesure à des stations telles que 

Nostalgie, Chérie FM, RTL2. Par ailleurs, dans 

l’environnement des radios musicales « jeunes », les 

principaux concurrents d’Europe 2 sont Fun Radio, 

NRJ, Skyrock ou encore Radio Nova. Enfin, depuis 

plusieurs années, ces stations sont également 

confrontées à la montée en puissance des 

plateformes de streaming musical comme Spotify ou 

Deezer, en particulier pour le public jeune. 
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D) PERSPECTIVES 

En 2026, Lagardère Radio va se développer autour de 

plusieurs axes prioritaires : 

► Europe 1 : poursuite du développement de 

l’audience (en particulier sur la cible clé des 25-

59 ans) et de la montée en puissance de la 

marque sur le numérique avec notamment la 

refonte de son site web et de son application, 

tout en valorisant l’identité et le patrimoine de 

la station ; 

► radios musicales : consolidation de la notoriété 

et de l’audience de RFM et d’Europe 2 (plus 

particulièrement au niveau des deux nouvelles 

matinales lancées en 2025), amélioration de la 

visibilité et de l’usage numérique via la refonte 

des sites et des applications, renforcement des 

opérations spéciales et des événements, 

poursuite du plan de réorganisation et de 

mutualisation des ressources. 

E) RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 

Afin d’accompagner au plus près les transformations 

du secteur ainsi que les changements de 

comportement des auditeurs, Lagardère Radio a mis 

en place une stratégie de transformation numérique 

de son activité depuis de nombreuses années : 

refonte régulière de ses sites Internet et applications, 

développement des réseaux sociaux, de la vidéo et 

de son offre de podcasts, etc. 

F) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

L’intégration croissante de l’intelligence artificielle 

(IA) générative dans les médias représente une 

opportunité majeure au service de l’excellence et de 

la mission éditoriale de Lagardère Radio. Ces outils 

vont ainsi permettre de simplifier les process de 

montage et de publication des contenus 

audio/vidéo, tout en soutenant le travail et la 

compétence des journalistes (à travers l’utilisation 

d’outils d’aide à la rédaction sécurisés et pertinents) 

ainsi que la formation des équipes. La compétence 

journalistique et l’humain faisant partie intégrante 

de l’ADN de Lagardère Radio avec des équipes 

dotées d’une expertise irremplaçable, ces 

explorations sont donc menées conjointement par 

les équipes rédactionnelles, production et 

numériques. 

G) PIRATAGE 

Lagardère Radio accorde une grande importance à la 

sécurité des données confidentielles et a mis en place 

des moyens de lutte contre les fuites ou la corruption 

de ses données. En outre, elle veille au respect de ses 

droits de propriété intellectuelle et lutte contre le 

détournement de ses contenus en menant toutes les 

actions, y compris sur le terrain judiciaire, à 

l’encontre des tiers qui violent ses droits. 

H) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

Les activités de radio de Lagardère Radio sont 

soumises à la réglementation audiovisuelle, 

notamment la loi du 30 septembre 1986, ses décrets 

d’application et les décisions de l’Autorité de 

régulation de la communication audiovisuelle et 

numérique (Arcom). 

L’exploitation des services de radio en France de 

Lagardère Radio est, conformément à la loi du 

30 septembre 1986, subordonnée à l’obtention 

d’une autorisation délivrée pour une durée de cinq 

ans, reconduite par l’Arcom dans la limite de deux 

fois en sus de l’autorisation initiale en FM et de dix 

ans en DAB+. En outre, elle fait l’objet de conventions 

signées avec l’Arcom dont le renouvellement 

s’effectue dans les conditions prévues par la loi 

précitée. 

Il convient de rappeler que la loi du 30 septembre 

1986 prévoit des mécanismes de plafonnement de la 

concentration mono-média. Un premier plafond, 

portant sur la somme des populations recensées dans 

les zones effectivement desservies par un groupe de 

radios, concerne la seule diffusion en analogique 

(FM). Depuis 2021, le plafond est fixé à 160 millions 

d’habitants. Un second plafond, intégrant l’ensemble 

des diffusions hertziennes terrestres, analogique et 

numérique (FM et DAB+), est fixé sur la base d’un 

critère d’audience potentielle cumulée. Un même 

groupe ne peut pas être titulaire d’autorisations lui 

permettant de dépasser 20 % du total des audiences 

potentielles cumulées. Aux termes de cette même 

loi, sont interdites les acquisitions qui auraient pour 

effet de porter, directement ou indirectement, à plus 

de 20 % la part détenue par des étrangers non 

ressortissants de pays de l’Union européenne ou de 

l’Espace économique européen au capital d’une 

société titulaire d’une autorisation relative à un 

service de radio par voie hertzienne assuré en langue 

française. Dans la même logique, la loi du 

14 novembre 2016 visant à renforcer la liberté, 

l’indépendance et le pluralisme des médias interdit à 

l’Arcom d’accorder une autorisation pour un service 

de radio hertzienne terrestre en langue française à 

une société dépassant le seuil de détention 

étrangère. La violation de ces règles sur l’actionnariat 

étranger dans les médias est susceptible d’entraîner 

des sanctions pénales. 

Par ailleurs, pour le volet numérique de ses activités, 

Lagardère Radio est en particulier soumise à la loi 

pour la confiance dans l’économie numérique du 

21 juin 2004 et au Règlement général sur la 

protection des données (RGPD). 

Par ailleurs, dans le cadre de ses activités d’éditeur 

de contenu et de régie publicitaire, Lagardère Radio 

est soumise à différentes réglementations qu’elles 

soient nationales (telles que, en France, la loi pour la 

confiance dans l’économie numérique du 

21 juin 2004, les dispositions du Code de la 
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consommation relatives à la vente en ligne, le décret 

n° 87-239 du 6 avril 1987 pris pour l'application de 

l'article 27-I de la loi n° 86-1067 du 

30 septembre 1986 relative à la liberté de 

communication et fixant pour les services privés de 

radiodiffusion sonore diffusés par voie hertzienne 

terrestre ou par satellite le régime applicable à la 

publicité et au parrainage ou encore le décret n° 94-

972 du 9 novembre 1994 pris pour l'application du 1° 

de l'article 27 de la loi n° 86-1067 du 

30 septembre 1986 relative à la liberté de 

communication et définissant les obligations 

relatives à l'accès à la publicité locale et au 

parrainage local des éditeurs de services de radio 

diffusés par voie hertzienne terrestre en application 

des articles 29, 29-1 et 30-7 de la même loi) ou 

supranationales (telles que le règlement européen 

sur la protection des données personnelles du 

27 avril 2016 entré en vigueur le 25 mai 2018). 

En outre, les activités publicitaires de Lagardère 

Radio sont soumises aux lois et réglementations 

applicables en la matière, en particulier celles 

relatives à la publicité pour le tabac ou l’alcool, les 

jeux en ligne, le développement durable et celles liées 

à la publicité trompeuse ainsi qu’à la loi du 29 janvier 

1993 (dite loi Sapin I) en ce qu’elle concerne la régie 

publicitaire. 

Enfin, Lagardère Radio porte également une 

attention particulière aux législations applicables en 

matière de droit d’auteur, de droit des marques, de 

droit de la presse (diffamation, etc.), de droit à 

l’image et de respect de la vie privée, de respect des 

données personnelles et à la loi du 9 décembre 2016 

relative à la transparence, à la lutte contre la 

corruption et à la modernisation de la vie 

économique (dite loi Sapin II).
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1.3.3.3 LAGARDÈRE LIVE ENTERTAINMENT 

Lagardère Live Entertainment est le premier acteur 

français à intervenir sur les trois métiers du spectacle 

vivant : 

► la gestion de salles de spectacles iconiques 

(Casino de Paris et Folies Bergère) et 

d’équipement majeur de nouvelle génération 

(Arkéa Arena) ; 

► la production de concerts et de spectacles 

(L Productions) ; 

► l’accueil et la promotion locale de productions 

françaises et internationales (Euterpe 

Promotion). 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Casino de Paris (France). 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A) TENDANCES DU MARCHÉ 1

Après une reprise progressive amorcée en 2022, à la 

suite de la crise sanitaire de 2020-2021, le marché du 

spectacle vivant a retrouvé une trajectoire de 

croissance marquée par un retour à des niveaux 

d’activité proches de ceux de 2019 qui fut une année 

de référence en France. Cette évolution a été portée 

par une intensification de la programmation et une 

fréquentation soutenue dans un contexte de hausse 

du prix moyen des billets. 

Ainsi, les recettes de billetterie durant l’exercice 

2024 ont augmenté de +11 % à 2,4 milliards d’euros 

(vs 2,1 milliards d’euros en 2023) et l’offre de 

spectacles a également poursuivi sa progression avec 

229 400 dates événementielles (vs 227 600 dates en 

2023). 

Les premiers indicateurs pour l’année 2025 

confirment la solidité du secteur avec une image 

toujours très positive et une fréquentation en 

progression, notamment auprès des publics les plus 

jeunes (les données complètes pour l’exercice 2025 

devraient être disponibles à partir de juillet 2026). 

Dans ce contexte, Lagardère Live Entertainment a 

confirmé sa position d’acteur majeur du spectacle 

vivant et a enregistré un niveau d’activité historique 

en 2025, dépassant le précédent record établi en 

2024. 

 

B) ACTIVITÉ 

B.1 Gestion de salles de spectacles 

Lagardère Live Entertainment opère et exploite des 

lieux culturels reconnus qui sont des destinations 

emblématiques pour des millions de spectateurs. Son 

portefeuille comprend des salles parisiennes de 

légende telles que les Folies Bergère et le Casino de 

Paris, ainsi qu’un équipement de nouvelle génération 

avec Arkéa Arena à Bordeaux. 

Au cours de l’exercice 2025, plus d’un million de 

spectateurs ont été accueillis dans les salles gérées 

par Lagardère Live Entertainment. 

Plus particulièrement, Arkéa Arena a enregistré un 

nouveau record de fréquentation avec plus de 

670 000 visiteurs (+15 % vs 2024). Cette 

performance a été portée par une programmation 

éclectique avec des artistes et spectacles tels que 

Lenny Kravitz, Indochine, Justice, Pixies, André Rieu, 

Gojira, Jean-Louis Aubert, Santa, Gims, Lamomali et 

 
1 Source : rapports du ministère de la Culture ; billetterie du spectacle vivant en 2024 et 2023 / Baromètre du public du 

spectacle vivant ; Toluna Harris Interactive pour Ekhoscènes ; octobre 2025. 
 
 

Clara Luciani. En outre, malgré une fermeture de 

quatre mois dans le cadre de son programme de 

restauration, Les Folies Bergère ont accueilli plus de 

160 000 personnes autour de concerts, de spectacles 

et d’événements culturels majeurs dont la 

36ᵉ cérémonie des Molières et la cérémonie des 

Grands prix de la Sacem. Enfin, le Casino de Paris a 

réuni plus de 215 000 spectateurs avec notamment 

le spectacle musical Chicago, une référence du 

répertoire international programmée sur plusieurs 

mois. 

En 2025, les deux salles parisiennes de Lagardère Live 

Entertainment ont également poursuivi leur 

engagement en faveur d’événements dédiés à la 

solidarité, à l’inclusion et à la protection de 

l’environnement. Ces initiatives ont donné lieu à la 

tenue de rendez-vous caritatifs d’envergure, dont 

certains ont bénéficié du soutien et de la 

participation d’artistes engagés tels que Chris Martin 
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(leader du groupe Coldplay) sur la scène des Folies 

Bergère. 

B.2 Production de concerts et de spectacles 

À travers sa filiale L Productions, Lagardère Live 

Entertainment accompagne et produit des artistes 

confirmés ainsi que des talents émergents 

contribuant au rayonnement de la création musicale 

en France et à l’international. Elle développe pour 

chaque artiste un accompagnement fondé sur une 

stratégie individualisée visant à préserver et à 

valoriser leur singularité artistique. 

L’exercice 2025 a été marqué par plusieurs tournées 

d’envergure : le Pafini Tour de Jean-Louis Aubert 

(plus de 60 concerts en France, en Suisse et en 

Belgique) qui s’est conclu dans la plus grande salle 

d’Europe (Paris La Défense Arena), le projet 

Lamomali porté par l’artiste -M- (plus de 

450 000 spectateurs en France) ou encore le 

Unplugged Tour de Hoshi. 

Parallèlement, L Productions a poursuivi le 

développement et l’accompagnement d’artistes 

émergents tels que Mathilda, Lancelot et Mélissende, 

confirmant ainsi son engagement en faveur du 

renouvellement des talents et de la diversité de la 

scène musicale. 

B.3 Accueil et promotion locale 

Acquis par Lagardère Live Entertainment en 2023, 

Euterpe Promotion est un acteur de référence dans 

l’accueil et l’organisation d’événements culturels 

dans le sud-ouest de la France. En complément de 

son savoir-faire dans les domaines de la promotion, 

de la production, de la communication et de la régie 

technique, la société a également développé une 

activité de billetterie en ligne. 

En 2025, Euterpe Promotion a organisé plus de 

270 événements ayant accueilli plus de 

620 000 personnes. Plus particulièrement, la société 

a assuré l’organisation et la production des festivals 

Arènes en Scène à Bayonne (plus de 

20 000 spectateurs) et Les Fous Rires à Bordeaux 

(35 spectacles). 

C) CONCURRENCE 

Sur le segment de la gestion de salles de spectacles, 

Lagardère Live Entertainment est principalement en 

concurrence avec d'autres sociétés françaises telles 

que Fimalac Entertainment, Coker et Paris 

Entertainment Company. 

Dans le domaine de la production de concerts et de 

spectacles, les principaux concurrents sont des 

acteurs internationaux (Live Nation et AEG) et 

français (Fimalac Entertainment, Decibel 

Productions / Warner Music Group et Arachnée 

Productions / Sony Music Company). 

Enfin, sur le segment de l’accueil et de la promotion 

locale dans le sud-ouest de la France, la concurrence 

émane de petites entreprises locales telles que Bleu 

Citron, AGO et Base Productions. 

D) PERSPECTIVES 

Lagardère Live Entertainment anticipe une 

programmation soutenue pour l’exercice 2026. 

Ainsi, les salles de spectacles devraient connaître une 

progression de leur fréquentation portée notamment 

par la prolongation du spectacle musical Chicago au 

Casino de Paris, la présentation du spectacle Monte-

Cristo aux Folies Bergère, ainsi que par une série de 

concerts très attendus à Arkéa Arena avec des 

artistes tels que Sean Paul, Ludovico Einaudi, Lenny 

Kravitz, Deep Purple, Orelsan, Charlotte Cardin et 

Vanessa Paradis. 

En outre, L Productions assurera la production de la 

tournée 2026 de Florent Pagny (avec notamment 

une série de 20 concerts programmés dans la salle de 

L’Olympia à Paris, ainsi que 48 dates en province, en 

Suisse et en Belgique), tout en poursuivant 

l’accompagnement de ses artistes émergents dans 

une logique de développement de carrière sur 

l’ensemble du territoire. 

Enfin, en complément de son activité d’accueil 

d’événements culturels, Euterpe Promotion assurera 

notamment l’organisation et la production des 

festivals Les Fous Rires (Bordeaux) et Arènes en 

Scène (Bayonne), ainsi que la coproduction des 

concerts girondins de Lenny Kravitz et Deep Purple. 

E) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

Lagardère Live Entertainment considère que 

l’émergence de l’intelligence artificielle (IA) est une 

opportunité afin d’améliorer l’activation de ses 

datas. Dans cette optique, la société a entrepris de 

développer plusieurs projets tels que des outils de 

prédiction des ventes, de création de contenus et 

d’intégration de fonctionnalités IA sur ses sites 

Internet de vente de billets. 

F) PIRATAGE 

Lagardère Live Entertainment accorde une grande 

importance à la sécurité des données confidentielles 

et a mis en place des moyens de lutte contre les fuites 

ou la corruption de ses données. 

G) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

Lagardère Live Entertainment est notamment 

soumise au droit de la propriété intellectuelle, au 

droit du travail, aux normes applicables aux 

établissements recevant du public, aux dispositions 

du Code de commerce relatives aux baux 

commerciaux et du Code de la commande publique 

pour toute arena ou salle de spectacles dont 

l’exploitation lui est confiée par un pouvoir 

adjudicateur, et à des réglementations spécifiques 
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propres à certains métiers (producteur de spectacles, 

exploitant de salles, etc.). 

Par ailleurs, en application du décret no 2019-1004 du 

27 septembre 2019, les activités d’exploitation de 

lieux de spectacles et de production ou de diffusion 

de spectacles sont soumises en France à des 

formalités déclaratives à renouveler, donnant lieu à 

la délivrance par le ministère de la Culture d’un 

récépissé valant autorisation d’exercice de ces 

activités, sous réserve du respect d’un certain 

nombre de conditions. 
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xxx 

1.3.3.4 LAGARDÈRE PARIS RACING 

Lagardère Paris Racing a pour principale activité 

l’organisation d’activités sportives au sein du site de 

la Croix-Catelan (Paris, France) qui comprend 

41 courts de tennis, 8 pistes de padel, 2 bassins de 

natation extérieurs (dont un bassin olympique) et 

des espaces de fitness. 

Fort de ses 14 000 membres, le site dispose de 

services complémentaires tels que des points de 

vente de restauration et d’articles de sport, un jardin 

d’enfants et des espaces événementiels. 

Depuis la reprise de l’exploitation de la concession en 

2006, un vaste programme de rénovation est mené 

de manière continue afin de moderniser l’ensemble 

des infrastructures sportives et techniques du club. 

Lagardère Paris Racing est certifié ISO 14001 par 

l’Afnor (Association française de normalisation), qui 

valorise ainsi les nombreuses actions entreprises dans 

le cadre de sa politique environnementale : 

récupération des eaux pluviales, maîtrise des 

consommations énergétiques, amélioration du tri 

des déchets, etc. 
XXX 

A) ACTIVITÉ 

L’exercice 2025 a été marqué par la quatrième 

édition du Trophée Clarins, tournoi international de 

tennis professionnel féminin (WTA 125). Cet 

événement permet d’asseoir la notoriété du 

Lagardère Paris Racing, de confirmer son 

engagement dans le sport de haut niveau et de 

renforcer le lien avec ses membres. 

La campagne annuelle de réabonnement a d’ailleurs 

démontré la forte fidélisation de ses membres et 

l’attractivité du club n’a cessé de croître avec plus de 

500 candidats en liste d’attente d’admission. 

Enfin, grâce à sa politique de ressources humaines 

reconnue par l’ensemble de ses collaborateurs, le 

Lagardère Paris Racing est désormais certifié « Great 

Place To Work » depuis novembre 2025. 

B) CONCURRENCE 

Sur le segment des clubs de sports haut de gamme en 

région parisienne (France), le Lagardère Paris Racing 

est en concurrence avec d'autres clubs tels que le 

Polo de Paris, Le Tir et le Country Sports Club. 

C) PERSPECTIVES 

En 2026, le Lagardère Paris Racing poursuivra ses 

activités en suivant trois axes directeurs : 

► promouvoir le sport et ses valeurs ; 

► poursuivre la modernisation continue de ses 

installations et de ses équipements sportifs ; 

► accroître la qualité des services proposés et 

faciliter l’accès à l’information relative à la vie 

du club. 

À l’occasion notamment de la cinquième édition du 

tournoi WTA, le club renouvellera diverses actions de 

promotion et d’ouverture auprès des jeunes joueurs 

de tennis d’Île-de-France et, plus particulièrement, 

auprès de la jeunesse issue des quartiers prioritaires 

de la Ville de Paris. 

D) PIRATAGE 

Lagardère Paris Racing accorde une grande 

importance à la sécurité des données confidentielles 

et a mis en place des moyens de lutte contre les fuites 

ou la corruption de ses données. 

E) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

Lagardère Paris Racing est soumis aux 

réglementations relatives aux établissements 

recevant du public et à l’occupation du domaine 

public, au droit de l’urbanisme, au Code du sport 

ainsi qu’aux règles auxquelles est soumise la pratique 

des activités proposées sur ses installations, telles 

que ces règles découlent des statuts et règlements 

des fédérations d’affiliation concernées. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Quatrième édition du Trophée Clarins (France).  
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1.3.4 PRISMA MEDIA 

Fondé en 1978, Prisma Media est le premier éditeur français de presse magazine (papier et numérique) et de 

médias en ligne en audience.

 
xxxxxxxxxxxxx 

A) TENDANCES DU MARCHÉ 1

Dans un marché publicitaire des médias off-line en 

recul de -8,6 % en janvier-septembre 2025 vs 

janvier-septembre 2024 (cf. §1.3.3.1.A), le marché 

publicitaire de la presse a enregistré un repli de 

-9,4 % vs janvier-septembre 2024 et demeure très 

éloigné de son niveau de 2019 (-34,8 % vs janvier-

septembre 2019). 

Dans ce contexte, Prisma Media a poursuivi le 

développement d’offres digitales innovantes sur le 

segment des médias sociaux et de l'intelligence 

artificielle, tout en renforçant son pôle People à travers 

l’acquisition des magazines hebdomadaires Ici Paris et 

France Dimanche. 

B) ACTIVITÉ 

Contribution au chiffre d’affaires consolidé 2025 : 266 M€ (vs 293 M€ en 2024) 

Les commentaires qui suivent décrivent la situation de Prisma Media dans son périmètre au 31 décembre 2025 

ainsi que l’évolution de ses activités au cours de l’exercice 2025. Par conséquent, ils ne tiennent donc pas 

compte du projet d’acquisition du pôle luxe initié par Vivendi. La finalisation de cette opération pourrait 

intervenir d’ici la fin du premier semestre 2026, sous réserve de la poursuite et de la conclusion des 

négociations en cours et de l’information-consultation des instances représentatives du personnel concernées 

cf. §1.6 Événements récents (survenus depuis le 1er janvier 2026). 

B.1 Presse magazine et médias en ligne 2 

Leader français de la presse magazine, Prisma Media 

a vendu 112 millions de magazines (papier et 

numérique) en 2025 à travers son portefeuille de plus 

de 40 marques qui touchent plus de 40 millions de 

Français chaque mois. Son offre éditoriale couvre de 

nombreux segments tels que le féminin (Femme 

Actuelle, Prima), le divertissement (Télé-Loisirs), le 

people (Voici, accompagné des titres Ici Paris et 

France Dimanche à la suite de l’acquisition finalisée le 

1er décembre 2025), l'économie (Capital), la cuisine 

(Cuisine Actuelle), la santé (Dr. Good!), la découverte 

(GEO), ainsi que le luxe (Harper's Bazaar, Milk, etc.) 

dont le processus d’acquisition par Vivendi a été 

initié. 

L’offre de presse magazine comprend des marques 

propres (Télé-Loisirs, Femme Actuelle, Voici, Capital, 

GEO, etc.), des licences d’exploitation (Dr. Good!) 

ainsi que des déclinaisons françaises de titres 

étrangers (Harper's Bazaar, Harvard Business Review 

France). En outre, afin d’être au plus proche des 

nouvelles habitudes de consommation des médias, 

Prisma Media possède des marques pure players 

exclusivement en ligne telles que Gentside, Oh! My 

Mag, Famed, Bound, Pluriel, Uppercut, Suzie ou 

Simone. 

Les marques historiques de Prisma Media ont 

également développé une forte présence en ligne 

(sites Internet et applications) qui leur permet 

d’atteindre une audience bimédia puissante : 70 % 

 
1 Source : BUMP/IREP ; janvier-septembre 2025. 
2 Source : ACPM OneNext Global S1 2025 / ACPM-OJD ; DFP-DSH ; 2024-2025 / Médiamétrie – NetRatings ; 2025 / 

Médiamétrie ; audience Internet vidéo ; octobre 2025. 

des Français consultent ainsi les contenus de Prisma 

Media dont 22 millions de personnes pour Télé-

Loisirs, 18 millions pour Femme Actuelle, 14 millions 

pour Voici, 11 millions pour Capital et 7 millions pour 

GEO. 

Par ailleurs, avec environ 800 millions de vidéos vues 

(dont 400 millions sur les réseaux sociaux), Prisma 

Media confirme son leadership sur la vidéo online en 

France. Fort de l’expertise de ses huit studios dédiés, 

le groupe industrialise sa créativité avec une 

production mensuelle supérieure à 1 600 vidéos. 

Enfin, Prisma Media détient également une maison 

d'édition intégrée, les Éditions Prisma, qui édite plus 

de 500 références (beaux livres, guides de voyages, 

revues trimestrielles, romans féminins, biographies, 

calendriers, boîtes de jeux, etc.) et enregistre chaque 

année plus de 500 000 exemplaires vendus. 
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B.2 Régie publicitaire 

Prisma Media Solutions offre une large gamme de 

services conçus pour répondre aux besoins des 

annonceurs en matière d'image de marque et de 

communication. La régie publicitaire du groupe 

propose des campagnes intégrées par le biais 

d'encarts publicitaires inclus dans les différents 

supports proposés par les marques de Prisma Media 

(magazines imprimés et numériques, vidéos, 

podcasts, réseaux sociaux, etc.) ou via des contenus 

imprimés, numériques ou sociaux créés 

spécifiquement pour le compte des annonceurs 

(« marque blanche »). 

La régie offre ainsi une audience large et diversifiée 

aux annonceurs à travers plus de 40 marques de 

référence qui touchent plus de 40 millions de 

Français chaque mois. 

B.3 E-commerce 

À travers Prismashop, Prisma Media se classe parmi 

les leaders des sites marchands de presse magazine 

en France. Lancé en 2007, le site propose ainsi des 

abonnements (papier et numérique) ou des ventes 

au numéro de plus de 180 magazines publiés par le 

groupe ainsi que par des éditeurs tiers. En outre, 

depuis plus de trois ans, Prisma Media a déployé huit 

« e-shop » tels que les boutiques d’abonnement de 

GEO, Capital, etc. 

B.4 Nouveaux développements 

En 2025, Prisma Media a poursuivi sa stratégie de 

développement et de modernisation de son offre. 

► Nouvelles identités de marque 

- Déploiement d’une nouvelle formule pour 

Ça m’intéresse, Cuisine Actuelle, Dr. Good!, 

Harvard Business Review France, Ideat, MilK 

Decoration et The Good Life. 

► Acquisitions et lancements 

- Finalisation de l’acquisition des magazines 

hebdomadaires Ici Paris et France Dimanche 

en décembre 2025 et consolidation d’un 

pôle people aux côtés de Voici. 

- Développement du pôle jeunesse avec le 

lancement de deux magazines pour les  

3-7 ans : Mini-Loup en partenariat avec 

Hachette Livre (trimestriel) et Dora 

(bimestriel). 

- Lancement du magazine biannuel Harper’s 

Bazaar Homme. 

- Déploiement par Prisma Media Solutions 

des offres « Smart Insight » (analyse 

entièrement automatisée et enrichie de la 

performance des campagnes média) et 

« Content for LLM » (optimisation du 

référencement des marques dans les outils 

d’IA de type ChatGPT). 

B.5 Récompenses et distinctions 

Au cours de l’année 2025, Prisma Media a remporté 

cinq prix récompensant son excellence dans le 

domaine de la presse magazine et des médias en 

ligne. 

► Trophées Marketing : prix Argent dans la 

catégorie « B2B – Expérience, data et 

croissance marketing » pour son outil Prisma 

Media Ad Manager (plateforme d’achat média 

disponible en libre-service et conçue pour les 

petits et moyens annonceurs). 

► Prix Relay – SEPM des magazines de l’année : 

prix Coup de cœur du jury pour Le Papotin, 

magazine atypique créé en 1990 et porté par 

des journalistes atteints de troubles du spectre 

autistique dont Prisma Media a accompagné 

gracieusement le lancement au sein du réseau 

des marchands de presse en janvier 2025. 

► Les étoiles de l’ACPM : Étoile Classique dans la 

catégorie « Marques numériques grand public et 

autres thématiques » pour Télé-Loisirs qui 

confirme son statut de média incontournable 

dans le paysage numérique français avec 

131,7 millions de visites supplémentaires en 

2024 par rapport 2023. 

► Epica Awards : prix Or dans la catégorie « AI 

Craft » pour la campagne The Impossible Shots 

de GEO France et BETC Fullsix qui fait revivre 

en photographies cinq espèces animales 

disparues à cause de l’activité humaine. 

► Sustainable Digital Ad Trust (SDAT) : Prisma 

Media Solutions décroche le niveau Platine lors 

de la troisième vague du programme SDAT. 

Cette distinction illustre son engagement 

continu en faveur d’une publicité digitale 

durable, transparente et responsable. 

C) CONCURRENCE 

Les principaux concurrents de Prisma Media sont 
Reworld Media, CMI et le Groupe Figaro. 

D) PERSPECTIVES 

En 2026, Prisma Media entend poursuivre la 

transformation et la modernisation de ses marques 

afin de s’adapter aux nouvelles attentes des lecteurs 

et des annonceurs. 

Dans ce contexte, le groupe envisage de faire évoluer 

son modèle d’organisation afin de répondre aux 

mutations profondes du modèle économique des 

médias, marqué notamment par un recul de la 

publicité digitale « traditionnelle » et la nécessité de 
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renforcer l’efficacité et l’agilité de ses structures. 

Dans cette optique, un projet d’acquisition du pôle 

luxe a été initié par Vivendi : cf. §1.6 Événements 

récents (survenus depuis le 1er janvier 2026). 

Enfin, Prisma Media poursuivra la diversification de 

ses sources de revenus, notamment à travers le 

développement de sa présence et la monétisation de 

ses audiences sur les réseaux sociaux. 

E) RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 

Depuis sa création, Prisma Media place l’innovation 

au cœur de sa stratégie afin d’accompagner les 

transformations du secteur des médias ainsi que les 

changements de comportement de ses lecteurs. 

Acteur historique de l’univers de la presse papier à 

l’origine, il est aujourd’hui devenu l’un des premiers 

éditeurs de contenus éditoriaux multi-supports 

(print, web, vidéo, audio, etc.) et l’un des premiers 

créateurs de solutions digitales en France. En outre, 

le groupe adapte en permanence son offre éditoriale 

à travers le lancement de nouveaux titres et la 

modernisation de ses marques historiques ainsi que 

le développement de nouveaux leviers de croissance 

et de nouvelles activités. 

F) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

Prisma Media intègre l’intelligence artificielle (IA) 

dans ses différents processus de manière proactive et 

réfléchie. 

Afin de structurer cette démarche, trois axes majeurs 

sont développés : la formation des équipes, la 

maîtrise de l’écosystème technologique, juridique et 

concurrentiel, ainsi que le lancement de projets 

structurants. 

Ainsi, l’un des piliers essentiels de cette stratégie 

réside dans la formation. En 2025, deux tiers des 

effectifs de Prisma Media ont été formés à l'IA 

générative. En outre, pour la deuxième année 

consécutive, des forums de partage de connaissances 

et d’usages ont été organisés pour permettre aux 

collaborateurs de monter en compétence. 

Par ailleurs, plusieurs initiatives innovantes ont d’ores 

et déjà été mises en œuvre. L’IA est ainsi intégrée aux 

outils de travail des rédactions afin de faciliter la 

production de contenus, la création d’images et la 

conception de supports de présentation, tout en 

restant strictement encadrée sur le plan éditorial. 

Plus particulièrement, des expérimentations sur des 

contenus « froids » (biographies, nécrologies, etc.) 

ont permis à Voici.fr de produire jusqu’à 10 % de ses 

contenus quotidiens avec l’assistance de l’IA, chaque 

publication faisant l’objet d’un contrôle 

journalistique. En outre, l’IA est également mobilisée 

pour la création de couvertures de magazines (Ça 

m’intéresse, Capital) ainsi que l’amélioration de 

l’expérience utilisateur à travers des chatbots 

intelligents sur le site de Ça m’intéresse. D’autres 

projets sont en cours, notamment en matière 

d’optimisation des prix planchers de l’inventaire 

publicitaire. 

G) PIRATAGE 

Prisma Media accorde une grande importance à la 

sécurité des données confidentielles et a mis en place 

des moyens de lutte contre les fuites ou la corruption 

de ses données. En outre, il veille au respect de ses 

droits de propriété intellectuelle et lutte contre le 

piratage de ses publications en menant toutes les 

actions, y compris sur le terrain judiciaire, à 

l’encontre des tiers qui violent ses droits. 

H) ENVIRONNEMENT RÉGLEMENTAIRE 

En tant qu’entreprise de presse, Prisma Media est 

soumise à la loi du 29 juillet 1881 sur la liberté de la 

presse et à la loi no 86-897 du 1er août 1986 sur les 

éditeurs de publications de presse. Pour bénéficier du 

régime économique des éditeurs de publications de 

presse et de services de presse en ligne, les 

entreprises de presse doivent remplir les critères 

d’admission définis par les articles 72 de l’annexe III 

du Code général des impôts et D.18 du Code des 

postes et des communications électroniques. Leur 

respect est apprécié par la Commission paritaire des 

publications et agences de presse (CPPAP). 

La distribution des titres de presse est fortement 

réglementée en France au travers de la loi no 47-585 

du 2 avril 1947 modifiée (dont la dernière 

modification majeure date de 2019), qui oblige les 

éditeurs de presse à se constituer en coopérative dès 

qu’ils groupent leur distribution et à passer par des 

sociétés agréées de distribution de presse (SADP). 

L’Arcep est devenue l’Autorité de régulation de la 

distribution de la presse. 

La production du contenu journalistique implique la 

gestion au quotidien des droits d’auteur des 

journalistes. En application des dispositions du Code 

de la propriété intellectuelle (CPI), Prisma Media a 

signé un accord collectif définissant les conditions de 

cession des œuvres de journalistes au profit de 

l’éditeur et des tiers. 

Prisma Media a décliné ses marques médias sur 

Internet et édite des sites Internet et des 

applications en ligne à forte audience. À ce titre, elle 

est soumise à la loi no 2004-575 du 21 juin 2004 pour 

la confiance dans l’économie numérique. 

Le modèle économique de ses sites et applications 

reposant principalement sur la publicité, son activité 

digitale implique la collecte et le traitement de 

nombreuses données à caractère personnel. Dans ce 

cadre, Prisma Media accorde une importance 

particulière à la protection des données à caractère 

personnel et a mis en place une organisation interne 

en vue de veiller à la conformité à la réglementation 

en vigueur, notamment la loi no 78-17 dite « loi 

informatique et libertés » du 6 janvier 1978 modifiée, 

le règlement 2016/679 relatif à la protection des 

https://www.voici.fr/
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personnes physiques à l’égard du traitement des 

données à caractère personnel et à la libre circulation 

de ces données dit « Règlement général sur la 

protection des données » (RGPD). 

L'article 15 de la directive UE 2019/790 sur le droit 

d’auteur et les droits voisins dans le marché unique 

numérique a créé un droit voisin des éditeurs de 

presse. Ce droit voisin a été transposé en droit 

français aux articles L. 218-1 à L. 218-5 du CPI par la 

loi no 2019-775 du 24 juillet 2019, entrée en vigueur le 

24 octobre 2019. Il permet aux éditeurs de presse de 

bénéficier d’un droit exclusif sur « toute 

reproduction ou communication au public totale ou 

partielle de [leurs] publications de presse sous une 

forme numérique par un service de communication 

au public en ligne » (CPI, art. L. 218-2). 

Ce droit voisin vient s’ajouter au droit d’auteur 

protégeant déjà les articles de presse en tant 

qu’œuvres de l’esprit. Le droit voisin des éditeurs de 

presse permet à ces derniers d’être rémunérés par les 

plateformes proposant leur contenu (les moteurs de 

recherche par exemple). Prisma Media pilote les 

discussions et accords sur les droits voisins avec 

l’ensemble des plateformes, en direct ou par 

l’intermédiaire de la Société des droits voisins de la 

presse et du Syndicat de la presse magazine. 

En tant que producteur de contenus mis à disposition 

du public sur ses sites, Prisma Media est 

particulièrement vigilant à la mise en œuvre du 

règlement (UE) 2024/1689 du Parlement européen et 

du Conseil du 13 juin 2024 établissant des règles 

harmonisées concernant l’intelligence artificielle, 

entré en vigueur le 1er août 2024.
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1.4 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 

Les éventuels engagements contractuels pris par le Groupe en matière d’investissement sont décrits dans les 

notes 32 et 33 de l’annexe aux comptes consolidés de l’exercice 2025. 

1.4.1 POLITIQUE D’INVESTISSEMENT ET D’INNOVATION 

1.4.1.1 Investissements corporels et incorporels 

(M€) 2025 2024 

Lagardère Publishing 35 37 

Lagardère Travel Retail 217 250 

Lagardère Live 3 6 

Prisma Media 2 2 

Total 257 295 
 

1.4.1.2 Investissements financiers 

 

(M€) 2025 2024 

Lagardère Publishing 37 21 

Lagardère Travel Retail 28 42 

Lagardère Live 1 1 

Prisma Media 14 12 

Total 80 76 

1.4.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2024 

Les investissements incorporels et corporels 

s’élevaient à 295 M€, contre 272 M€ en 2023. Ils 

étaient en hausse de 24 M€ par rapport à 2023 chez 

Lagardère, notamment avec la mise en œuvre de 

projets d’investissements liés à des gains d’appels 

d’offres chez Lagardère Travel Retail et malgré la 

baisse de 27 M€ chez Lagardère Publishing après les 

investissements réalisés en 2023 dans le cadre  

du plan de transformation des infrastructures 

logistiques et informatiques en France. 

Les investissements financiers s'élevaient à 76 M€ au  

31 décembre 2024, contre 390 M€ en 2023. Ils 

correspondaient principalement à la prise de 

participation de 50 % dans Extime Travel Essentials 

Paris chez Lagardère Travel Retail et à l’acquisition 

de 100 % du capital de Sterling Publishing par 

Lagardère Publishing. 

1.4.3 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2025 

Les investissements incorporels et corporels s’élèvent 

à 257 M€, contre 295 M€ en 2024. Ils diminuent de 

38 M€ par rapport à 2024, principalement à la suite 

d’une baisse de 34 M€ chez Lagardère Travel Retail 

liée au phasage des aménagements de concessions. 

Les investissements financiers s'élèvent à 80 M€ au 

31 décembre 2025, contre 76 M€ en 2024. Ils 

correspondent principalement à l’acquisition par 

Lagardère Publishing de 100 % du capital de 

999 Games et de la marque Le Routard, à 

l’acquisition par Lagardère Travel Retail de 70 % du 

capital de Schiphol Consumer Services Holding BV 

qui opère l’activité Duty Free à l’aéroport 

d’Amsterdam-Schiphol (Pays-Bas), ainsi qu’à 

l’acquisition par Prisma Media des magazines Ici Paris 

et France Dimanche.
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1.5 CONTRATS IMPORTANTS 

1.5.1 CONTRATS IMPORTANTS AUXQUELS LE GROUPE EST PARTIE 

Au cours des deux années précédant immédiatement 

la publication du présent Rapport annuel, la Société 

et/ou ses filiales ont signé les contrats importants 

(autres que ceux conclus dans le cadre normal des 

affaires) suivants : 

CESSION DE PARIS MATCH AU GROUPE LVMH 

Lagardère Media News et Hachette Filipacchi Presse 

ont regroupé les éléments du fonds de commerce de 

Paris Match ainsi qu’un certain nombre d’actifs 

associés à ce fonds de commerce au sein d’une 

société dont les actions ont été cédées au groupe 

LVMH par Lagardère Media News et Hachette 

Filipacchi Presse le 1er octobre 2024. 

ACQUISITION DE 999 GAMES PAR HACHETTE 

LIVRE 

Le 23 avril 2025, Hachette Livre a acquis l’entreprise 

néerlandaise 999 Games, leader de la distribution de 

jeux de société aux Pays-Bas et en Belgique, qui 

commercialise chaque année environ 2,5 millions de 

jeux distribués dans plus de 1 000 points de vente 

physiques. Cette opération permet à Hachette 

Boardgames de renforcer sa présence en Europe. 

ACQUISITION PAR LAGARDÈRE TRAVEL RETAIL 

D’UNE PARTICIPATION MAJORITAIRE DANS 

SCHIPHOL CONSUMER SERVICES HOLDING BV 

Dans le cadre de l’accord de concession couvrant 

l’ensemble des opérations Duty Free de l’aéroport 

d’Amsterdam-Schiphol (Pays-Bas), qui fait suite au 

gain d’un important appel d’offres en décembre 

2024, Lagardère Travel Retail a acquis 70 % du 

capital de Schiphol Consumer Services Holding BV 

qui opère ces activités au sein du quatrième plus 

grand hub aérien d’Europe, le solde (30 %) étant 

détenu par l’aéroport d’Amsterdam-Schiphol. Ce 

partenariat permet ainsi de consolider la position de 

Lagardère Travel Retail en tant qu’acteur majeur du 

Duty Free sur le marché européen. 

1.5.2 CONTRATS EMPORTANT DES ENGAGEMENTS IMPORTANTS POUR 
L’ENSEMBLE DU GROUPE 

Par ailleurs, un certain nombre de contrats 

importants (autres que ceux conclus dans le cadre 

normal des affaires) et conférant une obligation ou 

un engagement important pour l’ensemble du 

Groupe ont été conclus par la Société et/ou ses 

filiales. Il s’agit de contrats de financement 

mentionnés à l’annexe des comptes consolidés de 

l’exercice 2025 (note 28) et en particulier : 

► Le 9 octobre 2019, Lagardère SA a émis un 

emprunt obligataire sur le marché réglementé 

de la bourse du Luxembourg d’un montant total 

de 500 millions d’euros à échéance sept ans 

(octobre 2026), avec un coupon annuel de 

2,125 %. Par suite du changement de contrôle de 

Lagardère SA intervenu à la fin de l’année 2023, 

451,2 millions d’euros ont été présentés à 

l’option de remboursement anticipé. À la suite 

de la scission de Vivendi SE fin 2024 et au 

changement de contrôle de Lagardère SA qui en 

a résulté, 28,7 millions d’euros ont été présentés 

à l’option de remboursement anticipé le 

30 janvier 2025. L’encours restant de 

20,1 millions d’euros sera remboursé le 

16 octobre 2026. 

► Le 30 septembre 2021, Lagardère SA a émis un 

emprunt obligataire sur le marché réglementé 

de la bourse du Luxembourg d'un montant total 

de 500 millions d'euros à échéance six ans 

(octobre 2027), avec un coupon annuel de 

1,75 %. Par suite du changement de contrôle de 

Lagardère SA intervenu à la fin de l’année 2023, 

491,5 millions d’euros ont été présentés à 

l’option de remboursement anticipé. À la suite 

de la scission de Vivendi SE fin 2024 et au 

changement de contrôle de Lagardère SA qui en 

a résulté, 5,3 millions d’euros ont été présentés 

à l’option de remboursement anticipé le 

30 janvier 2025. L’encours restant de 

3,2 millions d’euros sera remboursé le 7 octobre 

2027. 

► Le 12 décembre 2023, Vivendi SE et 

Lagardère SA ont conclu une convention de 

prêt par laquelle Vivendi SE a souhaité donner à 

Lagardère SA, en lui consentant un prêt d’un 

montant maximum de 1,9 milliard d’euros, les 

moyens de faire face à ses obligations de 

remboursement anticipé d’une partie de sa 

dette financière déclenchées par son 

changement de contrôle ainsi qu’à des besoins 

de trésorerie du mois de décembre 2023 et du 
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premier semestre 2024. La conclusion de cette 

convention a été autorisée par le Conseil 

d’Administration de Lagardère SA le 

8 décembre 2023. Cette convention de prêt 

expirera le 31 mars 2025. Le 7 juin 2024, cette 

convention a été modifiée notamment pour 

permettre à Vivendi SE de consentir à 

Lagardère SA un crédit renouvelable d’un 

montant maximum en principal de 150 millions 

d’euros. Le 16 décembre 2024, Vivendi SE et 

Lagardère SA sont convenus par un nouvel 

avenant à la convention de prêt (i) d’annuler et 

de réduire à zéro euro ledit crédit renouvelable 

et (ii) que Vivendi SE, demeurée actionnaire de 

Lagardère SA après la scission de Vivendi SE, 

mettrait à la disposition de Lagardère SA des 

avances en compte courant d’associé dans la 

limite d’un montant cumulé de 40 millions 

d’euros, aux conditions stipulées dans la 

convention de prêt modifiée du 12 décembre 

2023. Conformément à la convention modifiée 

le 7 juin 2024, l’encours du prêt intragroupe 

consenti par Vivendi SE à Lagardère SA s’élevait 

à 500 millions d’euros à fin 2024. Un 

remboursement de 50 millions d’euros a été 

effectué le 24 novembre 2025, ramenant 

l’encours à 450 millions d’euros à fin 2025. 

► Le 7 juin 2024, afin d’organiser son 

refinancement et le financement de ses besoins 

généraux, Lagardère SA a conclu une 

convention de crédit aux termes de laquelle un 

syndicat de prêteurs bancaires s’est engagé, 

sous réserve de conditions usuelles, à mettre à 

sa disposition un montant total en principal de 

2 milliards d’euros au titre : 

- (i) d’une première tranche de crédit à terme 

d’un montant en principal de 700 millions 

d’euros et d’une durée initiale de vingt-

quatre mois pouvant être prolongée une 

première fois pour douze mois et une seconde 

fois pour six mois. Cette tranche a été 

intégralement remboursée en juin 2025 (cf. 

infra) ; 

- (ii) d’une seconde tranche de crédit à terme 

d’un montant en principal de 600 millions 

d’euros et d’une durée de cinq ans. Cette 

tranche a fait l’objet de deux remboursements 

partiels (de 50 millions d’euros entre juin et 

juillet 2025, et de 25 millions d’euros le 

30 décembre 2025) portant l’encours à 

525 millions d’euros (cf. infra) ; et 

- (iii) d’un crédit renouvelable d’un montant 

maximum en principal de 700 millions d’euros 

et d’une durée de cinq ans, en remplacement 

du précédent contrat de crédit renouvelable 

du 11 mai 2015. 

► Le 16 avril 2025, Lagardère SA a réalisé plusieurs 

placements privés de droit allemand au format 

Schuldschein d’un montant total de 

300 millions d’euros. Ces opérations sont 

structurées en plusieurs tranches libellées en 

euros, à taux fixes et variables, avec des 

maturités allant jusqu’à cinq ans. 

Ces opérations ont permis le remboursement 

partiel des deux premières tranches de crédit à 

terme issues du financement réalisé en juin 

2024 (cf. supra). 

► Le 12 juin 2025, Lagardère SA a émis un emprunt 

obligataire sur le marché réglementé de la 

bourse de Luxembourg d’un montant total de 

500 millions d’euros à échéance cinq ans (juin 

2030), avec un coupon annuel de 4,75 %. 

Cette opération a permis le remboursement 

intégral du solde de la première tranche de 

crédit à terme, ainsi qu’un premier 

remboursement partiel en juin 2025 de la 

seconde tranche de crédit à terme, issues du 

même financement réalisé en juin 2024. À la 

suite de deux autres remboursements (en juillet 

et décembre 2025), l’encours de cette seconde 

tranche s'établit à 525 millions d’euros. 
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1.6 ÉVÉNEMENTS RÉCENTS (SURVENUS DEPUIS LE 1er JANVIER 2026)  

1.6.1 ÉVÉNEMENTS SIGNIFICATIFS 

1.6.1.1 Situation au Moyen-Orient 

Le 28 février 2026, des opérations militaires en 

Iran ont commencé ; elles affectent depuis 

d’autres pays du Moyen-Orient. 

Même si l’exposition financière directe de Louis 

Hachette Group est limitée dans cette région, le 

Groupe demeure vigilant quant aux conséquences 

directes ou indirectes (en particulier liées à la 

perturbation du trafic aérien, aux risques 

d’inflation, aux difficultés d’approvisionnement et 

aux hausses des coûts de l’énergie) que ces 

opérations pourraient avoir sur ses activités. 

1.6.1.2 Projet d’acquisition du pôle luxe 
de Prisma Media par Vivendi 

Le 12 mars 2026, Vivendi a annoncé avoir initié un 

processus en vue de l’acquisition du pôle luxe de 

Prisma Media. 

Concomitamment, Vivendi serait amené à acquérir 

une participation minoritaire d’environ 14 % dans le 

capital de Prisma Group, la société holding de Prisma 

Media, via une augmentation de capital qu’il 

souscrirait intégralement. 

Ces opérations pourraient intervenir d’ici à la fin du 

premier semestre 2026, sous réserve de la poursuite 

et de la conclusion des négociations en cours et de 

l’information-consultation des instances 

représentatives du personnel concernées. 

1.6.2 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIÈRE OU 

COMMERCIALE 

Néant.

 

1.7 PERSPECTIVES D’AVENIR 

1.7.1 INFORMATIONS SUR LES TENDANCES 

En 2026, dans un contexte géopolitique et macro-

économique incertain, Louis Hachette Group 

reconduira sa politique d’allocation de capital 

exigeante et créatrice de valeur, portée par les 

performances robustes et la complémentarité de ses 

activités. Le Groupe maintiendra une rémunération 

régulière de ses actionnaires et réalisera des 

investissements ciblés tout en maintenant une 

stricte discipline financière. 

Enfin, la politique de dividende est confirmée : Louis 

Hachette Group prévoit de distribuer au moins 85 % 

des dividendes reçus en sa qualité d’actionnaire de 

contrôle de Lagardère SA. 

 

1.7.2 PERSPECTIVES D’AVENIR 

Les perspectives d’avenir sont décrites, pour chacune des activités du Groupe, dans la section 1.3. 

 

1.8 PRÉVISIONS OU ESTIMATIONS DU BÉNÉFICE (LE CAS ÉCHÉANT) 

Néant. 
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2.1 MODÈLE D’AFFAIRES DE LOUIS HACHETTE GROUP 

Créé fin 2024 dans le cadre de la scission partielle des 

activités de Vivendi SE, Louis Hachette Group réunit 

Lagardère et Prisma Media, et constitue un acteur 

diversifié et leader dans l’édition, le commerce en 

zone de transport et les médias, riche de marques 

fortes. 

La section 1.3 du rapport annuel fournit des 

informations détaillées sur le Groupe concernant la 

stratégie, les activités, le modèle économique, les 

chiffres clés et les marchés desservis notamment. 

Ce modèle intégré de création de valeur est résumé 

dans le schéma ci-dessous.
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Répartition des effectifs permanents par zone géographique au 31 décembre 2025 

 
 

 

2.2 STRATÉGIE RSE, ACTEURS, ANALYSE DE MATÉRIALITÉ  

2.2.1 STRATÉGIE RSE 

Après une année complète d’activité depuis sa 

création fin 2024, Louis Hachette Group a défini une 

stratégie RSE commune à l’ensemble du Groupe, 

incarnée par la signature « Cultures en mouvement ». 

Celle-ci exprime la diversité des métiers du Groupe, 

et la façon dont ils sont pensés, exercés et 

transformés au quotidien, dans une démarche de 

durabilité. Basée sur quatre piliers, cette stratégie 

s’appuie sur les engagements historiques de ses deux 

entités, Lagardère et Prisma Media : 

► Faire vivre une culture des talents 

Des métiers de création aux points de vente, Louis 

Hachette Group favorise l’épanouissement de ses 

équipes, par le bien-être au travail, l’évolution 

professionnelle et l’équilibre des temps de vie. Par 

ailleurs, il s’attache à cultiver la différence, révéler les 

compétences et encourager l’innovation, avec une 

attention particulière portée à l’égalité 

professionnelle entre les femmes et les hommes et à 

la formation, levier essentiel pour garantir l’égalité 

des chances. 

► Faire vivre une culture d’ouverture 

À travers les contenus produits et distribués, et grâce 

aux différents partenariats et programmes 

d’engagement culturels et solidaires, Louis Hachette 

Group soutient la création plurielle et toutes les voix 

qui la portent. Promouvoir l’accès à l’éducation, à 

l’information, au divertissement et à la culture au 

plus grand nombre est également l’un des axes 

majeurs de sa stratégie. 

► Faire vivre une culture de confiance 

Louis Hachette Group s’attache à développer ses 

activités en intégrant les grands enjeux de qualité, de 

conformité et d’éthique tout en essayant de saisir les 

opportunités liées à la mise en œuvre de ces enjeux. 

► Faire vivre une culture d’impact 

L’ensemble du Groupe adapte ses métiers pour 

décarboner ses activités et contribue ainsi à la lutte 

contre le changement climatique. Selon ses 

spécificités, chaque branche d’activité prend soin 

des ressources tout au long de la chaîne de valeur : 

économie circulaire pour l’édition et le commerce en 

zone de transport, biodiversité pour l’édition 

uniquement. 
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2.2.2 DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES 

Les politiques et les plans d’action déployés au sein 

des branches d’activité de Louis Hachette Group se 

construisent sur les fondations solides du dialogue 

avec les parties prenantes, établi de longue date par 

ses deux entités, Lagardère et Prisma Media. 

Auteurs et créateurs, lecteurs et auditeurs, 

collaborateurs et fournisseurs, mais aussi concédants 

et voyageurs, clients et investisseurs, consommateurs 

et actionnaires, les parties prenantes de Louis 

Hachette Group sont multiples. Le Groupe entretient 

un dialogue régulier et constructif avec ses parties 

prenantes au niveau local et national, dans chacun 

des pays où il est présent. Le dialogue s’effectue via 

différentes modalités selon les parties prenantes, au 

niveau du Groupe et de chaque branche. Les 

éléments communiqués ici font essentiellement 

référence aux dialogues structurés au niveau de la 

société cotée Louis Hachette Group. 

 

2.2.2.1 Le panel des parties prenantes  

Lagardère s’est doté en 2015 d’un panel de 

représentants des parties prenantes, organe 

consultatif qui se réunit au moins une fois par an  

et qui est composé de treize membres (dont 

douze extérieurs au Groupe) représentatifs des 

principaux enjeux, métiers et secteurs d’activités du 

Groupe. Depuis sa mise en place, le panel s’est réuni 

à treize reprises. Présidées par la Direction Générale 

et animées par la Direction de la RSE et du 

Développement durable, les réunions de ce panel 

remplissent deux objectifs : 

► mieux connaître la perception et les attentes 

des parties prenantes vis-à-vis du Groupe ; 

► nourrir la réflexion prospective de Lagardère sur 

ses principaux enjeux sociaux, sociétaux et 

environnementaux. 

En 2025, la consultation des parties prenantes a été 

portée à l’échelle de Louis Hachette Group. Dans ce 

cadre, les échanges se sont poursuivis entre 

Lagardère, Prisma Media et le panel présenté ci-

dessous. 

Louis Hachette Group a réuni les membres du panel 

lors d’un Forum qui s’est tenu en juillet 2025, en 

présence des responsables des Directions RSE, RH, 

Risques, Finance et Opérations des branches. Trois 

séquences ont rythmé la session : un échange sur les 

enjeux et opportunités associés à la promotion de la 

lecture pour le Groupe, une séance pédagogique sur 

la prise en compte des critères ESG par les 

investisseurs, ainsi qu’un avis des membres sur les 

dynamiques actuellement à l’œuvre autour des sujets 

de diversité et d’inclusion et leurs implications pour 

le Groupe. 

Cette rencontre a également été l’occasion de 

recueillir l’avis des membres sur la politique sociale 

de Louis Hachette Group, avant sa validation 

définitive en octobre 2025. Les membres se sont ainsi 

exprimés sur les engagements du Groupe en matière 

de conditions de travail, santé et sécurité au travail 

et égalité de traitement et égalité des chances, et 

leurs contributions ont été prises en compte dans la 

finalisation de la politique. 

Les recommandations effectuées par les membres 

font l’objet d’un suivi dans le temps et ont déjà été 
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diffusées à différents niveaux de l’organisation. Elles 

ont notamment été repartagées avec les directeurs 

généraux des branches lors des Comités RSE mi-

année de juillet 2025. 

2.2.2.2 La communauté extra-financière 

Parmi ses parties prenantes, Louis Hachette Group 

entretient également un dialogue avec la 

communauté des analystes extra-financiers. 

Ainsi, au regard de son engagement, de son niveau de 

maturité et de ses bonnes pratiques en matière de 

durabilité et d’ESG, le Groupe a obtenu les notations 

suivantes en 2025 (sur la base des données 2024) : 

► CDP : note B (Climat) ; 

► MSCI : note BBB. 

 

2.2.3 MATÉRIALITÉ DES ENJEUX SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET DE 
GOUVERNANCE 

L’analyse de matérialité des enjeux RSE de Louis 

Hachette Group constitue le socle de sa stratégie 

RSE, de ses politiques et de ses plans d’action. Cette 

analyse a été réalisée selon la méthodologie 

proposée par la directive CSRD, et identifie au sein 

de chacune des branches d’activités du Groupe, les 

risques portés et les impacts résultants de leurs 

opérations courantes et leur chaîne de valeur. Ainsi, 

cette analyse a permis l’identification des enjeux 

environnementaux, sociaux et de gouvernance les 

plus matériels pour chacune des branches. Ces 

résultats ont ensuite été agrégés au niveau du 

Groupe, permettant d’obtenir une photographie des 

douze enjeux principaux et de leur matérialité, telle 

que présentée par la matrice ci-dessous : 

 

 
 

Le tableau ci-dessous présente en détail les impacts, risques et opportunités matériels pour Louis Hachette 

Group en lien avec ces enjeux, leur position dans la chaîne de valeur, l’horizon temporel dans lequel ils sont 

susceptibles de se matérialiser, ainsi que les branches d’activités concernées.
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dus à des produits non conformes, ou au non-
respect des mesures de sécurité sur site — Retail 
 

Impact Dangers pour la santé et la sécurité — Spectacles 
 

OD, AMONT CT, MT 

Contribution à 

l’éducation et accès 

à la culture 

Impact positif Contribution à l'éducation des consommateurs 
finaux et facilitation de l'accès à la culture — Édition, 

Presse écrite, Radio, Presse magazine, Spectacles 

 

OD CT, MT 

Liberté d’expression 

et pluralisme des 

contenus 

 

Risques Risque de diminution des revenus en raison d’une 
perte de confiance liée à l’éthique publicitaire, 
hausse des coûts engendrés par d’éventuels procès 
pour non-respect de la personne (célébrités) — 

Presse magazine 
 

OD CT, MT 

Protection des 

données 

Risque Risque de pénalités, amendes et frais de justice pour 
non-conformité au RGPD — Presse écrite, Radio, 

Presse magazine 
 

OD CT, MT 

G1 – Conduite des affaires 
Lutte contre la 

corruption 

Risque Risque de sanctions telles que des amendes et des 
frais de justice en raison de faits de corruption 
avérés ou du non-respect des obligations en 
matière de lutte contre la corruption — Ensemble 

des activités 
 

OD, AMONT LT 

Impact 
négatif 

Croissance et opportunités économiques limitées, 
développement humain limité, inégalités, etc. — 

Ensemble des activités 
 

OD, AMONT LT 

 

Enfin, concernant la publication d’informations 

visant à promouvoir le lien Nation-armée et à 

soutenir l’engagement dans les réserves, Louis 

Hachette Group n’a pas mis en place, à date, 

d’initiatives dans ce domaine. 

2.2.4 LES ACTEURS ET LA GOUVERNANCE RSE 

Le Conseil d’Administration de Louis Hachette Group 

est habilité à examiner les questions relatives à la RSE 

et au développement durable, ainsi qu’au reporting 

extra-financier. La composition et le rôle des organes 

d’administration et de direction sont décrits dans la 

section 3.2 du rapport annuel. 

Au cours de l’année 2025, la Direction de la RSE et du 

Développement durable a ainsi été amenée à 

intervenir à trois reprises auprès du Conseil 

d’Administration pour présenter les résultats 2024 

du reporting extra-financier, les obligations légales 

en matière de développement durable ainsi que la 

stratégie globale du Groupe en matière de RSE 

(trajectoire climat et politique sociale, notamment). 

La Direction de la RSE et du Développement durable 

de Lagardère, qui opère pour le compte de Louis 

Hachette Group, placée sous l’autorité de la 

Secrétaire Générale du Groupe, également membre 

du Comité Exécutif de Lagardère, supervise et 

coordonne les politiques et les plans d’action mis en 

œuvre, ainsi que le reporting extra-financier en ligne 

avec les réglementations en vigueur. 

Elle travaille en étroite collaboration avec les 

directions RSE et RH des branches d’activité 

principalement, mais aussi avec d’autres fonctions 

(Finance, Compliance, Juridique, Opérations, etc.). 

Deux fois par an, un Comité RSE Louis Hachette 

Group-Branche d’activité se tient en présence du 

Directeur Général de chaque branche afin d’établir le 

bilan des initiatives au regard des objectifs du Groupe 

sur la période écoulée et de définir les orientations 

des mois à venir. 

En outre, un Comité RSE transverse Louis Hachette 

Group réunit mensuellement les directeurs RSE des 

branches pour s’assurer de l’alignement des 

politiques et plans d’action tout au long de l’année. 
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Au niveau des branches d’activité, les directions RSE 

proposent et animent leurs propres stratégies, en 

cohérence avec la stratégie du Groupe, et en 

coordonnent la mise en œuvre au sein de l’ensemble 

de leurs filiales et territoires d’implantation, fédérant 

toutes les fonctions et métiers. Des gouvernances 

dédiées à la RSE ont également été instaurées à leur 

niveau en complément du traitement régulier de 

cette thématique au sein de leurs Comités exécutifs. 

Les branches accompagnent leurs entités 

opérationnelles dans l’identification des enjeux 

locaux ainsi que dans le déploiement des ressources 

nécessaires à leur gestion. 

Les entités opérationnelles gèrent les plans d’actions 

associés à l’exercice de leurs activités afin de 

respecter les objectifs fixés par le Groupe et les 

branches. Dans ce cadre, elles déploient les 

dispositifs et programmes transmis.
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2.3 MISE EN ŒUVRE DE LA STRATÉGIE RSE, DÉPLOIEMENT ET 

RÉSULTATS 

2.3.1 FAIRE VIVRE UNE CULTURE DES TALENTS 

Le Groupe emploie près de 34 000 personnes en 

contrat permanent à travers le monde. L’ampleur de 

ses effectifs implique une responsabilité majeure 

pour le Groupe, qui doit veiller au bien-être des 

équipes et au développement de tous les talents. Des 

métiers de la création aux points de vente, Louis 

Hachette Group cherche ainsi à favoriser 

l’épanouissement des équipes, en s’appuyant à la fois 

sur les fondamentaux en matière de santé et de 

sécurité au travail et sur sa politique relative aux 

conditions de travail. Il veille également à cultiver la 

diversité, révéler les compétences et encourager 

l’innovation, à travers ses engagements en faveur de 

l’égalité de traitement et de l’égalité des chances. 

2.3.1.1 Des métiers de création à nos 
points de vente, favoriser 
l’épanouissement des équipes 

2.3.1.1.1 Les conditions de travail 

L’enjeu des conditions de travail est essentiel pour 

Louis Hachette Group. Les métiers du Groupe liés à 

la production de contenus (édition, médias, 

spectacle vivant) valorisent la créativité et 

s’appuient sur le savoir-faire unique de leurs 

nombreux talents. Par ailleurs, au sein de la branche 

Lagardère Travel Retail, qui opère de nombreuses 

boutiques et restaurants, les employés sont une 

ressource clé dans le fonctionnement quotidien des 

opérations et la satisfaction des clients. 

La politique de Louis Hachette Group en matière de 

conditions de travail 

Louis Hachette Group s’attache, ainsi qu’il l’affirme 
dans sa politique sociale, à favoriser 
l’épanouissement des collaborateurs et l’évolution 
professionnelle. 

Tel que formalisé dans sa politique, Louis Hachette 
Group promeut une culture du dialogue social 
ouverte et constructive, conforme aux cadres légaux 
et aux pratiques sociales en vigueur dans chacun des 
pays où il est implanté. Il respecte par ailleurs les 
accords conclus avec les représentants du personnel. 
Le Groupe veille également à soutenir la liberté 
d’association et la reconnaissance effective du droit 
à la négociation collective. 

Le Groupe s’assure également du strict respect des 
réglementations locales en matière de sécurité de 
l’emploi, notamment en ce qui concerne le 
licenciement, le renouvellement des contrats et la 
protection sociale. Par ailleurs, il entend promouvoir 
la mobilité interne, à la fois comme un levier de 
sécurisation des parcours professionnels mais aussi 
de promotion des talents. 

Concernant le temps de travail, Louis Hachette 
Group est attaché au respect de toutes les lois et 
conventions applicables en matière de temps de 
travail, y compris celles concernant les horaires de 
travail et les heures supplémentaires. Le Groupe a 
mis en place le télétravail pour l’ensemble des postes 
dont la nature des missions le permet dans les 
métiers de l’édition, des médias et du spectacle 
vivant, en assurant le respect des équilibres 
individuels et collectifs ainsi que des cadres légaux en 
vigueur. 

En matière de rémunération, le Groupe veille à 
proposer une rémunération attractive pour les 
différents métiers et échelles de responsabilité 
proposés. Il respecte les législations locales de 
chacun des pays où il opère en matière de 
rémunération, en veillant à ce qu’aucun salarié ne 
perçoive une rémunération inférieure au salaire 
minimum légal ou conventionnel applicable. En 
l’absence de tels salaires minimaux ou 
conventionnels, le Groupe s’attache à verser une 
rémunération alignée aux niveaux généralement 
pratiqués dans le pays et/ou le secteur concerné. 

Enfin, des enquêtes d’engagement mesurant le 
niveau de motivation, de satisfaction et 
d’implication des collaborateurs sont déployées dans 
plusieurs branches d’activité et entités du Groupe. 
Elles sont menées annuellement auprès de 
l’ensemble des collaborateurs de Lagardère Travel 
Retail, tous les deux ans au sein de Prisma Media et 
de manière plus ponctuelle au sein de certaines 
entités de Lagardère Publishing, afin de mieux 
appréhender l’état d’esprit des équipes et 
d’identifier des leviers d’amélioration. 

Les directions des ressources humaines du siège et 
des différentes branches d’activité sont responsables 
de la politique relative aux conditions de travail des 
effectifs. 

Le Comité RH Groupe qui réunit mensuellement les 
directions des ressources humaines de chaque 
branche d’activité de Louis Hachette Group s’assure 
de manière régulière de la bonne application de cette 
politique. En outre, via le reporting extra-financier 
effectué annuellement, une remontée d’indicateurs 
permet de monitorer l’application de cette politique. 

Les actions mises en œuvre 

Les branches d’activité du Groupe s’engagent 
activement dans la mise en œuvre de dispositifs 
visant à améliorer les conditions de travail des 



Rapport annuel 2025 – LOUIS HACHETTE GROUP 

64 

collaborateurs, conformément aux engagements 
définis dans la politique de Louis Hachette Group. 

Sécurité de l’emploi 

La mobilité interne constitue un levier au service de 

la sécurisation des parcours professionnels et de la 

valorisation des talents au sein du Groupe. 

La diversité des activités de Louis Hachette Group 

rend les mobilités pour les fonctions opérationnelles 

d’une branche à l’autre plus complexes. Néanmoins, 

un dispositif ad hoc a été développé en France pour 

étudier les différentes opportunités (principalement 

sur les fonctions dites support) et les profils de 

candidats qui ont émis le souhait d’une mobilité. En 

2025, ce Comité interbranches France (composé de 

DRH référents en charge de la mobilité) s’est réuni à 

cinq reprises en complément d’échanges réguliers. 

Cette instance organise des mobilités 

professionnelles au service de la stratégie de 

l'entreprise tout en accompagnant les collaborateurs 

dans l'évolution de leur carrière. Elle permet de 

fidéliser les talents du Groupe en leur offrant de 

réelles perspectives professionnelles. 

Afin de promouvoir les talents, Lagardère a mis en 

place depuis 2018 un programme de mentorat croisé 

entre ses différentes branches d’activité pour 

l’ensemble des salariés en France. Une sixième 

promotion de 25 mentorés a pu bénéficier en 2025 

de l’expérience des cadres dirigeants issus de toutes 

les branches. Une enquête de satisfaction sur le 

programme est menée à l’issue de chaque 

promotion. 

Les branches déploient en complément leurs propres 

dispositifs de mobilité interne, en particulier 

Lagardère Travel Retail, qui organise des parcours 

permettant des évolutions au sein des entités 

comme à l’international, et Prisma Media, qui 

structure la mobilité autour d’une démarche de 

Gestion des Emplois et Parcours Professionnels 

(GEPP). 

La sécurité de l’emploi repose aussi sur des dispositifs 

et avantages sociaux mis en place au sein de 

certaines entités du Groupe afin de soutenir les 

collaborateurs dans leur parcours professionnel, tels 

que des avantages conventionnels attractifs en 

matière de couverture santé chez Lagardère 

Publishing et des fonds de pension et de santé 

complémentaires chez Lagardère Travel Retail en 

Italie. 

Rémunération 

Afin de prendre en compte le niveau de 

compétences, de formation et de responsabilité des 

collaborateurs mais également la spécificité des 

secteurs d’activités dans lesquels ils évoluent, 

l’individualisation des augmentations est de plus en 

plus pratiquée. La plupart des entités du Groupe ont 

mis en place des rémunérations complémentaires 

fondées sur la performance individuelle (primes 

exceptionnelles, bonus, etc.) et collective, comme les 

bonus commerciaux ou les primes d’assiduité chez 

Lagardère Travel Retail, ou encore les primes sur 

objectifs et de cooptation chez Prisma Media. Ces 

pratiques permettent d’associer la rétribution des 

collaborateurs à la réalisation de leurs objectifs 

personnels et à l’atteinte de résultats collectifs au 

niveau de la filiale concernée. En contrepartie de 

cette individualisation, et afin de garantir la plus 

grande transparence entre le salarié et sa hiérarchie 

en matière d’évolution de la rémunération de base, 

Louis Hachette Group encourage la mise en place 

d’entretiens annuels permettant aux salariés de 

mieux se situer par rapport à leur fonction. Certaines 

entités complètent ces pratiques par des 

engagements renforcés sur la rémunération de base, 

comme Hachette UK, qui verse des salaires 

supérieurs au minimum national et au « London 

Living Wage » pour les postes débutants. 

Enfin, Lagardère cherche à fidéliser ses 

collaborateurs clés en procédant régulièrement, 

depuis 2019, à l’attribution d’actions de la société 

mère, dont bénéficient une large population de 

cadres et de jeunes talents.  

Temps de travail 

Dans la majorité des entités du Groupe, le droit à la 

déconnexion est garanti et encadré par des accords 

dédiés. 

Chez Hachette Livre en France, en cas de surcharge 

de travail, une procédure d'alerte qui s’effectue par 

l’intermédiaire de la Direction des Ressources 

humaines est prévue pour les cadres autonomes. En 

outre, ces cadres bénéficient d’horaires flexibles, 

sous réserve de respecter des durées de repos 

quotidien et hebdomadaire entre la fin de poste et la 

reprise. 

Au Royaume-Uni, la branche offre un droit aux 

congés supérieur au minimum légal, avec un nombre 

de jours débutant à 28 et augmentant 

progressivement avec l’ancienneté. 

Lagardère Publishing a également multiplié les 

initiatives en faveur de la parentalité ces dernières 

années. Depuis 2022, Hachette Livre en France a 

conclu un accord avec les partenaires sociaux, 

garantissant le maintien du salaire à 100 % pour les 

collaborateurs en congé deuxième parent, en 

réponse à l’extension légale de la durée de ce congé 

à 25 jours calendaires. En janvier 2025, en partenariat 

avec le Gender Balance Network, Hachette UK a 

augmenté ses dispositions en matière de congés 

maternité et paternité afin de rester compétitif sur le 

marché, et a relancé son Parental Mentoring Scheme 

qui propose une formation pour l’accompagnement 

des collaborateurs dans la parentalité. La filiale 

anglaise a également mis en place des politiques de 
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soutien pour les femmes en période de ménopause, 

de grossesse et lors de de la perte d’un enfant. 

Pour répondre aux besoins de flexibilité et de bien-

être des collaborateurs, les entités de Lagardère 

Travel Retail ont mis en place plusieurs dispositifs. 

Dans plusieurs pays d’implantation de la branche 

(France, Allemagne, Espagne, États-Unis, Autriche, 

Pays-Bas, Émirats arabes unis), les collaborateurs ont 

la possibilité de télétravailler, le nombre de jours 

accordés variant selon les entités et sous réserve de 

la compatibilité avec leurs fonctions. 

Par ailleurs, certaines entités mettent en place des 

dispositifs favorisant l’adaptation des conditions de 

travail aux étapes de vie personnelle. En Italie, 

l’entreprise facilite les demandes de passage d’un 

temps plein à un temps partiel, et inversement, 

notamment dans des situations spécifiques telles 

que la maternité ou la poursuite d’études. Aux États-

Unis, Paradies Lagardère permet, dans certains cas, 

la mise en place d’horaires de travail alternatifs pour 

les collaborateurs, dont l’approbation dépend des 

besoins de l’entreprise, de la qualité du service client, 

et de la capacité à respecter les objectifs et délais. 

Au sein de Lagardère News et Lagardère Radio, 

chaque entité définit l’organisation de sa durée du 

travail en octroyant des jours de réduction du temps 

de travail, notamment dans le cadre des différents 

accords d’entreprise. À titre d’exemple, Lagardère 

Média News octroie un nombre de jours de congés 

payés bien supérieur aux dispositions légales (32 vs 

25). Les salariés disposent également de jours de 

congés spéciaux disponibles à l’occasion 

d’événements particuliers. Le congé de paternité 

d’une durée de vingt-cinq jours voit sa rémunération 

maintenue, au-delà des obligations légales. 

Les entretiens annuels entre les collaborateurs et 

leurs managers ont notamment pour objectif de 

s’assurer que la charge et le temps de travail du 

collaborateur sont adaptés et raisonnables. Dans le 

cas contraire, un rendez-vous avec la Direction RH 

concernée peut être sollicité. Dans le cadre de la 

campagne des entretiens 2025, un renforcement de 

ce suivi managérial a été mis en œuvre. 

Prisma Media a transformé son organisation du 

travail en introduisant une Charte télétravail en 

2020, selon un rythme en moyenne de trois jours sur 

site et deux jours en télétravail. Prisma Media facilite 

également la conciliation entre vie professionnelle et 

personnelle grâce à des dispositifs comme le 

maintien intégral du salaire pendant les congés 

paternité, des horaires aménagés pour les futures 

mères et des entretiens personnalisés après des 

absences prolongées. Des initiatives destinées aux 

aidants sont aussi développées, notamment 

l’élaboration d’un guide d’accompagnement et la 

poursuite du dispositif de don de RTT. 

Dialogue social 

Louis Hachette Group reconnaît l’importance du 

dialogue social à différents niveaux (établissements, 

entités, filiales, Groupe) afin d’échanger 

régulièrement sur les décisions opérationnelles et 

stratégiques permettant de concilier au mieux les 

intérêts sociaux et économiques de l’entreprise et 

d’associer le personnel aux décisions visant 

notamment à gérer les enjeux matériels qui le 

concerne. 

En fonction des réglementations et des cultures 

locales, ce dialogue social est mis en œuvre avec des 

interlocuteurs indépendants, représentants légitimes 

des collaborateurs. La sécurité et la santé des 

collaborateurs, les conditions de travail ainsi que les 

changements d’organisation ayant un impact sur 

l’emploi figurent parmi les principaux sujets 

d’échanges et de débats dans les instances 

opérationnelles au plus près du terrain. 

Au niveau de Louis Hachette Group, les intérêts et les 

droits des salariés sont ainsi pris en considération par 

le biais du Comité de Groupe, créé en 2025. Sous 

l’autorité du Président-Directeur Général, cette 

instance réunit, en France, des représentants des 

salariés et les dirigeants du Groupe ; elle est destinée 

à recevoir des informations économiques et 

financières concernant les activités opérationnelles 

et a été conçue comme un lieu d’échange et de 

discussions sur la situation sociale et la stratégie du 

Groupe. Son champ d’intervention couvre 

exclusivement le périmètre national français. 

Le Comité de Groupe reçoit des informations sur 

l’activité, la situation financière, l’évolution et les 

prévisions d’emploi annuelles ou pluriannuelles et les 

actions éventuelles de prévention envisagées compte 

tenu de ces prévisions, dans le Groupe et dans 

chacune des entreprises qui le composent. 

Ce Comité est composé de 30 membres titulaires, 

désignés par les organisations syndicales parmi les 

membres élus des CSE issus des dernières élections 

professionnelles et salariés du Groupe en France. 

Le Comité de Groupe se réunit une fois par an sur 

convocation du Président-Directeur Général de Louis 

Hachette Group sur la base d’un rapport établi par 

l’expert mandaté par les élus de cette instance. Ce 

rapport retrace l’évolution des activités de 

l’entreprise pour l’année écoulée et présente la 

stratégie d’ensemble. Chaque dirigeant de branche 

décline, à son tour, les résultats propres de son entité 

et esquisse les perspectives et opportunités 

nouvelles qu’offrent ses activités dans leurs 

environnements de marché. 

Les dirigeants se soumettent aux questions des élus 

et s’engage un dialogue où se confrontent des 

opinions diverses. Par le biais de cette instance, la 

Direction répond aux éventuelles interrogations des 
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Résultats 

Indicateurs LHG 2025 2024 

Pourcentage des femmes top exécutifs 47 46 

Pourcentage des femmes cadres/managers 60 60 

Pourcentage de managers ayant reçu une sensibilisation/formation à la diversité 21 22 

Nombre moyen d'heures de formation par salarié 12 14 

Pourcentage de salariés permanents en situation de handicap au 31/12 2,9 2,7 

Nombre de salariés permanents en situation de handicap au 31/12 1 132 1 053 

*Information non remontée avant l’exercice 2025. 

2.3.2 FAIRE VIVRE UNE CULTURE D’OUVERTURE 

Porté par l’héritage visionnaire de Louis Hachette, 

Louis Hachette Group continue de promouvoir, à 

travers ses différentes branches d’activité, l’accès à 

l’éducation, à l’information, au divertissement et à la 

culture au plus grand nombre. Grâce à une immense 

diversité de contenus, le Groupe soutient par ailleurs 

la création plurielle et toutes les voix qui la portent. 

 

2.3.2.1 Promouvoir l’accès à l’éducation, 
à l’information, au 
divertissement et à la culture au 
plus grand nombre 

Les branches d’activités de Louis Hachette Group, 

Lagardère Publishing (édition), Lagardère News 

(presse), Lagardère Radio (radio), Lagardère Live 

Entertainment (spectacles vivants) et Prisma Media 

(presse) sont, par essence, productrices de contenus 

à caractère informatif, éducatif et culturel. Ces 

branches ont donc un rôle clé à jouer pour faciliter 

l'accès à l'éducation et contribuer à la 

démocratisation de la culture. 

2.3.2.1.1 Politiques et plans d’actions 

Lagardère 

Lagardère Publishing 

Hachette Livre affirme son engagement en faveur de 

l'accès à l’éducation et à la culture en adaptant sa 

stratégie pour mieux répondre aux besoins d'un 

public large. La branche s'efforce de faciliter l'accès à 

ses contenus, en prenant en compte les intérêts et les 

besoins de divers groupes. 

En matière d’accessibilité des contenus, Hachette 

Livre cherche à rendre toutes ses nouveautés 

d’ouvrages de texte disponibles en version 

numérique nativement accessible au format ePub 3, 

afin de répondre aux besoins des lecteurs 

malvoyants, aveugles ou souffrant de troubles 

d’apprentissage. Dès 2019, elle a signé la Charte de 

l’édition en format accessible (Accessible Books 

Consortium Charter). En 2025, 100 % des nouveautés 

d’ouvrages de textes publiées par le Groupe étaient 

accessibles au niveau 1, qui correspond à une 

production au format accessible ePub 3, et 98 % ont 

atteint le niveau 2, un standard d’accessibilité 

renforcé validé par le logiciel ACE (Accessibility 

Checker for ePubs). À ce titre, Lagardère Publishing 

se positionne comme un pionnier devançant la 

nouvelle directive européenne sur l’accessibilité 

(European Accessibility Act) entrée en vigueur en 

2025, qui impose désormais que tous les nouveaux 

livres numériques soient accessibles aux personnes 

en situation de handicap. 

Des audits réguliers vérifient le respect des critères 

d’accessibilité, en conformité avec les exigences 

légales européennes et nationales. 

Hachette Livre a également noué des partenariats 

avec des organisations spécialisées pour rendre ses 

contenus accessibles à un large public. En France, 

20 maisons d’édition du groupe collaborent avec 

Mobidys afin d’adapter des ouvrages en formats 

accessibles (Frog, Daisy) pour les lecteurs dyslexiques 

ou en difficulté d'apprentissage. À travers ce 

partenariat, ce sont plus de 300 titres qui ont été 

adaptés et mis à disposition des établissements 

scolaires. 

À l’international, Hachette UK collabore avec le 

Royal National Institute of Blind People (RNIB) pour 

rendre ses ouvrages accessibles via la plateforme 

RNIB Bookshare, adaptée aux besoins des 

malvoyants. En 2024, Hachette UK est devenue la 

première entreprise britannique à publier un livre en 

partenariat avec NaviLens, une technologie 

d’accessibilité pour personnes malvoyantes. Ce 
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système utilise des QR codes spécialisés qui, une fois 

scannés, déclenchent des messages audios, offrant 

ainsi une expérience de lecture inclusive et 

accessible. 

En Espagne, Grupo Anaya renforce l’accessibilité de 

ses ressources éducatives en développant des 

manuels imprimés et numériques conformes aux 

principes du Universal Design for Learning (UDL), en 

collaboration avec des organisations spécialisées. En 

2025, des actions de sensibilisation et de formation 

ont été menées auprès des équipes éditoriales, 

notamment des sessions animées par Plena Inclusión 

sur les textes en langage « facile à lire » et sur 

l’accessibilité cognitive, afin d’accompagner la mise 

en œuvre de lignes directrices adaptées aux besoins 

des élèves. Parallèlement, Anaya travaille au 

développement d’une nouvelle plateforme éducative 

et de contenus « nativement accessibles », avec 

l’objectif que les ressources publiées pour la 

campagne 2026 respectent les critères d’accessibilité 

de niveau AA définis par les Web Content 

Accessibility Guidelines (WCAG). 

Le livre audio est une autre priorité stratégique pour 

Hachette Livre, qui s'efforce d'augmenter la 

disponibilité de ce format sur ses principaux marchés 

afin de répondre aux besoins des personnes 

malvoyantes et en difficulté de lecture. En 2025, 

29 018 livres audio étaient disponibles dans le 

catalogue de Lagardère Publishing, contre 26 029 en 

2024. Ce format connaît une forte croissance en 

France, aux États-Unis, au Royaume-Uni et en 

Espagne. En France, en octobre 2024, un partenariat 

a été lancé avec Spotify pour offrir aux abonnés 

premium un accès étendu au catalogue de livres 

audio distribués par Hachette Livre, dont Audiolib, 

premier éditeur de livres audios en France. Ce 

partenariat vise à accroître la disponibilité des 

œuvres littéraires pour un large public, y compris les 

jeunes générations, tout en assurant une juste 

rémunération des auteurs et ayants droit. 

En 2025, Grupo Anaya a élargi ses accords 

commerciaux et enrichi son catalogue de livres audio. 

Cette initiative vise à faciliter l’accès à la lecture pour 

un public plus large, notamment les personnes 

malvoyantes ou en difficulté de lecture, et contribue 

à diversifier les formats de diffusion de la culture en 

langue espagnole. 

Au-delà de ses activités commerciales, Hachette 

Livre soutient également l'accès à la lecture par des 

initiatives de dons de livres, tant en France qu'à 

l'international. Dans le cadre de son partenariat avec 

le pôle Égalité des Chances de Sciences Po, Hachette 

Livre offre des livres aux étudiants admis via la filière 

Conventions d’Éducation Prioritaire (CEP). Aux 

États-Unis, Hachette Book Group soutient l’initiative 

Book Rich Environments de la National Book 

Foundation, qui vise à mettre à disposition des 

enfants et des familles des livres de qualité sur 

l’ensemble du territoire américain. En 2025, dans le 

cadre de ce partenariat, Hachette Book Group a fait 

don de plus de 14 000 ouvrages, contribuant ainsi à 

réduire les inégalités d’accès à la lecture. La filiale a 

également fourni 2 000 livres à Behind the Book, une 

organisation qui accompagne les jeunes grâce à des 

programmes mettant en avant la diversité des livres 

et des auteurs. Au total, plus de 29 000 livres neufs 

ont été offerts en 2025 à plus de 30 organisations 

œuvrant en faveur de la diversité et du soutien aux 

communautés défavorisées aux États-Unis. 

Hachette Livre soutient la recherche et le 

développement dans le secteur éducatif. Depuis 

2017, la branche participe activement au fonds 

Educapital, qui accompagne des start-up innovantes 

dans le domaine de l'éducation, afin d’améliorer 

l’accessibilité et la qualité des ressources 

pédagogiques. En parallèle, Hachette UK collabore 

depuis trois ans avec le National Literacy Trust dans 

le cadre du programme Changing the Story Reading 

Programme, en utilisant les ressources Reading 

Planet de Hodder Education pour aider les enfants en 

difficulté de lecture. 

En 2025, Hachette UK et Hachette Book Group ont 

lancé Raising Readers, une campagne d’ampleur, à la 

fois immédiate et durable, destinée à sensibiliser au 

recul préoccupant de la lecture plaisir chez les 

enfants. Dans ce cadre, les actions menées incluent 

l’ajout de textes de sensibilisation en fin d’ouvrage, 

des partenariats solidaires et des collaborations avec 

des marques, ainsi que des programmes de bénévolat 

des collaborateurs. En outre, plus de 800 livres 

jeunesse ont été distribués à des enfants pendant la 

période des fêtes. 

   

 

 

 

L’actrice Reese Witherspoon est la porte-parole de 
la campagne Raising Readers lancée par Hachette 
UK et Hachette Book Group en 2025. 

Au Royaume-Uni, Hachette UK entretient également 

un partenariat structurant avec le National Literacy 

Trust, qui comprend l’organisation d’événements 

dédiés à la lecture, la collecte de fonds et un 

programme d’actions visant à atteindre plus de 
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4 000 enfants et parents, tout en offrant plus de 

100 opportunités de bénévolat aux salariés. 

Lagardère News et Lagardère Radio 

Lagardère News et Lagardère Radio promeuvent 

l'éducation et la culture à travers la diffusion de 

contenus enrichissants et diversifiés. Par le biais de 

leurs marques médias, ces entités s'engagent 

activement à partager la connaissance et à cultiver la 

curiosité en offrant à leur public un large éventail de 

programmes et de publications autour d’une 

multitude de thématiques culturelles – de la 

littérature à l'histoire, en passant par les arts et 

l’actualité. 

Europe 1 propose des émissions spécifiquement 

consacrées à la culture, telle que La voix est livre, 

diffusée le dimanche et animée par Nicolas Carreau, 

dans laquelle la littérature est mise à l’honneur, ainsi 

que des chroniques spécifiques au sein d’émissions 

(La prescription culture dans l’émission Europe 1 matin, 

par exemple). 

Concernant la presse écrite, chaque semaine, Le 

Journal du Dimanche, Le JDNews et Le JDMag 

proposent des pages dédiées à la culture (cinéma, 

théâtre, etc.). À travers des critiques, des portraits 

d’artistes et des analyses approfondies, ces pages 

permettent au grand public de découvrir les 

tendances culturelles ainsi que les œuvres 

marquantes. 

Lagardère News et Lagardère Radio mènent 

également des initiatives spécifiques pour favoriser 

l’accès à la culture et à l’éducation. Le prix littéraire 

Europe 1 – GMF récompense par exemple tous les ans 

une œuvre célébrant le collectif et les valeurs 

humaines. En 2025, ce prix a récompensé Sophie 

Brocas pour son ouvrage Le lit clos, un roman 

historique sur fond de lutte féministe et de révolte. 

   

 

 
Le lit clos de Sophie Brocas, lauréate 2025 du prix 
littéraire Europe 1 – GMF. 

 

Enfin, Lagardère News et Lagardère Radio s’engagent 

en faveur de l’éducation aux médias. Depuis 2014, 

Europe 1 participe à la Semaine de la presse et des 

médias dans l’École qui a pour objectif de permettre 

à des écoliers, collégiens ou lycéens de mieux 

connaître l’univers des médias, d’en comprendre les 

enjeux culturels et démocratiques et de stimuler leur 

intérêt pour l’actualité. En 2025, de nombreux 

collaborateurs ont été mobilisés pour faire découvrir 

les métiers des médias aux 250 jeunes présents dans 

les locaux de la radio. 

   

 

 
Participation de Lagardère Radio à la Semaine de 
la presse et des médias dans l’École 2025. 

 

Lagardère Live Entertainment 

En matière d’accessibilité culturelle, Lagardère Live 

Entertainment a déployé plusieurs actions afin de 

démocratiser l’accès à la culture. Elle a mis en place 

des billetteries solidaires, et propose des tarifs 

réduits et des gratuités pour permettre aux 

personnes à faibles revenus, aux jeunes (via le Pass 

Culture) et aux publics éloignés de participer aux 

événements culturels qu’elle produit. Par exemple, 

l’artiste -M-, produit par L Productions, accueille sur 

toutes ses dates des associations (Secours populaire, 

Maison des femmes, CéKeDuBonheur) à qui sont 

offertes des places de concerts. Il met également à 

disposition des stands pour que des associations 

promeuvent leurs actions auprès de son public 

(Secours populaire, Clowns Sans Frontières, SOS 

Méditerranée). Les artistes émergents de 

L Productions, tels Michel Hubert et Mélissende, 

participent également à des actions culturelles 

auprès des scolaires et des hôpitaux. 

Depuis 2023, des initiatives spécifiques sont 

également déployées pour rendre les salles et les 

spectacles accessibles aux personnes en situation de 

handicap, notamment les publics atteints de TSA 

(Troubles du Spectre de l’Autisme), via des 

infrastructures aux accès adaptés, des kits sensoriels, 

des parcours créés et dédiés (scénario social en FALC, 

ou facile à lire et à comprendre) ou encore des guides. 

En outre, Arkéa Arena est, depuis mai 2025, titulaire 

du label Tourisme & Handicap, décerné sur les quatre 

principaux handicaps : moteur, visuel, auditif et 

mental. Ce label, délivré par Atout France, se base sur 

un référentiel avec une centaine de critères et un 

audit sur site. En mai 2025, Arkéa Arena a également 

conçu son nouveau site internet afin de renforcer son 

accessibilité et son inclusion numérique. Par ailleurs, 

certains concerts de Hoshi en festival ont été 

chansignés (un travail qui mélange la traduction en 
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langue des signes et l’interprétation en simultané et 

en live). 

Enfin, l’entité soutient des projets sociaux en 

accueillant des concerts à but non lucratif en faveur 

de certaines associations d’utilité publique. Ainsi, en 

2025, les salles de spectacles de Lagardère Live 

Entertainment ont accueilli : Princesse Margot, À la vie 

à l’amour, La nuit de la déprime, le concert caritatif Du 

bout des lèvres ou encore Epic Night. En 2025, 

Lagardère Live Entertainment a également fait 

bénéficier de ses salles, à des tarifs préférentiels, à 

des écoles de danse et de cirque, pour leurs galas 

annuels. 

 
   

 

 
Concert Epic Night aux Folies Bergère au profit de 
la fondation Epic en 2025.  

 

Prisma Media 

En 2025, Prisma Media a réaffirmé son engagement 

pour rendre la presse et les médias plus accessibles, 

en développant des initiatives adaptées à une grande 

variété de publics. 

Tout d’abord, l’ensemble des vidéos publiées sur les 

sites des marques de Prisma Media sont sous-titrées. 

Par ailleurs, le lancement de nouvelles offres 

éditoriales a contribué à élargir l’accès à la lecture et 

à l’information. Le magazine Mini Loup est venu 

enrichir l’offre jeunesse, après le lancement de 

Mortelle Adèle en 2024, en s’adressant cette fois aux 

3-7 ans. À cela s’ajoute le magazine Dora, conçu 

comme une première lecture accessible dès 3 ans. 

Prisma Media s’implique également dans l’éducation 

des jeunes aux médias. L’entreprise est partenaire 

depuis plusieurs années de la Semaine de la presse et 

des médias dans l’École, qui s’est tenue en mars 2025 

autour de la thématique « Où est l’info ?». Cette 

initiative, soutenue par les ministères de l’Éducation 

nationale, de la Jeunesse et des Sports, et de la 

Culture, visait à développer les compétences des 

élèves, de la maternelle au lycée, pour qu’ils puissent 

comprendre et analyser les médias, vérifier les 

sources d’informations et s’intéresser à l’actualité. 

Dans ce cadre, Prisma Media a distribué 

15 900 magazines en format papier et numérique à 

des établissements scolaires pour qu’ils puissent être 

utilisés comme supports pédagogiques. 

En parallèle, Prisma Media a poursuivi ses actions en 

faveur des jeunes talents. Pour la septième année 

consécutive, la bourse GEO du Jeune Reporter a 

permis à Fleur Bouron de réaliser un reportage 

consacré à la rose de Damas, publié dans le magazine 

et sur son site Internet. Cette bourse vise à faciliter 

l’accès à la profession via un soutien financier de 

5 000 € et un accompagnement personnalisé par la 

rédaction de GEO. 

Enfin, Prisma Media a mobilisé ses partenaires pour 

assurer l’impression et la distribution du magazine Le 

Papotin, un « journal atypique » créé en 1990 et 

réalisé par des adolescents et jeunes adultes atteints 

de troubles du spectre de l’autisme. L’entreprise a 

également soutenu le travail éditorial piloté par le 

comité de rédaction du magazine. Grâce à cette 

collaboration, Le Papotin a pu être présent chez les 

marchands de journaux à travers deux numéros 

(janvier et juillet 2025). 

   

 

 
     Couverture du magazine Le Papotin n° 42.  

 

L’engagement de la Fondation Hachette pour la 

lecture 

Créée en 2021, la Fondation Hachette pour la lecture, 

abritée à la Fondation de France, poursuit deux 

missions principales. 

► Lecture et accès à l'éducation 

La Fondation Hachette pour la lecture appuie des 

projets et associations qui facilitent l’accès à 

l’éducation, tout en contribuant à la prévention de 

l’illettrisme et à la lutte contre le décrochage scolaire. 

Ces initiatives s’adressent à la petite enfance, aux 

jeunes (de la maternelle au lycée) ainsi qu’à leurs 

familles, et permettent à un public large d’accéder au 

savoir et de découvrir la lecture. 
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► Lecture et lien social 

La Fondation soutient également les associations et 

structures qui utilisent la lecture comme outil au 

service d’une meilleure insertion, inclusion et 

intégration des personnes en situation d’exclusion ou 

de rupture. Qu’il s’agisse de personnes en situation 

de handicap, détenues, éloignées de l’emploi, 

précaires ou illettrées, elle accompagne les projets 

qui placent l’apprentissage ou le réapprentissage de 

la lecture et de l’écriture, au cœur de leur démarche. 

En 2025, son appel à projets a suscité un vif intérêt, 

avec un chiffre record de candidatures reçues. La 

Fondation a attribué des dotations allant de 10 000 

à 50 000 € à onze porteurs de projets ambitieux 

(dont trois déjà soutenus en 2024). Parmi eux, l’Afev 

(Association de la fondation étudiante pour la ville) 

qui éveille et développe l’apprentissage du langage et 

de la lecture auprès de jeunes enfants issus de 

quartiers prioritaires en potentielle fragilité avec 

l’oral et l’écrit, et l’association Les blouses roses qui 

propose des actions auprès de personnes déficientes 

visuelles hospitalisées et de personnes âgées en 

Ehpad pour rompre leur solitude par la lecture. 

Depuis sa création, la Fondation Hachette pour la 

lecture a soutenu 34 structures, qui démocratisent la 

lecture et le livre, permettant ainsi au plus grand 

nombre de (re)découvrir le plaisir de lire, en France 

et à l’étranger. 

  

Résultats 

Indicateurs Lagardère  2025 2024 2023 

Pourcentage des livres numériques disponibles en format ePub 3 parmi 
les nouveautés d'ouvrages de texte destinés au grand public et vendus en 
librairie (hors BD et illustrés) dans le catalogue de Lagardère Publishing à 
fin d'année 

100 100 99 

Pourcentage des livres numériques disponibles en format ePub 3 parmi 
les nouveautés d'ouvrages de texte destinés au grand public et vendus en 
librairie (hors BD et illustrés) et qui ont passé avec succès le contrôle 
Accessibility Check for ePub (accessibilité niveau 2) dans le catalogue de 
Lagardère Publishing à fin d'année 

98 98 84 

Nombre de livres audio disponibles dans le catalogue de Lagardère 
Publishing à fin d'année 

29 018 26 029 23 594 

 
 

2.3.2.2 Soutenir la création plurielle et 
toutes les voix qui la portent 

2.3.2.2.1 Liberté d’expression et pluralisme 

Lagardère Publishing, Lagardère News et Lagardère 

Radio ainsi que Prisma Media font partie de secteurs 

où la qualité et la fiabilité des contenus sont 

cruciales. Tous les acteurs ont une responsabilité 

majeure dans leurs choix éditoriaux pour assurer le 

respect de la liberté d'expression, la clarté de la 

différence entre fiction et information, la fiabilité de 

l'information avec des sources vérifiées et l'offre de 

points de vue et de récits diversifiés et inclusifs. 

Politiques et plans d’actions  

Lagardère  

Lagardère Publishing 

Hachette Livre s’engage à préserver le rôle central de 

la lecture comme vecteur de la culture, de la 

découverte, de l’opinion et des débats. 

La liberté éditoriale de ses différentes maisons 

d’édition et les talents qui les constituent 

garantissent la qualité, la fiabilité et la diversité des 

contenus. L’organisation de la branche est fondée sur 

un principe d’indépendance des maisons d’édition, 

qui sont seules décisionnaires sur les contenus 

qu’elles publient. Les éditeurs de Hachette Livre 

identifient les auteurs les plus variés possibles et 

s’attachent à faire entendre des voix sous-

représentées. La diversité des auteurs est en effet 

essentielle pour correspondre toujours plus à celle de 

la société et pour toucher de nouveaux lecteurs. 

Depuis la fondation de Hachette Livre par Louis 

Hachette en 1826, les éditeurs œuvrent sans cesse 

pour relever le défi du débat d’idées grâce à une 

immense diversité de contenus. Hachette Livre opère 

également sur une diversité de marchés : livres, 

fascicules, jeux de société, papeterie haut de gamme. 

Sur le marché du livre, ce sont plus de 

15 000 nouveautés qui ont été publiées en 2025, sur 

des segments variés tels que : scolaire, parascolaire, 

littérature, jeunesse, bande dessinée, pratique, 
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sciences humaines, beaux-arts, tourisme, histoire, 

dictionnaire, fascicules. 

Les éditeurs de Hachette Livre favorisent en outre 

l’émergence de contenus à impacts en abordant des 

thématiques diverses telles que l’écologie, le 

féminisme, l’inclusion ou encore la diversité. C’est le 

cas par exemple pour l’éditeur écologique et militant 

La Plage, la collection féministe Les Insolentes au sein 

de Hachette Pratique, les labels Nouveaux jours et La 

Grenade aux éditions JC Lattès. 

À l’international, plusieurs initiatives ont été lancées 

avec le même objectif. Ainsi chez Hachette UK, 

Dialogue Books est dédié à faire entendre des voix de 

minorités et le prix littéraire Mo Siewcharran 

récompense les auteurs issus de la diversité. 

Hachette UK organise également The Future 

Bookshelf, un programme pérenne proposant des 

projets d’écriture créative et de concours offrant des 

prix, des opportunités de mentorat, ainsi qu’un 

accompagnement au développement des 

compétences pour les aspirants auteurs et graphistes 

issus de milieux sous-représentés. 

Chez Hachette Book Group, la marque éditoriale 

Legacy Lit, lancée en 2020, a pour vocation 

d’amplifier les voix de communautés sous-

représentées. Au sein de Grupo Anaya, certaines 

collections, comme Feminismos d’Editorial Cátedra 

et Oberon, abordent respectivement l’histoire des 

représentations des femmes et des thématiques 

contemporaines liées aux droits et à l’égalité 

LGBTQ+. 

Membre fondateur du cercle des éditeurs de PEN 

International, Hachette Livre est donateur auprès de 

PEN American, pour soutenir et défendre la liberté 

d’expression, la libre pensée, le débat éclairé et 

nuancé. Dans ce cadre, Hachette Book Group a 

effectué en 2025 un don de 25 000 dollars lors du 

Literary Gala, événement qui rendait hommage à 

plusieurs personnalités engagées pour la liberté 

intellectuelle. 

Lagardère News et Lagardère Radio 

Tant sur la presse écrite que sur la radio, les équipes 

éditoriales et la totalité des directions de rédaction 

sont constituées de journalistes titulaires d’une carte 

de presse. Celle-ci atteste du respect des principes 

d’indépendance dans l’exercice de la profession et de 

vérification des informations diffusées. 

L’activité de Lagardère Radio est encadrée par les 

règles fixées par l’Arcom, l'Autorité de régulation de 

la communication audiovisuelle et numérique. En 

contrepartie de l’exploitation gratuite d’une 

fréquence publique, les radios ont des obligations à 

respecter et veillent notamment à la juste 

représentativité de chacun des courants politiques 

au sein de leurs émissions. L’Arcom est garante de ce 

pluralisme. 

En juillet 2024, l’Arcom a publié une nouvelle 

délibération relative au respect du principe de 

pluralisme des courants de pensée et d’opinion qui 

vient compléter le dispositif actuel. Par sa décision 

du 13 février 2024, le Conseil d’État a en effet jugé 

que, dans l’exercice de ses missions, l’Arcom devait 

prendre en compte la diversité des courants de 

pensée et d’opinion exprimés par l’ensemble des 

participants aux programmes diffusés, et non plus 

des seules personnalités politiques. 

Par ailleurs, au-delà de ces règles, les radios de 

Lagardère se sont engagées auprès de l’Arcom (au 

sein de leurs conventions ou par le biais de charte) à 

porter sur leurs antennes, lorsque cela est 

compatible avec leur ligne éditoriale, des 

programmes portants sur différentes thématiques : 

lutte contre les violences faites aux femmes, 

environnement, bonne alimentation et hygiène de 

vie, handicap et parasport, sport féminin, éducations 

aux médias. 

En outre, Lagardère Radio a poursuivi le Contrat 

média climat, l’engageant notamment à suivre et 

publier le nombre d’heures consacrées à des sujets 

environnementaux sur ses antennes. 

Par ailleurs, des espaces publicitaires sont offerts à 

des annonceurs œuvrant pour des grandes causes. 

Ainsi, entre janvier et août 2025, sur les antennes 

d’Europe 1, Europe 2 et RFM, 236 000 € d’espaces 

gracieux ont été mis à disposition de différents 

annonceurs ou associations comme La Fondation des 

Femmes, Action contre la Faim ou l’Établissement 

français du sang. 

Lagardère Live Entertainment 

De son côté, Lagardère Live Entertainment veille à 

garantir un environnement de création où la diversité 

des idées et des voix est respectée et encouragée. 

L’entité cherche à produire et promouvoir des 

œuvres culturelles qui reflètent une pluralité de 

points de vue, assurant ainsi que chaque artiste ait la 

possibilité de s’exprimer librement, tout en 

respectant les droits humains et les valeurs 

universelles. Elle encourage la diversité de la 

programmation en recevant tout type de spectacles, 

sans discrimination, excepté les demandes affiliées à 

un parti politique. 

La politique de Lagardère Live Entertainment en 

matière de liberté d’expression et pluralisme est 

soutenue par la mise en place de différentes actions 

déployées de manière continue. 

D’abord, Lagardère Live Entertainment soutient la 

diversité artistique en promouvant des artistes de 

tous horizons, en particulier ceux issus de minorités 

ou de groupes sous-représentés dans l’industrie 

culturelle (genre, ethnicité, orientation sexuelle, 

handicap). L’entité suit ainsi le pourcentage de 

spectacles produits par des artistes issus de milieux 
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sous-représentés, ainsi que de la diversité des 

thématiques abordées dans les œuvres 

programmées. 

Ensuite, Lagardère Live Entertainment garantit la 

liberté éditoriale. En effet, les artistes programmés et 

produits bénéficient d’une liberté totale dans la 

création et le choix des thématiques abordées dans 

leurs œuvres. Aucun sujet, même sensible, ne doit 

être censuré, tant que les œuvres respectent les 

droits humains et la dignité de chacun. En 

garantissant la liberté éditoriale des artistes, 

Lagardère Live Entertainment protège la richesse des 

perspectives artistiques et veille à offrir un espace de 

création où les créateurs peuvent s’exprimer 

librement. 

Enfin, elle veille au respect des valeurs éthiques, en 

s’assurant que les œuvres qu’elle produit ou promeut 

respectent les valeurs fondamentales liées aux droits 

humains, à la non-discrimination et à la justice 

sociale, tout en garantissant la diversité des 

contenus. 

Prisma Media 

Prisma Media s’engage à défendre le pluralisme des 

contenus et l’intégrité de l’information en assurant 

des pratiques éditoriales et publicitaires éthiques au 

sein de ses marques et en favorisant l’émergence 

d’initiatives éditoriales à forte portée sociétale. 

Prisma Media veille également au respect de la 

personne et des diversités dans les contenus publiés 

par ces marques. 

Promotion de valeurs éthiques et responsables 

auprès des lecteurs 

Touchant 2 Français sur 3, les marques et titres de 

Prisma Media, qu’ils soient grand public, axés sur la 

découverte, l’économie ou le luxe, reflètent les 

préoccupations sociétales. 

Chez Prisma Media, toutes les équipes éditoriales 

ainsi que l’ensemble des directions de rédaction sont 

composées de journalistes titulaires d’une carte de 

presse. Cette accréditation garantit leur engagement 

envers les principes d’indépendance professionnelle 

et leur rigueur absolue en matière de vérification et 

de sources des informations publiées. 

En outre, certains magazines se sont dotés de codes 

de conduite éditoriale, à l’image de GEO, dont la 

Charte est décrite plus bas, ou encore de Capital, qui 

dispose d’un Code rappelant les principes 

d’indépendance et d’intégrité de l’information et 

précisant les devoirs des équipes éditoriales et de la 

direction du groupe en la matière. 

Dans le prolongement de ces engagements 

éditoriaux, Prisma Media promeut des valeurs 

responsables en proposant des contenus porteurs 

d’impact, destinés à sensibiliser ses publics aux 

enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux. En 

2025, Prisma Média a produit au total 

199 couvertures de magazines et plus de 

2 000 contenus digitaux dits à impact.  

Par ailleurs, la régie Prisma Media Solutions offre 

régulièrement des espaces aux associations et 

organismes humanitaires. En 2025, plus de 40 pages 

de magazines ont été offertes à 23 associations, dont 

LADAPT, les Restaurants du Cœur et la Fondation 

des femmes, pour une valorisation brute d’environ 

800 000 €. 

Plus particulièrement, le magazine GEO a opéré une 

transformation à partir de 2023 afin de devenir une 

marque média à impact positif sur la société et 

l’environnement, avec la mission de connecter les 

lecteurs à la nature. À cette occasion, il s’est doté 

d’une Charte d’engagement pour un journalisme 

responsable. La Charte fixe des engagements qui 

touchent tant la ligne éditoriale que les modes de 

production et de diffusion, et qui impliquent la 

rédaction mais également toutes les équipes 

intervenant sur le titre, des ressources humaines à la 

fabrication en passant par la régie et le marketing. 

Par ailleurs, GEO est partenaire média de 

ChangeNOW depuis 2024 pour créer un contenu 

éditorial mettant en lumière les initiatives d’acteurs 

mobilisés pour la préservation de l’environnement et 

participer à leur évènement annuel. En 2025, un 

partenariat a également vu le jour avec l’association 

WWF. 

   

 
 

 

 

 
Publication GEO dans le cadre de son partenariat 
avec l’association WWF en 2025, redonnant vie en 
image à des espèces disparues. 

 

Transparence et éthique en matière de pratiques 

publicitaires 

Pour accompagner l’ambition de GEO de devenir 

marque média à impact, la régie Prisma Media 

Solutions a mis en œuvre des actions concrètes en 

faveur d’une publicité plus responsable pour la 

marque. Cette démarche s’appuie sur une Charte 

éthique publicitaire structurée autour de quatre 

axes : 

► un encadrement rigoureux de la diffusion 

publicitaire via un Comité éthique publicitaire 

créé pour garantir l’alignement des valeurs 

éditoriales et publicitaires ; 
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► une expérience publicitaire maîtrisée pour les 

lecteurs via l’optimisation de la chaîne de valeur 

publicitaire, de la réception des éléments 

techniques à leur diffusion ; 

► un engagement en faveur de l’environnement 

grâce à des partenariats et des actions de 

décarbonation, comme le partenariat média 

avec l’organisation 1 % For The Planet pour 

contribuer concrètement aux transitions 

écologiques et sociales ; 

► un soutien aux annonceurs responsables à 

travers des offres spécifiques telles que GEO 

Green et la création publicitaire durable. 

Plus généralement, la régie publicitaire de Prisma 

Media confirme son engagement en matière de 

publicité responsable. Après avoir obtenu l’échelon 

Or lors de la précédente édition du programme 

Sustainable Digital Ad Trust (SDAT), Prisma Media 

Solutions franchit une nouvelle étape en décrochant 

en 2025 le niveau Platine dans le cadre de la 

troisième vague du programme. Lancé en décembre 

2023 par le SRI (Syndicat des Régies Internet), le 

programme SDAT valorise les initiatives des régies 

publicitaires en matière de durabilité et de 

responsabilité. Il repose sur 15 critères regroupés 

autour de trois grands piliers : la maîtrise de 

l’environnement de diffusion ; l’optimisation de la 

chaîne de valeur technologique ; la démarche RSE. 

Ces critères permettent de mesurer et 

d’accompagner la transformation du marché vers 

une publicité plus respectueuse de son écosystème, 

tant sur le plan technologique qu’environnemental et 

sociétal. 

Respect de la personne et représentation des 

diversités dans les contenus 

Prisma Media peut faire face à des risques spécifiques 

liés au non-respect de la personne humaine et aux 

contenus sensibles, principalement pour la marque 

Voici, en raison de son positionnement dans le 

secteur de la « presse people ». Ces risques 

concernent notamment la divulgation 

d’informations privées, la publication de contenus 

sensibles en lien avec l’actualité ou encore la 

diffusion d’éléments interdits par la loi. Pour 

maîtriser ces risques, Prisma Media a mis en place 

plusieurs dispositifs. Le service juridique intervient en 

amont pour examiner et recommander des 

ajustements sur les contenus à risque, en 

collaboration avec les rédactions et la Direction 

juridique. La Direction de Prisma Media valide 

systématiquement les couvertures de Voici, et la 

Direction prend les décisions finales pour toute 

publication sensible. Une connaissance approfondie 

des réglementations permet de respecter les 

obligations légales, notamment en matière de droit à 

l’image et de droit de réponse. Par ailleurs, une veille 

active sur les réseaux sociaux est menée afin 

d’identifier et de corriger d’éventuelles polémiques 

liées aux contenus publiés. 

En outre, Prisma Media s’attache à promouvoir les 

diversités dans les contenus proposés par ses 

marques. Femme Actuelle, par exemple, soutient les 

femmes avec le prix des Fabuleuses, en partenariat 

avec Europe 1. Tout au long de l’année, ce prix met en 

lumière dix femmes sélectionnées par la rédaction, 

dans le magazine et sur les réseaux sociaux, dont 

deux seront récompensées en fin d’année. Femme 

Actuelle s’engage également pour la santé des 

femmes en mettant en avant des sujets tels que 

l’insuffisante prise en charge de la ménopause ou 

encore l’infertilité. Entièrement digitaux, Néon et 

Simone adoptent un ton et des codes en adéquation 

avec les attentes des jeunes générations. Néon 

défend les droits des personnes LGBT+, Simone 

s’engage contre la soumission chimique, en 

s’associant à un projet artistique porté par le collectif 

Moovance pour lutter contre ce fléau par la danse ; 

pour les droits des femmes, en tant que signataire du 

Manifeste pour les droits des femmes en santé ; et 

enfin en participant au Women’s Forum sur le thème 

du courage. 

   

 
 

 

 

 
Affiche du court métrage Éclipse, consacré à la 
lutte contre la soumission chimique, réalisé par le 

collectif Moovance et Simone Média en 2025.  

 

L’engagement de la Fondation Jean-Luc Lagardère 

 

En cohérence avec les métiers du Groupe, la 
Fondation Jean-Luc Lagardère, abritée à la 
Fondation de France, cherche à promouvoir la liberté 
de créer, de s’exprimer et d’informer. 

Elle soutient la jeune création francophone en 
attribuant chaque année des bourses à de jeunes 
professionnels de la culture et des médias âgés de 
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30 ans maximum (ou 35 ans pour certaines 
catégories) dans les catégories suivantes : Auteur de 
documentaire, Auteur de film d’animation, Écrivain, 
Journaliste de presse écrite, Libraire, Musicien, 
Photographe, Producteur cinéma et Scénariste TV. 
En 2025, le lancement d’une nouvelle bourse 
« Regard Engagé » encourage un créateur, identifié 
parmi les candidats aux neuf bourses historiques, 
dont le projet contribue à développer de nouveaux 
récits pour favoriser la prise de conscience sur les 
enjeux sociaux et environnementaux et inventer un 
futur souhaitable. 

La Fondation Jean-Luc Lagardère s’engage ainsi 
résolument auprès d’une génération qui défriche de 
nouvelles voies et fait bouger les lignes. Elle participe 
à l’émergence de projets exigeants, porteurs d’autant 
de points de vue sur la société. Décernées par des 
jurys de professionnels, eux-mêmes issus d’univers 

variés, ces bourses sont aussi un moyen de garantir le 
pluralisme des contenus qui seront diffusés demain. 
Depuis la création des bourses de la Fondation Jean-
Luc Lagardère en 1990, 386 lauréats (dont 
13 nouveaux en 2025) ont reçu la somme totale de 
7 770 000 €, dont 180 000 € en 2025. 

La Fondation affirme également depuis plusieurs 
années son engagement profond en faveur de la 
diversité culturelle en ayant créé dès 2013, avec 
l’Institut du monde arabe, un prix littéraire, 
aujourd’hui reconnu comme l’une des rares 
récompenses françaises distinguant la création 
littéraire arabe. Dans son prolongement, elle décerne 
depuis 2023 un prix de la littérature arabe des 
lycéens. L’occasion d’accompagner les jeunes dans la 
construction de leur rapport à l’autre, tout en 
encourageant la lecture et la confrontation des idées. 

 

Résultats 

Branche 2025 2024 

Nombre d’heures consacrées à des sujets environnementaux chez Lagardère Radio 
40 

heures 
50 

heures 

Nombre de contenus à impact publiés dans les magazines de Prisma Media 199 122 

 
Bien que le nombre de sujets environnementaux diffusés soit similaire entre 2024 et 2025, la variation du 
volume horaire dédié résulte d’une évolution des formats utilisés. L’écart entre les deux années (40 heures en 
2025, contre 50 heures en 2024) s’explique par la prédominance, en 2025, de contenus courts (notamment 
des interventions d’environ 30 secondes issues des flashs d’information) alors qu’en 2024, une part plus 
importante de la couverture reposait sur des interviews dédiées à ces thématiques, d’une durée moyenne de 
dix minutes. Cette différence dans la nature des formats diffusés conduit à une diminution du volume horaire 
comptabilisé. 

2.3.2.3 Actions de bénévolat 

Les branches d’activité de Louis Hachette Group 

s’engagent sur des initiatives solidaires en mobilisant 

leurs collaborateurs autour de différentes actions 

bénévoles. 

Dans le cadre d’Octobre Rose, mois de sensibilisation 

à la lutte contre le cancer du sein, près de 

170 collaborateurs de Louis Hachette Group ont pris 

le départ de la course Odyssea Paris en octobre 2025. 

L’évènement a permis une collecte totale de 

1 050 000 €, entièrement reversée à la recherche 

contre le cancer du sein. 

 

En France, le partenariat avec Bibliothèques Sans 

Frontières (BSF), signé en 2023 pour une durée de 

trois ans, demeure l’un des piliers de l’engagement 

sociétal de Hachette Livre. En 2025, deux journées 

d’action solidaire ont été organisées, permettant à 

une vingtaine de collaborateurs de se mobiliser pour 

le tri, le catalogage et la préparation de livres 

destinés aux bénéficiaires de BSF dans l’entrepôt de 

l’association à Épône. Hachette Livre a également 

renouvelé sa participation au Design Jam, le 

hackathon annuel de BSF, consacré cette année à 

l’inclusion des filles et des femmes dans les projets de 

l’association. La gamme de carnets solidaires lancée 

en 2024, dont l’intégralité des bénéfices est reversée 

à BSF, a également continué d’être diffusée en 2025. 

Au Royaume-Uni, Hachette UK mène une série 

d’initiatives caritatives et d’actions solidaires en 

faveur de la lecture et de l’accès à la culture. La filiale 

collabore notamment avec Chapter One, dans le 

cadre d’un partenariat récurrent au sein duquel 

60 collaborateurs lisent chaque semaine pendant 

une heure avec un enfant en difficulté tout au long 

de l’année scolaire. Par ailleurs, au Royaume-Uni, 

tous les collaborateurs sont encouragés à consacrer 

deux jours de travail par an à des actions solidaires 

ou citoyennes. En juin 2025, ces journées ont été 

relancées sous le nom de Discover Days, proposant 

aux équipes huit expériences solidaires à réaliser d’ici 

juin 2026. 

Dans le cadre de sa stratégie de durabilité « PEPS », 

Lagardère Travel Retail a établi une feuille de route 

mettant notamment l’accent sur le développement 
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de programmes de bénévolat pour les employés 

comme l’un de ses axes prioritaires. Ainsi, de 

nombreuses entités encouragent les collaborateurs à 

s’engager en leur offrant la possibilité de consacrer 

une journée par an à des actions de bénévolat. Par 

ailleurs, plusieurs entités soutiennent régulièrement 

des initiatives locales à travers des engagements de 

long terme et des dons. C’est notamment le cas en 

Pologne, où la participation à la « Poland Business 

Run », une course permettant de lever des fonds 

pour soutenir les personnes en situation de handicap 

moteur, constitue depuis plusieurs années un rendez-

vous annuel. Mais aussi en Espagne, où la branche 

sponsorise depuis cinq ans une course solidaire au 

profit de l'hôpital pour enfants « Nino Jesus ». 

Au sein de Prisma Media, divers projets 

d’engagement ont eu lieu en 2025, tels que la 

collecte de plus de 630 kg de vêtements pour 

l’association Refashion ou encore la mobilisation de 

56 collaborateurs dans une campagne de don de 

sang. 

 

Résultats 

Indicateurs LHG 2025 2024 

Nombre total de collaborateurs engagés dans des actions de solidarité au cours de l'année 5 640 5 739 

Nombre total d’heures de travail ouvrées consacrées à ces actions au cours de l'année 25 563 40 133 

 

La variation constatée entre 2024 et 2025 sur les heures de travail ouvrées consacrées à des actions de 

solidarité s'explique par l'amélioration de la méthodologie d'estimation de Lagardère Travel Retail sur les 

points de vente (périmètre France). 

2.3.3 FAIRE VIVRE UNE CULTURE DE CONFIANCE 

Louis Hachette Group s’engage à garantir des 

comportements éthiques dans ses relations d’affaires 

et cherche à déployer des pratiques toujours plus 

responsables auprès de ses partenaires. 

2.3.3.1 Garantir l’éthique dans les 
relations d’affaires 

2.3.3.1.1 La lutte contre la corruption 

Louis Hachette Group est soumis à la loi française 

Sapin 2, ainsi qu'à d'autres lois anticorruption dans 

les pays où le Groupe opère, exigeant la mise en 

œuvre d’un programme de conformité pour prévenir 

et détecter la corruption et les pots-de-vin. 

Politiques en matière de lutte contre la corruption 

En 2025, Lagardère et Prisma Media disposaient 

chacun de leur propre dispositif en matière de 

prévention de la corruption, reposant sur deux Codes 

de conduite distincts. Bien que structurés 

séparément, ces Codes traduisent des engagements 

communs en matière de prévention des risques de 

corruption. 

Lagardère 

La politique anticorruption de Lagardère est 

déployée sur la base de son Code de conduite 

anticorruption, mis à jour en janvier 2023. Son 

objectif général est de rappeler les exigences 

éthiques applicables à toutes ses branches 

d’activités et sa « tolérance zéro » à l’égard de la 

corruption. Ce Code de conduite fait référence à 

d’autres procédures internes, telles que la Procédure 

d’évaluation des tiers, la Politique cadeaux et 

invitation, la Procédure de signalement, la formation 

anticorruption et les mesures de contrôle. La 

politique anticorruption du groupe Lagardère 

s’appuie également sur un certain nombre d’outils, 

notamment un nouveau système informatique de 

revue des tiers déployé en 2025 par Lagardère au sein 

de ses entités. La politique anticorruption a vocation 

à s’appliquer à l’ensemble des collaborateurs de 

Lagardère y compris ses mandataires sociaux. 

Lagardère attend également de ses partenaires et 

fournisseurs qu’ils s’astreignent à des principes 

équivalents et se réserve le droit de mettre fin aux 

relations commerciales avec tout tiers qui refuse de 

s’y conformer. Le Code de conduite anticorruption 

s’applique dans toutes les zones géographiques où 

Lagardère intervient. 

La surveillance de l’application de la politique 

anticorruption du groupe Lagardère se fait par 

l’exécution des process opérationnels, par la 

Compliance et le Contrôle interne ainsi que par 

l’Audit. 

Le responsable opérationnel de la politique 

anticorruption de Lagardère est le responsable 

Compliance de l’entité ou du groupe Lagardère, qui 

est le point de contact privilégié du collaborateur en 

cas de doute face à une situation pouvant présenter 
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opérationnelle, englobant les aspects d’hygiène 

et de sécurité alimentaire, le suivi des audits 

réalisés sur les points de vente, les outils de 

traçabilité tels qu’Eezytrace, ainsi que des 

retours consommateurs collectés sur les réseaux 

sociaux via Visibilishop. Cette plateforme a été 

généralisée pour l’ensemble de l’activité 

Restauration en 2025 et son déploiement sur 

l’activité Travel Essentials se poursuit. 

Gérées centralement par l’équipe Contrôle et 

Qualité de Lagardère Travel Retail, les politiques et 

actions en matière de sécurité alimentaire sont 

déployées sur l’ensemble de ses structures, avec au 

minimum un relais local en charge de leur mise en 

place, de leur suivi et de leur évaluation sur leurs 

points de restauration. 

En complément des actions prises en matière 

d’hygiène et de sécurité alimentaire, Lagardère 

Travel Retail s’engage pour la sécurité physique et 

mentale des consommateurs à travers la mise en 

place d’espaces « Safe Place ». Fin 2023, la branche 

a lancé, en France, en partenariat avec RATP Travel 

Retail, les lieux labélisés « Safe place UMay » qui 

permettent d’accueillir les voyageurs victimes de 

harcèlements ou de violences sexistes et sexuelles. 

L’objectif est de déployer le dispositif sur toutes les 

enseignes opérées par Lagardère Travel Retail et 

implantées sur le réseau RATP. 

La sécurité physique des spectateurs chez Lagardère 

Live Entertainment 

Le plan d’actions de Lagardère Live Entertainment, 

dont l’objectif est de préserver la santé et la sécurité 

physique des consommateurs, repose sur deux 

éléments clefs : la sécurité et la sûreté des 

spectateurs. 

Concernant la sécurité, toutes les salles du pôle 

Lagardère Live Entertainment constituent des 

Établissements Recevant du Public (ERP) de type L 

(salles de spectacles) et de catégorie 1 

(établissements recevant plus de 1 500 personnes). À 

ce titre, elles doivent respecter les obligations légales 

en vigueur en France leur incombant contre les 

risques d'incendie et de panique (nombre de 

dégagements minimums, résistance au feu des 

matériaux utilisés dans la salle, nombre minimum 

d’agents constituant le service de sécurité incendie, 

etc.). 

Le respect de ces obligations est soumis à la 

vérification périodique (en l’espèce, tous les trois ans 

pour les ERP de catégorie 1) des commissions 

départementales de sécurité qui autorisent la 

poursuite de l’exploitation de l’établissement. 

En matière de sûreté, Lagardère Live Entertainment 

impose aux organisateurs d’événements qu’elle 

accueille la mise en œuvre d’un service de sûreté 

minimum en fonction du nombre de spectateurs 

accueillis et de la typologie du public et du spectacle. 

Dans toutes ses salles, l’entité exige 

contractuellement que ses prestataires en charge de 

la sécurité incendie et de la sûreté assurent la 

continuité au sein de leurs équipes, afin de garantir 

une parfaite connaissance des installations. Par 

ailleurs, tous les personnels chargés de l’accueil du 

public dans les salles de la branche suivent chaque 

année une formation sur l’évacuation en cas 

d’incendie ou d’autres incidents. Lagardère Live 

Entertainment veille également à choisir des 

prestataires ayant une expérience reconnue dans le 

secteur du spectacle vivant dans toutes ses salles. 

Pour assurer une prise en charge immédiate des 

personnes souffrantes parmi le public accueilli, 

l’entité a mis en place deux mesures principales. Tout 

d'abord, pour les spectacles ayant lieu à l’Arkéa 

Arena, Lagardère Live Entertainment déploie un 

Dispositif Prévisionnel de Secours (DPS) pour fournir 

les premiers secours nécessaires. Ensuite, dans ses 

salles parisiennes, l’entité veille à maintenir la 

présence d’un médecin de garde. En cas d'absence de 

ce dernier et en situation d’urgence, les pompiers 

sont sollicités. De plus, des formations régulières aux 

gestes de premiers secours sont organisées pour les 

équipes de toutes les salles. 

Lagardère Live Entertainment a également aménagé 

des « safe places » au sein de l’Arkéa Arena depuis 

2024 pour accueillir les personnes exposées à des 

comportements violents, discriminants et/ou 

oppressifs, en leur offrant un espace de calme, 

d’écoute et d’orientation. 

Enfin, pour sensibiliser le public aux risques auditifs 

liés à l’écoute des concerts, l’entité mène des actions 

de prévention à l'Arkéa Arena.
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Mise à disposition de protections auditives pour les 
spectateurs de l’Arkéa Arena.  

 

2.3.3.2.3 Protection des données personnelles 

Politique et plans d’actions de Lagardère News et 

Lagardère Radio 

Les activités de Lagardère News et Lagardère Radio 

impliquent le traitement de données à caractère 

personnel, en lien notamment avec des 

abonnements et diverses interactions avec leurs 

lecteurs et auditeurs. Cette tendance s’est accrue 

depuis plusieurs années avec la transition numérique 

commune à tous les médias. 

Pour assurer la protection de la vie privée des 

consommateurs (auditeurs, abonnés, etc.), en 

conformité avec la réglementation applicable, 

Lagardère News et Lagardère Radio disposent d’un 

dispositif spécifique en matière de protection des 

données personnelles, aligné sur le Règlement 

européen relatif à la protection des données (RGPD). 

Ce dernier est composé notamment de politiques et 

de procédures encadrant le traitement des données 

personnelles dans l’entreprise, d’actions régulières de 

sensibilisation des salariés, d’un recensement et d’un 

suivi des traitements déployés et enfin de modalités 

de sécurisation technique des systèmes et des 

données. Ce dispositif est complété par la 

désignation auprès de la Commission nationale de 

l’informatique et des libertés (CNIL) d’un Délégué à 

la Protection des Données (ou DPO) mutualisé et de 

la création d’un réseau d’interlocuteurs par métier. 

Des audits sur les traitements de données 

personnelles ainsi qu'un suivi attentif des évolutions 

législatives et réglementaires sont effectués pour 

s’assurer de l’application de la politique de 

protection des données à caractère personnel. 

Les actions mises en œuvre par Lagardère News et 

Lagardère Radio incluent un processus opérationnel, 

supervisé par le DPO, pour traiter efficacement les 

demandes des utilisateurs concernant leurs droits, 

tout en respectant les délais réglementaires. Les 

consommateurs peuvent exercer leurs droits via une 

adresse électronique spécifique. Le registre des 

traitements est régulièrement mis à jour pour refléter 

les pratiques actuelles et assurer leur conformité 

avec le RGPD. 

Lagardère News et Lagardère Radio disposent 

également d’une procédure pour gérer les violations 

de données, en inscrivant les incidents dans un 

registre dédié et, si nécessaire, en notifiant 

rapidement les autorités compétentes et les 

personnes concernées. Des actions correctives 

immédiates sont mises en œuvre pour limiter les 

impacts de ces incidents. 

En outre, les contrats signés avec les prestataires 

impliquant un traitement de données font l’objet 

d’une révision, avec l’intégration de clauses 

spécifiques à la protection des données pour garantir 

la conformité et la sécurité des traitements sous-

traités. 

Enfin, des formations et sensibilisations sont 

organisées pour informer les équipes opérationnelles 

sur les enjeux de la protection des données 

personnelles et les risques associés. 

Politique et plans d’actions de Prisma Media 

À l’instar de Lagardère News et Lagardère Radio, 

Prisma Media traite des données à caractère 

personnel, notamment de ses clients, abonnés, 

internautes et utilisateurs, dans le cadre de ses 

activités. 

Afin de protéger les données personnelles de ses 

utilisateurs, Prisma Media applique les dispositions 

légales en vigueur, notamment le RGPD, et a mis en 

place une organisation permettant l’amélioration 

continue de la conformité de ses activités. 

Des mesures techniques et organisationnelles 

protègent les informations contre tout accès non 

autorisé, perte ou destruction. Sur le plan technique, 

cela inclut notamment l’authentification 

multi‑facteurs pour l’accès aux environnements 

numériques, le chiffrement des données et la mise en 

œuvre de sauvegardes régulières. Sur le plan 

organisationnel, Prisma Media renforce la 

sensibilisation de l’ensemble des collaborateurs à la 

cybersécurité, encadre ses partenariats au moyen 

d’accords de protection des données et de clauses de 

confidentialité, et réalise des revues périodiques des 

habilitations afin de garantir que seules les personnes 

autorisées accèdent aux informations nécessaires à 

l’exercice de leurs missions. 
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Les utilisateurs disposent de l’ensemble des droits 

prévus par la réglementation (accès, correction, 

suppression ou portabilité de leurs données, 

opposition à leur traitement ou à la définition des 

directives relatives à leur gestion après leur décès). 

Un délégué à la protection des données traite ces 

demandes et veille au respect des obligations légales. 

Prisma Media collecte uniquement les données 

nécessaires à la fourniture de ses services, sur la base 

du consentement des utilisateurs, de l’intérêt 

légitime de l’entreprise pour améliorer ses services, 

de l’exécution d’un contrat ou du respect 

d’obligations légales. Ces données servent 

notamment à personnaliser les services et les 

contenus publicitaires.  

En interne, Prisma Media veille à sensibiliser 

régulièrement ses effectifs au sujet de la protection 

des données. Une nouvelle formation e-learning sur 

le RGPD a ainsi été mise en place pour les CDI et les 

CDD de plus de neuf mois. Le taux de participation à 

cette formation a par ailleurs été assorti d’un objectif 

fixé à 90 % sur deux ans (2024 et 2025). En 2025, 

90 % de collaborateurs ont suivi cet e-learning. 

 

Indicateur Prisma Media 2025 2024 

Pourcentage de salariés de Prisma Media ayant participé à la formation sur le RGPD 90% 59% 

2.3.4 FAIRE VIVRE UNE CULTURE D’IMPACT 

Louis Hachette Group reconnaît l’importance de son 

rôle dans la lutte contre le changement climatique et 

s’engage à réduire ses émissions de gaz à effet de 

serre en contribuant aux objectifs des accords de 

Paris qui visent à limiter l'augmentation de la 

température mondiale à 1,5 °C au-dessus des niveaux 

préindustriels. 

La section 1.3 de la note 1 de l’annexe aux comptes 

consolidés au 31 décembre 2025 décrit plus en détail 

la prise en compte des risques climatiques dans les 

états financiers, notamment via la réalisation d’une 

analyse de scénarios climatiques sur l’exposition et la 

vulnérabilité des activités du Groupe. 

Le Groupe opère des activités dans des secteurs 

diversifiés que sont l’édition, le travel retail et les 

médias. Chaque branche d’activité répond à des 

contraintes particulières et à des enjeux différents, 

relatifs aux ressources nécessaires pour mener à bien 

ses activités. 

Outre les émissions de gaz à effet de serre, Louis 

Hachette Group évalue son empreinte 

environnementale au sens large en prenant en 

compte les ressources naturelles dont il dépend, et 

les écosystèmes dont elles sont issues, notamment 

les forêts. Ainsi la biodiversité et l’économie circulaire 

sont des enjeux au cœur des modèles d’affaires de 

ses activités. 

2.3.4.1 Adapter nos métiers pour 
décarboner nos activités 

2.3.4.1.1 Plan de décarbonation Louis Hachette 
Group 

La performance carbone dans la rémunération 

Louis Hachette Group s’engage dans la 

décarbonation de ses activités, et s’est notamment 

fixé un objectif en la matière, inscrit dans la 

rémunération long terme des dirigeants à hauteur de 

6 %. Le critère retenu porte sur les émissions de gaz à 

effet de serre rapportées aux effectifs : 

► des scopes 1 et 2, c’est-à-dire les 

consommations d’énergie directes (sources 

fixes de combustion gaz et fioul) et indirectes 

(électricité et chauffage urbain) de l’ensemble 

des bureaux, points de vente, entrepôts, salles 

de spectacles et autres sites à partir desquels 

s’opèrent les activités ; 

► du scope 3 partiel, notamment les 

déplacements professionnels et domicile-travail 

des collaborateurs. 

L’empreinte carbone 

Louis Hachette Group comptabilise annuellement les 

émissions de gaz à effet de serre générées par ses 

activités au cours de l’exercice écoulé, selon les 

principes du Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Ce 

reporting couvre les émissions issues des scopes 1, 2 

et 3, pour ses activités significatives. Les entités 

Lagardère Live Entertainment, Lagardère Paris 

Racing et le Corporate – qui représentent moins de 
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1 % de son chiffre d’affaires – sont exclues du 

périmètre de reporting scope 3, du fait de la faible 

significativité de leurs émissions à l’échelle de 

l’ensemble des activités du Groupe. 

Afin de calculer son empreinte carbone, le Groupe 

réalise une collecte de données auprès d’une grande 

partie de ses entités. Celle-ci couvre 100 % de ses 

émissions issues des scopes 1 et 2, ainsi que des 

postes 3.6 « Déplacements professionnels » et 

3.7 « Déplacements domicile-travail ». Elle couvre 

près de 65 % du chiffre d’affaires des entités du 

Groupe incluses dans le périmètre de reporting 

scope 3. 

► L’ensemble des entités participant à la collecte 

de données réelles de la branche Lagardère 

Publishing couvre d’ores et déjà plus de 80% de 

son chiffre d’affaires. Avec l’addition en 2025 

des activités Fascicules en France, la branche a 

pour objectif l’intégration complète du segment 

d’activité Fascicules en 2026, en parallèle de 

l’intégration du segment jeux de plateaux. 

Seules les émissions issues de quelques 

territoires d’implantation 1 des activités 

d’édition ont été exclues du reporting scope 3. 

Non significatives, elles ne sont pas extrapolées. 

► En 2025, Lagardère Travel Retail a renforcé la 

couverture de son périmètre par une collecte de 

données réelles qui s’est élargie, intégrant 

désormais les émissions issues des achats de 

biens et de services de la République tchèque, 

la Belgique, ainsi que la Suisse 2. Ce poste unique 

représente plus de 90 % des émissions issues 

des activités Travel Retail. Ces entités 

s’ajoutent aux pays déjà parties prenantes de la 

collecte : les États-Unis, le Canada, l’Italie, la 

France et sa centrale d’achat Duty Free (DFG). 

La branche couvre désormais environ 60 % de 

son chiffre d’affaires en données réelles. Enfin, 

les émissions des entités qui ne participent pas 

aux collectes sont extrapolées sur la base de 

leur chiffre d’affaires, grâce à des facteurs 

d’émissions spécifiques à leur typologie 

d’activité : Restauration, Duty Free et Travel 

Essentials. 

► La collecte de données réelles couvre 100 % des 

émissions issues des entités Prisma Media, 

Lagardère News et Lagardère Radio. 

L’empreinte carbone de Louis Hachette Group est 

calculée selon deux méthodes. Historiquement, 

selon la méthode location-based, les émissions liées 

aux consommations d’électricité sont calculées en 

utilisant des facteurs d’émissions standards reflétant 

le mix énergétique du pays où elle est acquise. Depuis 

2025, Louis Hachette Group calcule également son 

 
1 Incluant l’Inde, la Nouvelle-Zélande, l’Australie, la Suisse, la Belgique, le Canada, le Mexique, le Maroc, la Côte d’Ivoire. 
2 Données réelles collectées sur le poste 3.1 uniquement. 
3 Sur le total Location-based, à 99 % en market-based. 

empreinte en suivant la méthode market-based, 

permettant l’utilisation de facteurs d’émissions 

spécifiques qui prennent en compte les contrats 

d’électricité renouvelable et certificats de garanties 

d’origine. 

En 2025, les émissions du Groupe s’élèvent à 

2 037 kTeqCO2 selon la méthode location-based, et 

à 1 961 teqCO2 selon la méthode market-based. Ces 

émissions sont réparties sur l’ensemble de ses 

branches d’activités de la façon suivante : 

► 17 % sont issues de Lagardère Publishing ; 

► 77 % sont issues de Lagardère Travel Retail ; 

► 5 % sont issues de Prisma Media ; 

► 1 % sont issues de Lagardère News et Lagardère 

Radio. 

Les émissions de GES du Groupe proviennent à 96 % 

de son scope 3 3. Les émissions du scope 1 (émissions 

directes issues de la combustion d’énergies fossiles 

dans des véhicules ou des équipements de chauffage) 

et du scope 2 (émissions indirectes issues de la 

consommation d’électricité et des réseaux de 

chaleur/froid dans les bâtiments) représentent 4 %. 

Les émissions totales du Groupe proviennent à 61 % 

des achats de biens et de services du Groupe. En 

effet, son modèle économique repose 

principalement sur la commercialisation de produits 

finis, incluant des ouvrages (activités d’édition), des 

journaux et magazines (activités de presse écrite et 

presse magazine), ainsi que des produits 

alimentaires, textiles, cosmétiques, électroniques, 

entre autres (activités de retail). Le Groupe n’opère 

pas de procédés industriels de transformation, ainsi 

les émissions liées à la fabrication de ces produits 

sont concentrées en amont de sa chaîne de valeur 

(scope 3). Les investissements du Groupe 

représentent le deuxième poste le plus significatif, 

comptant pour 10 % de ses émissions.  Il comptabilise 

les émissions issues des sociétés investies par le 

Groupe via lesquelles il touche des revenus. Ces 

émissions sont majoritairement issues des joint-

ventures de la branche Lagardère Travel Retail. 

N’exerçant pas de contrôle opérationnel direct de 

ces sociétés, le Groupe n’a pas la main sur la 

réduction de ces émissions.  Le troisième poste 

d’émissions majoritaire est le fret, qui compte pour 

8 % de l’empreinte carbone du Groupe, dont les 

activités génèrent de nombreux flux de transport, en 

amont comme en aval, via la livraison des biens 

achetés vers les entrepôts de stockage, points de 

vente ou clients directs. Enfin, la fin de vie des 

produits vendus représente 7 % des émissions 

globales. Ce poste est directement corrélé aux 
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volumes de produits achetés et mis en vente. Là où 

les activités d’édition et de presse travaillent 

activement avec les imprimeurs à l’éco-conception 

d’ouvrages moins émissifs, les activités de retail n’ont 

pas d’influence directe sur la fabrication des produits 

et par conséquent peu de leviers sur leur fin de vie. 

La trajectoire de réduction 

Le plan de décarbonation Louis Hachette Group 

s’appuie sur un plan de transition couvrant une partie 

de son périmètre, incluant Lagardère Publishing 1, 

Lagardère Travel Retail et Lagardère News-Radio 

(soit plus de 90 % de son chiffre d’affaires), et sur des 

actions clés de décarbonation menées en parallèle 

par les autres activités du Groupe, notamment 

Prisma Media. 

Ce plan de transition vise à réduire les émissions de 

gaz à effet de serre sur le périmètre défini de 28 % 

d’ici à 2030, par rapport à l’année 2019 2 choisie 

comme année de référence compte tenu de son 

caractère représentatif pour les activités concernées. 

Le poste d’émissions lié aux investissements est exclu 

de la trajectoire, du fait du peu de leviers 

actionnables sur ce poste. 

Cet objectif est fondé sur les dernières connaissances 

scientifiques, et se décompose comme suit : 

► une réduction absolue de 46 % des émissions 

des scopes 1 et 2 (représentant 1 % de ses 

émissions totales, en market-based) ; 

► une réduction absolue de 28 % des émissions 

indirectes de scope 3, liées aux opérations 

directes de Louis Hachette Group et à ses 

chaînes de valeur (représentant 99 % de ses 

émissions totales, en market-based). 

Ce plan de transition, construit en collaboration avec 

les branches Lagardère Publishing, Lagardère Travel 

Retail, et les entités Lagardère News et Lagardère 

Radio, a permis d’identifier des leviers de 

décarbonations et d’établir des indicateurs adaptés 

à chaque activité afin de garantir un suivi de la 

trajectoire de réduction. Cette approche 

collaborative a favorisé l'élaboration de mesures 

concrètes et réalistes, en sensibilisant et en 

impliquant activement tous les acteurs. 

L’identification des leviers de décarbonation s’est 

basée sur les meilleures pratiques de place des 

différents secteurs d’activités du Groupe, ainsi que 

sur les recommandations d’organisations nationales 

et internationales. L’ambition de certains leviers de 

décarbonation est ainsi directement liée à des 

scénarios visant la neutralité carbone à l’échelle 

 
1 Hors segments d’activité Fascicules et Jeux de société. 
2 Les effets des travaux conduits en 2025 pour affiner la méthodologie de calcul des émissions de gaz à effet de serre de 

scope 3 seront étudiés en 2026. La trajectoire de décarbonation n’a pas été révisée à ce stade. 

nationale (comme les scénarios Transition[s] 2050 de 

l’ADEME) ou bien internationale. 

Compte tenu des secteurs d’activités spécifiques 

couverts par le Groupe, le plan d’action de réduction 

se traduit de manière différente au sein de chaque 

branche. 

Les leviers de décarbonation des scopes 1 et 2 

► Continuer à améliorer l’efficacité énergétique 

des sites d’implantation 

Au sein des activités Lagardère, des mesures 

d’efficacité énergétique sont mises en place 

tout au long de l’année telles que des consignes 

de sobriété sur l’utilisation des systèmes de 

chauffage et climatisation. 

Par exemple, en 2025, Lagardère Publishing a 

continué ses actions visant la réduction de son 

empreinte immobilière, notamment en France 

avec le regroupement des sites d’Assas et 

d’Odéon sur le site de Vanves, mutualisant les 

espaces et modernisant les installations 

techniques. La migration vers des éclairages 

LED a également été déployée à l’international, 

notamment en Espagne, où les bureaux de 

Barcelone et le centre logistique de Getafe ont 

été équipés de nouveaux systèmes. 

De même, l’efficacité énergétique est 

considérée comme le levier de décarbonation 

prioritaire chez Lagardère Travel Retail, 

permettant une réduction immédiate des 

émissions et des gains financiers. En 2025, le 

déploiement d’équipements réfrigérants à 

portes fermées s’est poursuivi, ainsi qu'une 

gestion optimisée de l’éclairage au sein des 

locaux et magasins. Des audits énergétiques 

sont également menés dans les points de vente 

les plus consommateurs afin d’identifier des 

solutions spécifiques. 

► Poursuivre l’électrification des flottes de 

véhicules 

Conjointement, les branches d’activité de Louis 

Hachette Group ont pour objectif de faire 

basculer les flottes de véhicules de leurs entités 

vers 100 % de voitures hybrides ou électriques 

d’ici à 2030. Cette transition contribuera à la 

réduction des émissions directes de gaz à effet 

de serre en éliminant progressivement 

l'utilisation de combustibles fossiles. 
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► Garantir un approvisionnement en électricité 

renouvelable 

La part de consommation d’électricité verte est 

un indicateur suivi de près par le Groupe. Il 

reflète les progrès annuels réalisés sur son 

approvisionnement responsable, qui impacte 

directement ses émissions liées aux 

consommations d’électricité. Les sources 

d’approvisionnement renouvelables sont 

favorisées, en particulier l’autoconsommation 

et les contrats d’électricité verte. La part 

d’électricité non couverte par ces solutions est 

adossée à l’achat de garanties d’origine qui 

sécurisent une production d’électricité propre 

dans les mêmes quantités, dans les géographies 

où cela est possible 1. 

Les leviers de décarbonation scope 3 

La majorité des émissions liées aux activités 

Publishing, Travel Retail et News-Radio sont issues 

de leur scope 3. Celui-ci est le reflet des activités 

spécifiques de chaque branche, en ce qu’il prend en 

compte les typologies de biens et services achetés, 

de déchets générés, les flux de fret ou encore les 

émissions liées à l’usage et la fin de vie des produits 

vendus. Ainsi les leviers de décarbonations mis en 

place pour réduire les émissions de ce scope sont 

propres à chaque secteur d’activité. 

Pour les activités d’Édition 

► Réduire la surfabrication 

Allant des quantités achetées à la fin de vie des 

ouvrages, Lagardère Publishing s’attache à 

limiter la surfabrication, c’est-à-dire la 

production excédentaire de livres. Cela se 

traduit par une optimisation de la visibilité sur 

les stocks, sur l’ensemble de la chaîne de valeur, 

ainsi que l’anticipation au plus juste des ventes 

et le déploiement de solutions d’impression à la 

demande afin de réduire les retours et donc le 

taux de pilon. 

 
1 Dans les pays pour lesquels des mécanismes de confiance utilisant des certificats d’attribut énergétique (tels que les 

garanties d’origine en Europe) existent. 

   

 

 
En France, Hachette Livre Distribution poursuit le 
déploiement de sa solution d’impression à la 
demande, développée avec Lightning Source, 
leader mondial de ce marché. 

 

► Réduire l’empreinte liée aux achats de papiers 

La diminution de l’intensité carbone du papier 

passe par le renforcement des critères 

environnementaux de sélection des fournisseurs 

de papiers et l’éco-conception des produits, 

ainsi que par une étroite collaboration avec les 

papetiers visant la mise en place de pratiques 

durable dans les processus de fabrication. 

► Réduire l’empreinte des services d’impression 

La réduction de l’intensité carbone de l’activité 

d’impression-reliure se concrétise grâce à un 

dialogue continu avec les fournisseurs afin 

d’optimiser les procédés d’impression et la 

définition d’objectifs annuels. 

► Réduire l’empreinte du fret 

Lagardère Publishing se mobilise pour optimiser 

la distribution des ouvrages grâce au 

renforcement des critères environnementaux 

dans la sélection des prestataires de logistique, 

tout en continuant de favoriser les alternatives 

au fret aérien, en utilisant des solutions 

maritimes et routières dès que possible. 

Pour les activités de Retail 

► Réduire l’empreinte des produits achetés 

En accompagnant l’engagement carbone des 

fournisseurs et la caractérisation de facteurs 

d’émission spécifiques à chaque produit, 

Lagardère Travel Retail œuvre à mieux refléter 

l’empreinte individuelle des produits achetés et 

revendus. 
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Lancement de la plateforme LESS (Low Emissions 
Sustainable Sourcing), visant l’échange de données 
carbone entre les industriels et les distributeurs. 
Elle regroupe neuf enseignes et 150 fournisseurs 
adhérents.  

 

► 

► 

Réduire l’empreinte des ventes alimentaires 

La réduction de l’empreinte des produits 

alimentaires passe par la promotion d’une 

consommation plus responsable favorisant les 

alternatives à la viande de bœuf, les produits 

végétaux ou les viandes moins émettrices, ou 

encore par le lancement d’une offre 

responsable en 2025. Cette démarche, allant 

au-delà des produits alimentaires, s'inscrit dans 

une volonté de proposer des produits à faible 

empreinte carbone, tels que des produits 

rechargeables, recyclés, reconditionnés, ou 

labellisés agriculture durable ou zéro 

déforestation. 

Réduire l’empreinte des déchets 

Lagardère Travel Retail œuvre à la réduction du 

gaspillage alimentaire en optimisant la 

production et la préservation des aliments, et 

en favorisant la transformation des pertes et le 

transfert des invendus. Ces actions sont 

déployées dans le cadre du programme FLOW 

(Fight to Limit Our Waste). 

Pour les activités presse et médias 

► Réduire l’empreinte de la presse écrite 

Lagardère News doit tenir compte des 

contraintes spécifiques à la presse, telles que la 

temporalité qui induit des problématiques de 

gestion des invendus (renouvellement régulier 

des journaux qui doivent suivre l’actualité, 

numéros précédents rapidement obsolètes), et 

s’emploie à la réduction de la surproduction et 

des coûts d’opérations grâce aux synergies 

réalisées dans les stratégies d'achat de papiers 

et dans les négociations menées conjointement 

avec Lagardère Publishing pour les typologies 

communes de papiers. 

► 

► 

► 

Réduire l’empreinte du fret 

Pour optimiser la distribution de la presse, une 

démarche collective et des actions communes 

comme le partage des ressources logistiques et 

l'amélioration des processus de distribution 

sont mises en place. 

Réduire l’intensité carbone des licences médias 

Lagardère News travaille de concert avec ses 

partenaires franchisés, notamment de la 

marque ELLE International, afin qu’ils adhèrent 

aux standards définis en matière de durabilité, 

contribuant ainsi à une réduction des émissions 

à travers l'ensemble du réseau. 

Réduire les émissions liées aux activités Radio 

Grâce à un dialogue permanent avec ses 

partenaires diffuseurs, Lagardère Radio se 

mobilise pour la réduction de ses émissions, qui 

se poursuivra avec le remplacement en 2033 de 

la diffusion FM par la radio numérique DAB+, 

plus économe en énergie. 

   

 En 2025, Europe 1 a adhéré 
au label Ecoprod pour 
évaluer l’impact des 
productions publicitaires. 

Par ailleurs, avec Ecoprod et 
les acteurs du secteur, 
Lagardère Publicité News a 

participé à la création de Carbon’Clap, un outil 
inédit pour évaluer l’impact carbone des 
productions sonores. 

 

Les actions transverses mises en place par l’ensemble 

des activités du Groupe   

Les émissions liées aux déplacements des 

collaborateurs sont pleinement intégrées aux 

objectifs de réduction inscrits dans la rémunération 

long terme des dirigeants. Ces initiatives incluent 

notamment la promotion des voyages en train, tout 

en limitant les déplacements non essentiels, 

l’optimisation des itinéraires et l’écoconduite ou 

encore le remboursement partiel des titres de 

transport en commun et l’accès aux forfaits Mobilités 

Durables dont peuvent bénéficier les salariés en 

France. 

Au sein de chaque branche d’activité, les équipes RSE 

et métiers sont chargées de porter et d’incarner cet 

engagement, aussi bien en interne qu’en externe, 

auprès des sous-traitants et des fournisseurs avec 

lesquels ils coopèrent. 

2.3.4.1.2 Actions de décarbonation 
complémentaires au Plan de transition 

À l’occasion de son intégration en 2025 au sein de 

Louis Hachette Group, Prisma Media a réalisé un 
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inventaire complet de ses émissions carbone 

couvrant l’ensemble des scope 1, 2 et 3. Par ailleurs, 

ses activités font l’objet de nombreuses initiatives de 

décarbonation visant à réduire son empreinte. 

► Efficacité énergétique et consommations 

d’énergie 

Des initiatives visant une meilleure efficacité 

énergétique des bâtiments et des 

consommations ont été mises en place telles 

que la temporisation des éclairages extérieurs 

et intérieurs avec arrêt à heure fixe tous les 

soirs, la limitation du chauffage et de la 

climatisation, ainsi que la mise en place de RTT 

collectifs permettant de limiter l’usage du site. 

En outre, Prisma Media s’est fixé pour objectif 

de ne pas dépasser les 2 750 MWh pour l’année 

2025. Cet objectif cible a largement été atteint 

puisque la consommation d’énergie de la 

branche s’élève en 2025 à 2 610 MWh. 

► Optimisation des usages de papier 

De nombreuses actions sont menées pour 

réduire les quantités de papier utilisées dans les 

magazines. Par exemple, Prisma Media applique 

des mesures de sobriété éditoriale depuis 

plusieurs années, et veille à l’optimisation des 

formats et du grammage du papier. Cette 

démarche de réduction du poids de papier 

acheté permet, outre des gains carbone 

théoriques, des gains économiques 

(notamment par l’allègement des poids 

transportés et donc des émissions liées au fret). 

► Approvisionnement rapproché et fabrication 

durable 

Le papier est la première ressource utilisée par 

Prisma Media, avec 21 400 tonnes achetées en 

2025. Une attention particulière est donc 

donnée à son approvisionnement, mais 

également à l’optimisation des procédés qui 

permettent la fabrication des magazines. 

En 2025, 90 % des magazines de Prisma Media 

ont été imprimés en France, tirant parti de 

processus industriels alimentés par une 

électricité parmi les moins émissives en Europe. 

Par ailleurs, 45 % des volumes de papier achetés 

provenaient de pays bénéficiant d’un mix 

énergétique bas carbone et renouvelable 

(Suède, Espagne, Autriche, France et Finlande). 

Afin de réduire les émissions liées à l’utilisation 

de ressources vierges en amont, Prisma Media 

favorise l’utilisation de papiers recyclés pour la 

production de certains titres comme Télé Z, 

fabriqué en France à partir d’un papier 100 % 

fibres recyclés. D’autres magazines intègrent 

des fibres recyclées, en proportions variables 

selon le taux d’injection de ces fibres dans la 

production globale du papetier. 

En 2025, 23 % des titres Prisma Media 

intégraient des fibres recyclées dans leur 

composition. Cette démarche couvre les 

18 titres représentant les volumes de papier 

achetés les plus conséquents. Ainsi, 45 % des 

volumes de papier achetés par la branche 

intègrent plus de 10 % de fibre recyclée. 

Toutefois, au-delà de certains titres qui s’y 

prêtent, l’utilisation du papier recyclé reste 

restreinte par des contraintes éditoriales et 

commerciales liées aux attentes des lecteurs. 

► Réduction des distances d’acheminement et du 

fret 

D’une part, la réduction des grammages et du 

poids des magazines a un impact direct sur les 

émissions liées au fret, permettant l’allègement 

des poids transportés. D’autre part, le choix 

d’un approvisionnement auprès de papetiers et 

d’imprimeurs européens, géographiquement 

plus proches des centres de distribution, permet 

de réduire les distances parcourues lors de 

l’affrètement. La relocalisation des sites 

d’impression en 2023 a ainsi permis de réduire 

les trajets en amont de sa chaîne de valeur pour 

l’ensemble des titres relocalisés. Aujourd’hui, les 

partenaires papetiers de Prisma Media sont 

100 % européens. 

► Prévention et gestion des invendus 

La valorisation et le recyclage des invendus issus 

des activités de presse magazine de Prisma 

Media est une étape incontournable. Les taux 

d’invendus de la branche sont par ailleurs 

inférieurs à la moyenne du marché, toutes 

périodicités confondues. 

En bout de chaîne, 100 % des magazines 

invendus sont recyclés afin de produire de la 

pâte à papier recyclée. 

► Innovations programmatiques 

La publicité programmatique représente une 

part importante des revenus publicitaires 

digitaux de Prisma Media. Grâce à des 

plateformes automatisées, la branche vend ses 

espaces publicitaires en temps réel, permettant 

un ciblage précis, une optimisation des 

performances et une monétisation efficace de 

ses contenus. 

Le marché d’achat d’espace publicitaire 

automatisé est composé d’une multitude de 

fournisseurs intermédiaires se situant entre la 

plateforme d’achat automatisée en amont et 
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l’éditeur final en aval qui diffuse la création 

publicitaire. Dans le cadre de sa démarche de 

décarbonation, Prisma Media a poursuivi son 

partenariat avec Greenbids. La start-up a mis au 

point une solution permettant de dépenser le 

moins d’énergie possible dans le processus 

d’enchère des emplacements publicitaires en 

réduisant le nombre d’appels, notamment les 

demandes d’achats programmatiques inutiles, 

permettant ainsi de réduire les émissions 

carbones de cet écosystème. 

Par ailleurs, afin de mieux prendre en compte 

les émissions liées à la publicité 

programmatique qu’elle vend aux annonceurs, 

Prisma Media Solutions utilise le calculateur 

EcoImpact, construit par le Syndicat des 

Éditeurs de la Presse Magazine (SEPM). Cet outil 

lui permet de mesurer l’empreinte carbone des 

campagnes publicitaires papier et digitales sur 

ses marques. 

 

► Publicité responsable 

De son côté, la régie publicitaire mène 

différentes actions pour minimiser son impact 

environnemental telles que la limitation des 

poids des assets créatifs (e.g., contenus produits 

dans le cadre d’une campagne de 

communication ou de marketing tels que les 

visuels ou les spots publicitaires), la 

compression des vidéos, ou encore un 

paramétrage « low carbon » du cadre de 

diffusion (réseau, ciblage, device, format) visant 

à optimiser l’empreinte des campagnes 

publicitaires. 

Par ailleurs, Prisma Media a pour ambition de 

faire de la publicité un puissant vecteur de 

sensibilisation et de transformation des usages : 

publicité solidaire avec Goodeed (une partie 

des budgets médias investis par les marques 

pour diffuser leurs publicités sont reversés à des 

associations), dons d’espaces publicitaires, 

création de contenus engagés pour les marques, 

adhésion au programme Sustainability Digital 

Ad Trust, etc.). 

► Sobriété et création numérique 

La sobriété dans la création de contenus 

numériques est un enjeu au cœur des pratiques 

et des priorités de Prisma Media. L’engagement 

des équipes est un levier incontournable avec le 

déploiement des formations autour de l’éco-

conception des services numériques, 

permettant le développement d’expertises 

métiers centrées sur les pratiques responsables : 

de l’idéation (prise en compte des 

recommandations de l’Autorité de Régulation 

Professionnelle de la Publicité, vigilance 

greenwashing, etc.) à la diffusion (paramétrage 

bas carbone, ciblage optimisé, etc.) en passant 

par la production en elle-même (optimisations 

techniques, compression des formats, etc.). 

 

► Actions collectives 

Engagée dans plusieurs démarches collectives, 

Prisma Media fait partie du Syndicat des Régies 

Internet (SRI) et du programme Sustainability 

Digital Ad Trust (SDAT). Lancé en décembre 

2023 par le SRI, le programme SDAT évalue et 

valorise les initiatives des régies publicitaires en 

matière de durabilité et de responsabilité. Il 

repose sur 15 critères techniques et RSE. 

Prisma Media Solutions confirme son 

engagement en matière de publicité 

responsable et franchit une nouvelle étape 

cette année avec l’obtention de l’échelon 

« Platine » dans le cadre de la troisième vague 

du programme SDAT (Sustainable Digital Ad 

Trust). Cette progression témoigne de 

l’engagement continu des équipes en faveur 

d’une publicité digitale plus durable, 

transparente et responsable. 

En parallèle, Prisma Media participe avec ses 

pairs au groupe de travail du Syndicat des 

Régies Publishers (SRP) pour créer le premier 

référentiel de mesure carbone de la presse. 

2.3.4.1.3 Indicateurs et résultats 

Les volumes d’approvisionnement papier de Louis 

Hachette Group sont présentés en section 2.3.4.2 

« Prendre soin des ressources tout au long de notre 

chaîne de valeur ». 

Les consommations d’énergie reportées dans le 

tableau ci-dessous concernent l’ensemble des 

activités de Louis Hachette Group. 

Ces données font référence aux consommations 

d’énergie directes (scope 1) et indirectes (scope 2, 

location-based) de l’ensemble des bureaux, points de 

vente, boutiques, entrepôts, salles serveurs 

informatiques, sites de diffusion radio, salles de 

spectacles, académie sportive à partir desquels 

s’opèrent les activités du Groupe sur le périmètre 

évoqué ci-dessus. 
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Consommations d’énergie tertiaire du Groupe dans le monde (en MWh) 
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LHG 

Indicateurs 
LHG  

2024 2025 2024 2025 

Consommations 
d'énergie de 
scope 1 (en 
MWh PCS) 

Consommation de 
combustible provenant du 
fioul 

1 536 1 165 0 0 1 572 610 65 0 2 701 2 248 

Consommation de 
combustible provenant du 
gaz naturel 

24 075 12 519 6 860 0 24 796 14 398 6 294 0 43 454 45 488 

Consommation totale d’énergie fossile (en 
MWh)  

25 611 13 684 6 860 0 26 368 15 009 6 359 0 46 155 47 736 

Consommations 
d'énergie de 
scope 2 (en 
MWh PCI) 

Consommation 
d'électricité 

26 296 193 682 9 978 2 650 26 469 200 308 8 319 2 731 232 605 237 828 

Consommation 
d’électricité, de chaleur, de 
vapeur et de froid achetés 
ou acquis à partir de 
chauffages urbains 

292 8 737 1 503 0 247 9 574 1 480 0 10 532 11 301 

Consommation totale d’électricité, de 
chaleur, de vapeur et/ou de froid (en MWh)  

26 588 202 420 11 481 2 650 26 716 209 882 9 799 2 731 243 138 249 128 

Consommations 
d'énergie de 
sources 
renouvelables 
(en MWh PCI) 

Consommation 
d’électricité, achetée ou 
acquise à partir de sources 
renouvelables 
(consommation incluse 
dans la consommation 
d'électricité reportée ci-
dessus) 

14 499 193 682 9 183 2 567 25 074 198 638 7 675 0 219 932 231 386 

Part de la consommation d'électricité issue 
de sources renouvelables dans la 
consommation totale d’électricité (en %) 

55% 100% 92% 97% 95% 99% 92% 0% 95% 97% 

Consommation totale d’énergie (en MWh) 52 199 216 104 18 341 2 650 53 084 224 891 16 159 2 731 289 293 296 864 

 

D’une manière générale, les évolutions des 

consommations d’énergie et d’émissions de gaz à 

effet de serre, à la baisse, plus ou moins significatives 

selon les branches et le type d’énergie, peuvent 

s’expliquer par : 

► une évolution du périmètre organisationnel 

(intégration de nouvelles entités et/ou de 

nouveaux bâtiments dans le reporting 

environnemental) ; 

► une meilleure prise en compte, à l’intérieur 

d’une entité, des différentes sources 

consommatrices d’énergie ; 

► des aménagements internes (souvent liés à des 

travaux), temporaires ou non, affectant à la 

hausse ou à la baisse les consommations ; 

► une mise à jour des facteurs d’émissions utilisés 

pour convertir l’énergie en équivalent CO². 

Le cas spécifique des points de vente 

Les activités de la branche Lagardère Travel Retail, 

restauration et points de vente, sont des 

emplacements opérés par concession dans les 

espaces de voyage (gares et aéroports), dont des 

sociétés telles que la SNCF ou ADP sont les 

concédants. Par son statut de locataire de ces 

espaces, il est fréquent que les entités de la branche 

n’aient pas accès directement à leurs 

consommations d’énergie. En conséquence, les 

opérationnels chargés de faire remonter les 

consommations du réseau de points de vente opérés 

dans chaque pays d’implantation ont parfois recours 

à des estimations basées sur un référentiel de 

kWh/m2/mois, établi selon la surface et la nature du 

point de vente. 

Émissions de GES du Groupe dans le monde (en teqCO2)

Les émissions carbone scopes 1 et 2 présentées dans 

le tableau sont alignées avec le périmètre pris en 

compte dans le plan de transition pour les branches 

Lagardère Publishing, Lagardère Travel Retail et 

Lagardère News-Radio (inclus dans le segment 

« Lagardère Live » qui comprend également les 

émissions scopes 1 et 2 liées aux sources d’énergie 

fixes des entités Lagardère Live Entertainment, 

Lagardère Paris Racing et du Corporate), et Prisma 

Media. Sur le scope 3, les émissions présentées 

couvrent près de 93 % du chiffre d’affaires Louis 

Hachette Group et incluent les entités Lagardère 
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Publishing, Lagardère Travel Retail et Lagardère 

News-Radio, et Prisma Media. 

Implanté à l’international, le Groupe opère des 

entités de taille variable, ainsi pour des raisons de 

faible significativité, les entités suivantes sont à date 

exclues du reporting : Lagardère Live Entertainment, 

Lagardère Paris Racing, Lagardère Ressources 

(Corporate), soit moins de 1 % des émissions 

(estimé). Une faible part des activités d’Édition de 

Lagardère Publishing (3 % du chiffre d’affaires 

Groupe) ainsi que ses activités de Fascicules et Jeux 

de société sont également exclues à date (3 %). Ces 

dernières ont vocation à être intégrées au reporting 

dans les années à venir.
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Indicateurs LHG 2024 [1] 2025 2024 2025 

Émissions de GES 
de scope 1 (Teq 
CO2) 

       
 

   

1.1 Sources fixes 4 848 2 619 1 242 0 4 987 2 816 1 157  0 8 708 8 961 

1.2 Sources 
mobiles 

1 151 2 977 120 49 1 326 2 446 82 
 

41 4 297 3 895 

Sous-totaux 5 999 5 595 1 362 49 6 313 5 263 1 239  41 13 005 12 856 

Émissions de GES 
de scope 2 (Teq 
CO2) location-
based 

       

 

   

2.1 Achats 
d'électricité 
(location-based) 

5 952 69 215 415 104 5 986 70 372 328 
 

108 75 685 76 793 

2.1 Achats 
d'électricité 
(market-based) 

4 153 0 32 104 454 674 15 
 

64 4 290 1 207 

2.2 Achat de 
vapeur, chaleur et 
froid 

52 1 818 271 - 44 2 045 266 
 

0 2 141 2 356 

Sous-totaux 
(location) 

6 004 71 033 685 104 6 030 72 418 594 
 

108 77 827 79 149 

Sous-totaux 
(market) 

4 205 1 818 303 104 498 2 719 282 
 

64 6 431 3 563 

Émissions de GES 
de scope 3 (Teq 
CO2) 

       
 

   

3.1 Achat de biens 
et de services 

195 982 1 187 810 21 068 20 834 183 177 1 010 914 12 733 
 

25 183 1 425 695 1 232 007 

3.2 
Immobilisations 

3 265 32 176 1 721 418 4 680 39 958 866 
 

3 618 37 580 49 122 

3.3 Activités 
relevant des 
secteurs des 
combustibles et 
de l’énergie (non 
incluses dans les 
scopes 1 et 2) 

3 282 16 169 108 353 2 640 15 577 92 

 

45 19 912 18 355 

3.4 Transport et 
distribution 
amont 

81 738 38 298 4 317 15 322 90 673 52 480 1 629 
 

13 247 139 674 158 030 

3.5 Déchets 11 322 12 806 606 2 309 10 445 15 347 456  1 750 27 043 27 998 

3.6 Voyages 
d'affaires 

3 144 6 773 638 220 3 955 6 718 426 
 

144 10 775 11 243 

3.7 Déplacements 
domicile-travail 
des salariés 

4 531 24 736 286 188 5 021 27 334 211 
 

245 29 741 32 811 

3.9 Transport et 
distribution aval 

23 862 0 0 - 15 538 0 0 
 

- 23 862 15 538 

3.11 Utilisation des 
produits vendus 

257 0 1 671 - 259 0 1 703 
 

54 794 1 928 56 756 

3.12 Fin de vie des 
produits vendus 

7 957 145 617 2 619 - 7 833 125 124 42 
 

656 156 193 133 655 

3.14 Franchises 0 0 15 730 - 0 0 8 893  169 15 730 9 062 

3.15 
Investissements 

0 253 713 0 - 0 199 934 0 
 

0 253 713 199 934 

Sous-totaux 335 339 1 718 098 48 764 39 645 324 221 1 493 386 27 050  99 853 2 141 846 1 944 510 

Émissions totales 
de GES (location) 

           

Total Groupe 347 342 1 794 726 50 812 39 798 336 564 1 571 067 28 883 100 001 2 232 678 2 036 515 

Émissions totales 
de GES (market) 
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Total Groupe 345 544 1 725 512 50 429 39 798 331 032 1 501 368 28 571 99 958 2 161 282 1 960 929 

[1] Dû aux systèmes métriques hétérogènes et aux référencements distincts des produits entre les pays au sein de la base 
centrale, les branches conduisent des travaux continus d’amélioration et d’homogénéisation des estimations et 
hypothèses prises en compte pour le calcul des émissions de gaz à effet de serre du scope 3. Dans ce contexte, 
Lagardère Travel Retail a mené des travaux d’uniformisation et de standardisation approfondis en 2025 qui ont conduit 
à retraiter également les données de l’année comparable 2024 afin de permettre une meilleure comparabilité entre les 
exercices. Les changements opérés, conduisent à une baisse des émissions de gaz à effet de serre de scope 3 de -8,7 % 
sur la donnée 2024. Les données 2024 sur le poste 3.3 ont également été retraitées. 

 
Au global, on observe une baisse des émissions de 

GES de -9 % entre les exercices 2024 et 2025. Cette 

baisse s’explique principalement par la diminution 

des émissions liées au poste 3.1. Cette baisse est le 

reflet de plusieurs facteurs explicatifs, notamment 

l’amélioration de la qualité des données collectées, 

l’évolution favorable des facteurs d’émissions sur des 

commodités significatives (viandes, œufs, café, etc.), 

la diminution des volumes vendus, ainsi que le 

déploiement progressif des actions de décarbonation 

définies par le Plan de Transition du Groupe. Cela 

entraîne de façon corrélée une baisse des émissions 

liées à la fin de vie des produits vendus (3.12). En 

outre, les émissions liées au poste 3.15 

investissements diminuent de 21 % en 2025. En effet, 

celles-ci sont calculées grâce à un ratio monétaire, 

défini sur la base des émissions de la branche 

Lagardère Travel Retail, elles-mêmes en baisse. Ces 

trois postes représentent plus de trois quarts des 

émissions du Groupe. 

En parallèle, ces baisses sont en partie 

contrebalancées par l’augmentation des émissions 

liées aux trajets d’affrètement (poste 3.4) et à 

l’augmentation des émissions du poste 3.11, due à 

l’intégration du périmètre complet de la branche 

Prisma Media cette année 1. 

2.3.4.2 Prendre soin des ressources tout 
au long de notre chaîne de valeur 

2.3.4.2.1 Utilisation des ressources et économie 
circulaire 

Les activités de Louis Hachette Group requièrent 

l'utilisation de ressources naturelles et induisent la 

production de déchets. L’économie circulaire est 

ainsi un enjeu au cœur des opérations du Groupe, 

notamment concernant les ressources naturelles 

nécessaires à la fabrication des produits alimentaires, 

des papiers, des cartons et plastiques logistiques, 

ainsi que le traitement et la minimisation des déchets 

alimentaires et des invendus. La gestion des enjeux 

d’économie circulaire est par essence spécifique à 

chaque secteur d’activité, ainsi le déploiement et la 

mise en œuvre des politiques est réalisée au sein de 

chaque branche d’activité qui compose Louis 

Hachette Group. La matérialité des risques et 

impacts issus de cet enjeu est significative 

uniquement pour les branches Lagardère Publishing 

et Lagardère Travel Retail. 

 
1 Ces émissions sont principalement issues de la publicité programmatique. 

2.3.4.2.2 Politique et plans d’action circulaires 

Utilisation des ressources 

Dans les activités d’édition  

► Minimisation du taux de gâche 

Appliquée tout au long du processus de fabrication 

des ouvrages, la politique de sobriété éditoriale a 

pour ambition de réduire le taux de gâche (c’est-à-

dire la perte de papier) dans les procédés de 

production, d’aller vers une diminution du nombre de 

nouveautés annuelles, et de réduire la surfabrication, 

et ainsi le volume des invendus. 

Le taux de gâche est calculé en mettant en 

perspective la quantité de papier utilisée dans le 

processus d’impression avec la quantité de papier 

présente dans l’ouvrage fini. Ce taux varie en 

fonction de la technologie d’impression utilisée 

(typologie de machine, couleurs) et du nombre 

d’ouvrages fabriqués (tirage). Afin de réduire la gâche 

et donc les besoins en ressources papier, les équipes 

choisissent les techniques optimales. L’amélioration 

des taux de gâche constitue ainsi un facteur clé lors 

des négociations avec les imprimeurs. 

► Ajustement des volumes imprimés 

Lagardère Publishing déploie des technologies 

innovantes comme l’impression à la demande, en 

partenariat avec Lightning Source, et le 

réapprovisionnement de stock automatisé avec son 

programme Ritméo. Ce programme pilote de 

manière automatique les réimpressions de chaque 

titre pour que le stock soit en permanence à son 

niveau optimal compte tenu du profil de l’ouvrage et 

de son historique de vente. Ce pilotage intelligent 

réduit fortement les stocks de l’éditeur, sans 

intervention de ce dernier, tout en assurant un 

réapprovisionnement optimisé et continu du stock, 

ce qui garantit un réassort du libraire sans 

interruption. Ce programme permet d’optimiser les 

tirages, réduire les retours et développer la visibilité 

des stocks dans la chaîne, afin de réduire la 

surfabrication. 

► Éco-conception 

En 2025, Hachette Livre poursuit en France son 

programme dédié à l’éco-conception dont l’objectif 

est d’accélérer l’intégration des principes d’éco-
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conception au sein des équipes et d’impliquer 

l’ensemble des métiers dans un effort collectif en 

faveur de la sobriété sur toute la chaîne de valeur, 

avec un focus sur la réduction du plastique. 

Ce programme s’articule autour de deux dispositifs 

complémentaires : la Semaine de l’éco-conception, 

qui propose une série de webinaires ouverts à tous les 

collaborateurs pour sensibiliser aux enjeux de 

circularité, et l’Éco-challenge, concours interne 

visant à mettre en valeur les projets et produits éco-

conçus ainsi que les initiatives opérationnelles 

contribuant à la réduction des impacts 

environnementaux dans les processus éditoriaux, de 

fabrication et de distribution.  

En 2025, l’initiative a été déclinée au Royaume-Uni 

sous le nom de « Green Shoots », concours interne 

lancé par Hachette UK pour valoriser les idées, 

processus et produits favorisant la durabilité. Ce 

programme vise à célébrer et à diffuser les initiatives 

écoresponsables au sein des équipes britanniques. 

L’ensemble de ces actions contribue à la montée en 

compétence des équipes sur les sujets de l’économie 

circulaire et du design responsable, et soutient la 

mise en œuvre des engagements bas-plastique et 

bas-carbone de la branche. 

► Composition des ouvrages 

Afin d’atténuer sa contribution à l’exploitation des 

ressources vierges, Hachette Livre intègre une part de 

papier recyclé dans la production de ses ouvrages 

(0,3 % en 2025). La branche Lagardère News intègre 

elle aussi une part de recyclé dans ses achats de 

papier (1,2 % en 2025). 

Dans les activités de Retail 

Dans le modèle d’affaire du Retail, les principales 

ressources entrantes sont les produits de 

consommation revendus (denrées alimentaires 

transformées, textiles, cosmétiques, produits 

électroniques, etc.). Ces produits finis sont fabriqués 

en amont des activités de Lagardère Travel Retail, de 

ce fait la branche n’a pas la main sur les choix de 

conception. Néanmoins, elle s’efforce d’innover et de 

renforcer ses politiques d’économie circulaire via son 

approvisionnement, notamment le recours à des 

emballages et des consommables responsables. 

L’application de ces engagements concerne toutes 

les entités de la branche Lagardère Travel Retail, à 

travers ses points de vente de marques internes. 

► Composition et critères d’achat 

La politique d’emballages et de consommables 

impose des lignes directrices aux acheteurs portant 

sur la composition de quatre ressources stratégiques 

pour les activités de retail : les consommables 

(couverts, gobelets, serviettes entre autres), les sacs 

de caisse, les bouteilles d’eau et les emballages 

tertiaires (de transport). Les consignes de choix de 

matériaux favorisent les alternatives plus 

responsables et interdisent notamment l’utilisation 

de plastique vierge. 

En 2025, l’approvisionnement en sacs de la branche 

pour ses opérations directes a été entièrement 

orienté vers des sacs en matière éco-responsable 

(100 % en 2025, par rapport à 39 % en 2024), avec la 

volonté de pérenniser cette bonne pratique. 

► Réduction du plastique vierge 

Dans sa volonté de promouvoir la réduction des 

ressources vierges et l’augmentation des matières 

secondaires dans les produits dont elle peut choisir la 

composition, Lagardère Travel Retail souhaite 

également s’engager avec ses fournisseurs, en fixant 

l’objectif volontaire d’atteindre 75 % de l’assortiment 

de bouteilles d’eau vendues composées à 100 % de 

plastique RPET (ou PET recyclé) sur l’ensemble des 

points de vente des entités consolidées. Cet 

engagement a été atteint en 2025. 

► Solutions alternatives 

Les fontaines à eau constituent une alternative aux 

bouteilles, et sont testées dans divers marchés et 

environnements. En 2025, l'enseigne Relay continue 

d'innover et de tester des solutions de fontaines, 

depuis Marseille en France avec une fontaine à eau 

plate, pétillante ou aromatisée, jusqu'à Auckland en 

Nouvelle-Zélande avec une fontaine à eau gratuite 

en partenariat avec Waterdrop proposant des 

gourdes et micro-drinks de la marque. 

Gestion des déchets  

Dans les activités d’édition 

►  Plan bas-plastique 

En 2025, Hachette Livre a poursuivi en France sa 

démarche engagée depuis 2021, visant à réduire 

l’utilisation du plastique. 

Dans les coffrets, le remplacement des cales, inserts 

et blisters en plastique par des alternatives en carton 

ou en matériaux recyclables et biosourcés, est 

progressivement déployé. La simplification des 

packagings permet également de réduire le poids et 

la complexité de la matière, et s’inscrivent dans la 

continuité des réflexions d’éco-conception 

appliquées à la production éditoriale. 

En France, des actions concrètes pour réduire les 

plastiques utilisés dans les opérations logistiques ont 

été mises en œuvre, comme la réduction de 

l’épaisseur des films de palettisation machine et 

manuelle, la réduction de l’épaisseur et l’intégration 

de plastique recyclé dans les films 

thermorétractables, la suppression de l’utilisation de 

ruban adhésif en PVC dans les entrepôts et la mise en 
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place d’un plan de progrès sur le tri des déchets 

logistiques. 

En Espagne, la filiale Grupo Anaya a optimisé ses 

packagings pour les petits envois, supprimant 

totalement l’usage de plastique. Les machines de 

filmage des palettes ont été ajustées afin de réduire 

de moitié la quantité de plastique utilisée. Pour les 

expéditions internationales, du papier ou du carton 

est désormais employé pour le calage. Les films et les 

rubans adhésifs sont fabriqués à partir de matériaux 

recyclables. 

Au Royaume-Uni, la filiale Hachette UK utilise depuis 

plusieurs années des machines permettant 

l’ajustement de la hauteur des cartons à leur 

contenu, et ainsi le retrait des éléments de 

rembourrage ou de calage. La filiale utilise des bacs 

de recirculation pour les livraisons à de grands clients, 

et tous ses fournisseurs de carton sont accrédités 

ISO9001, ISO14001 et FSC 

► Minimisation et revalorisation des invendus 

Lagardère Publishing déploie une politique de 

gestion responsable du papier qui s’exerce tout au 

long du cycle de vie. Afin de réduire le pilon des livres 

invendus, Hachette Livre a mis en place en France un 

chantier sur le don. L’objectif de ce projet est de 

donner une seconde vie plus durable aux ouvrages 

invendus tout en ayant un impact solidaire. Des 

opérations sont ainsi menées en partenariat avec des 

associations, par exemple au profit de Bibliothèques 

Sans Frontières pour leur opération Mon Sac de 

Livres. 

► Optimisation du tri dans les déchets 

d’opérations 

En aval de la production, la branche s’associe avec 

des prestataires de gestion des déchets reconnus 

pour leur efficacité, en s'assurant qu'ils respectent 

des critères stricts notamment des taux élevés de 

recyclage, une traçabilité des matériaux et des 

processus certifiés. 

En France, le Centre de Distribution du Livre de 

Maurepas isole les plastiques des cartons et des 

autres déchets. Le Centre de Traitement des Retours 

(CTR), quant à lui, revalorise désormais l’ensemble 

des matières qui arrivent sur le site, qu’il s'agisse de 

déchets industriels banals, de déchets 

d'équipements électriques et électroniques, de bois, 

de papier ou encore de ferraille. 

En Espagne, Grupo Anaya a mis en place une 

procédure spécifique garantissant la bonne 

séparation des déchets dangereux et non dangereux 

au sein de son centre logistique. L’ensemble des 

salariés a bénéficié d’une formation dédiée à ce 

processus, développé en collaboration avec 

l’entreprise agréée de gestion des déchets SAICA 

NATUR. 

Dans les activités de Retail  

► Sensibilisation et formation 

Pour répondre aux enjeux de traitement des déchets, 

la branche Lagardère Travel Retail a lancé le 

programme global interne FLOW (Fighting to Limit 

Our Waste). Son objectif est de fédérer les équipes 

internes autour des enjeux des déchets et de 

structurer les efforts pour lutter à tous les niveaux 

possibles contre le gaspillage. En parallèle, un module 

de formation en ligne a été suivi par plus de 

1 300 salariés depuis sa mise en place. 

► Mesure des déchets alimentaires 

Dans le cadre du pilier « Mesure » du programme 

FLOW, un travail de fond a été mené avec les 

différentes filiales pays au cours de l’année 2025 afin 

de faire progresser la mesure en tonnage du 

gaspillage alimentaire. Du fait de la complexité et de 

la variété des systèmes locaux, deux pays pilotes, 

l’Italie et l’Autriche, ont été identifiés pour travailler 

à la mise en place de processus et de guides 

opérationnels standardisés permettant une 

meilleure mesure du gaspillage alimentaire dans les 

systèmes existants. 

► Partenariats 

De nombreuses initiatives ont vu le jour ces dernières 

années afin de prévenir le gaspillage autant que 

possible. Par exemple, en France, des règles 

promotionnelles ont été uniformisées dans les 

enseignes en marque propre, permettant des 

réductions de 30 à 50 % sur les produits en fin de 

date limite de consommation/date de durabilité 

minimale. 

En Europe, un grand nombre de restaurants sont 

partenaires avec la plateforme Too Good To Go, qui 

a permis la vente de panier antigaspi à prix réduits 

dans plus de 444 boutiques Lagardère Travel Retail, 

et ainsi de sauver 125 000 repas du gaspillage. 
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2.3.4.2.3 Indicateurs et résultats 

Indicateurs LHG 2025 2024 2023 

Poids total du papier acheté et fourni (en kilotonne) 195 191 168 

Poids du papier acheté en propre (en kilotonne) 122 106 102 

Poids du papier fourni (en kilotonne) 74 63 38 

Pourcentage du papier certifié 96,0 96,2 94,7 

Pourcentage du papier recyclé 3,9 3,5 4,7 

Consommation d'eau - opérations propres (en m3) 782 262 912 176 653 926 

2.3.4.2.4 Protection de la biodiversité 

L'industrie papetière produit une grande variété de 

produits, parmi lesquels les papiers destinés à 

l'édition de livres qui ne représentent qu'une part 

relativement modeste (moins de 10 %) de la 

production mondiale. Même si le papier utilisé par le 

secteur de l’édition ne constitue pas la part la plus 

significative de l’industrie, sa fabrication induit 

l’usage de ressources de bois, ce qui génère des 

impacts sur la biodiversité et les écosystèmes in situ. 

Ainsi, il est essentiel de considérer les risques liés à la 

provenance du bois utilisé par la filière dans le cadre 

de la production de la pâte à papier. Une attention 

particulière doit être portée sur les exploitations en 

amont, susceptibles de contribuer à la déforestation, 

ou encore aux monocultures qui se substituent aux 

forêts naturelles ou à d’autres milieux à haute valeur 

de conservation. 

2.3.4.2.5 Politique et plan d’actions de Lagardère 
Publishing 

L’attention portée à l’approvisionnement en 

matières premières de Lagardère Publishing est au 

cœur de sa stratégie depuis plusieurs années. Afin 

d’atténuer son impact sur la biodiversité, la sélection 

des fournisseurs de sa chaîne de valeur s’opère dans 

le cadre fixé par les labels du Conseil de soutien de la 

forêt (FSC) et du Programme de reconnaissance des 

certifications forestières (PEFCTM) afin de garantir 

un approvisionnement durable et certifié de ses 

papiers. L’utilisation de ces labels permet de garantir 

le respect de principes de gestion responsable des 

forêts, notamment le respect des traités 

internationaux, le soutien des droits des peuples 

autochtones, le maintien du bien-être social et 

économique des communautés locales, l’incitation à 

l’utilisation efficace des services écosystémiques de 

la forêt pour en garantir la viabilité économique, ainsi 

que le maintien de la diversité biologique et les 

services écosystémiques qui y sont associés 

(ressources hydriques, sols, paysages, espèces et 

habitats patrimoniaux, etc.). Ainsi, acheter du papier 

certifié encourage la préservation de la biodiversité 

puisque la démarche de certification implique une 

maîtrise des ressources de la forêt et prend 

également en compte des critères tels que les 

fonctions productives et protectrices de la forêt, la 

diversité biologique, la santé et la vitalité de la forêt. 

Depuis plus de quinze ans, Hachette Livre œuvre à 

augmenter son taux de papiers recyclés ou certifiés 

par les labels FSC ou PEFCTM. Depuis 2020, ce taux 

a dépassé les 98 % et est maintenu à 99 % depuis 

2022. Afin d’atténuer les risques liés à la perte de 

biodiversité par la déforestation et la dégradation 

des forêts, des programmes de vérification de la 

composition des papiers achetés ont été mis en place 

par la filiale Hachette Book Group (États-Unis) et 

déployés sur les papiers de provenance asiatique. Des 

tests sont réalisés sur les fibres non répertoriés des 

papiers achetés et permettent d’identifier l’origine 

du bois utilisé dans la fabrication du papier. Ces 

processus de contrôle intègrent une consultation des 

fournisseurs et permettent l’exclusion des 

prestataires qui ne répondent pas aux exigences 

définies dans la stratégie d’approvisionnement de 

Hachette Livre (traçabilité, fibres provenant de 

forêts gérées durablement, etc.). 

Les indicateurs de suivi de la politique papier sont 

décrits en section 2.3.4.2.3. 
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2.4 TABLEAU DE SYNTHÈSE DES AUTRES INDICATEURS SUIVIS  

Indicateurs sociaux 2025 

Effectifs  

Effectifs permanents au 31 décembre 1 33 957 

Effectifs permanents Lagardère Publishing 7 643 

Effectifs permanents Lagardère Travel Retail 24 543 

Effectifs permanents Lagardère Live 926 

Effectifs permanents Prisma Media 845 

Effectifs permanents femmes 21 221 

Effectifs permanents hommes 12 731 

Effectifs permanents top exécutifs 390 

Effectifs permanents cadres / managers 8 103 

Effectifs permanents Autres salariés 25 464 

Effectifs permanents moins de 30 ans 8 437 

Effectifs permanents 30-50 ans 16 901 

Effectifs permanents plus de 50 ans 8 619 

Effectifs permanents France 6 496 

Effectifs permanents Europe (hors France) 12 977 

Effectifs permanents Continent américain 11 612 

Effectifs permanents Asie-Océanie 2 520 

Effectifs permanents Afrique 352 

Effectifs non permanents 2 au 31/12 3 658 

Effectifs au nombre d'heures non garanti 3 au 31/12 1 409 

Organisation du travail  

Effectifs à temps plein 26 749 

Effectifs à temps partiel 7 208 

Indicateurs environnementaux 2025 

Consommation de gaz naturel (en GWh) 45 

Consommation de fioul domestique (en GWh) 2 

Consommation d'électricité (en GWh) 238 

Consommation de vapeur utilisée pour le chauffage (en GWh) 11 

Émissions de CO2 de scope 1 liées aux consommations de gaz naturel des bâtiments (en teqCO2) 7 981 

Émissions de CO2 de scope 1 liées aux consommations de fioul des bâtiments (en teqCO2) 728 

Émissions de CO2 de scope 1 liées aux consommations de carburant des véhicules (en teqCO2) 3 895 

Émissions de CO2 de scope 2 liées aux consommations de d'électricité (en teqCO2) 76 793 

Émissions de CO2 de scope 2 liées aux consommations de réseaux de chauffage urbain (en teqCO2) 2 356 

Émissions de CO2 de scope 3 liées aux déplacements professionnels des salariés (en teqCO2) 11 243 

Émissions de CO2 de scope 3 liées aux déplacements domicile-travail des salariés (en teqCO2) 32 811 

  
1 Les effectifs permanents (appelés en France CDI, contrats à durée indéterminée) présentés ici sont les effectifs réels présents le dernier jour de l’année. Le 
total des effectifs permanents inclut cinq salariés non genrés, ce qui explique le décalage avec le total des effectifs permanents femmes et hommes. 

2 Les effectifs non permanents (appelés en France CDD, contrats à durée déterminée) présentés ici sont les effectifs réels présents le 
dernier jour de l'année. 

 

3 Les effectifs au nombre d'heure non garanti sont employé par l’entreprise sans qu’il leur soit garanti un nombre minimal ou fixe d’heures de travail. Ils peuvent 

être tenus de fournir les heures de travail requises mais l’entreprise n’est pas contractuellement tenue de leur garantir un nombre minimal ou fixe d’heures de 
travail par jour, par semaine ou par mois. Les effectifs présentés ici sont les effectifs réels présents le dernier jour de l'année. 
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2.5 LA RSE, MÉTHODOLOGIE ET PÉRIMÈTRE 

2.5.1 LE CADRE DE PUBLICATION  

Contexte règlementaire 

Conformément au calendrier d’application de la 
directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting 
Directive), modifié dans le cadre du paquet de 
simplification européen dit Omnibus 1, Louis 
Hachette Group, en tant qu'entreprise relevant de la 
vague 2 2, ne sera assujetti à cette directive qu’à 
compter de l’exercice 2027. Dans l’intervalle, le 
Groupe n’est plus soumis à l’obligation de publier une 
Déclaration de performance extra-financière 3 
(DPEF). 

Démarche volontaire de reporting 

Dans une démarche de transparence envers 
l’ensemble de ses parties prenantes et de continuité 
dans la publication d’informations extra-financières 
(DPEF publiée pour l’exercice 2024 et rapport de 
durabilité prévu à date en 2027), Louis Hachette 
Group a choisi de maintenir la publication d’un 
reporting extra-financier volontaire au titre de 
l’exercice 2025. Ce reporting est inspiré du format de 
la DPEF, en conformité avec les obligations 
précédemment en vigueur. Les référentiels de 
reporting sont disponibles sur demande au siège 
social de Louis Hachette Group. 

Fondements méthodologiques 

Le socle de ce reporting est une analyse des enjeux 
matériels réalisée pour la première fois en 2025 à 
l’échelle de Louis Hachette Group, inspirée de la 
méthodologie de double matérialité de la CSRD. 
Cette analyse a permis d’identifier les enjeux 
matériels, à la fois du point de vue de l’impact du 
Groupe sur la société et l’environnement (matérialité 
d’impact), et du point de vue des risques et 
opportunités pour le Groupe (matérialité financière). 

Une note méthodologique dédiée à cette analyse a 
été élaborée afin d’en expliciter les principes, la 
démarche, les sources mobilisées et les résultats. Les 
thématiques retenues dans le reporting sont 
directement issues de cette analyse, et structurent 

 
1 Directive (UE) 2025/1234 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2025, dite « Stop-the-clock », publiée dans le 
cadre du paquet Omnibus I visant à simplifier les obligations de reporting en matière de durabilité. Elle a été publiée au 
Journal officiel de l’Union européenne le 16 avril 2025. 

2 Pour être concernées par la vague 2, les entreprises doivent remplir au moins deux des trois critères suivants : 
1. Effectif moyen annuel : supérieur à 250 salariés. 
2. Chiffre d’affaires net : supérieur à 50 millions d’euros. 
3. Total du bilan : supérieur à 25 millions d’euros. 

Ces critères s’appliquent aux grandes entreprises non cotées, ainsi qu’aux sociétés mères de groupes qui dépassent ces 
seuils consolidés. 

3 La Déclaration de performance extra-financière (DPEF) est issue de la transposition en droit français de la directive 
2014/95/UE du Parlement européen et du Conseil du 22 octobre 2014, dite « Non-Financial Reporting Directive (NFRD) ». 
Elle a été introduite par l’ordonnance n°2017-1180 du 19 juillet 2017 et le décret n°2017-1265 du 9 août 2017, et codifiée aux 
articles L. 225-102-1, R. 225-104 à R. 225-105-2 du Code de commerce. 
 

les informations présentées, tant au niveau du 
Groupe que de ses branches d’activités. 

Contenu du reporting 

Le Rapport sur les informations de durabilité de Louis 
Hachette Group couvre l’exercice du 1er janvier au 
31 décembre 2025. 

Il repose sur les éléments suivants : 

► le modèle d’affaires de Louis Hachette Group, 

permettant de situer les enjeux de durabilité 

dans le contexte de ses activités, de ses marchés 

et de ses ressources clés ; 

► la stratégie mise en œuvre au sein du Groupe en 

matière de Responsabilité sociétale des 

entreprises (RSE), définissant les axes 

prioritaires communs à l’ensemble des branches 

d’activité ; 

► la gouvernance de la RSE au sein du Groupe, 

permettant d’identifier les acteurs impliqués et 

les instances mobilisées autour des enjeux de 

durabilité ; 

► les dispositifs de dialogue mis en place avec les 

parties prenantes du Groupe ; 

► les résultats de l’analyse de double matérialité 

du Groupe, comprenant les douze enjeux jugés 

matériels pour le Groupe et ses branches 

d’activité ; 

► pour chaque enjeu matériel identifié : les 

politiques et actions mises en œuvre pour 

répondre à ces enjeux ; les objectifs définis pour 

suivre la bonne application des politiques et 

actions mises en œuvre, le cas échéant ; les 

indicateurs de suivi principaux, permettant 

d’évaluer les progrès réalisés. 
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Le rapport sur les informations de durabilité intègre 
également les éléments requis au titre de la loi 
n° 2017-399 relative au devoir de vigilance, à laquelle 
Louis Hachette Group est assujetti. Le plan de 

vigilance du Groupe fait l’objet d’une présentation 
spécifique, incluant les mesures de prévention et de 
remédiation mises en œuvre. 

2.5.2 LE PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION 

Le périmètre de consolidation de cette déclaration 

volontaire couvre toutes les activités de Louis 

Hachette Group (Lagardère Publishing, Lagardère 

Travel Retail, Lagardère Live, Prisma Media). Les 

systèmes de reporting permettant la collecte des 

informations sociales, sociétales et 

environnementales sont ainsi déployés auprès de 

l’ensemble des filiales consolidées 1 dont la gestion 

opérationnelle est assurée par le Groupe, à 

l’exception : 

► des entités cédées ou sorties du périmètre de 

consolidation financière au cours de l’exercice ; 

► de certaines entités acquises en cours 

d’exercice et pour lesquelles les reportings 

seront progressivement déployés ; 

► de certaines entités considérées comme non 

significatives : pour le reporting carbone 

scope 3, exclusion des sociétés liées aux 

activités de Lagardère Live Entertainment et de 

Lagardère Paris Racing ainsi que de certaines 

toutes petites structures de l’activité Édition de 

Lagardère Publishing (sociétés implantées en 

Suisse, en Belgique, au Canada, au Mexique, au 

Maroc et en Côte d’Ivoire) et du Corporate de 

Lagardère, qui représentent moins de 1 % du 

chiffre d’affaires consolidé du Groupe. 

Par ailleurs, chez Lagardère Publishing, les activités 

de Fascicules et de Jeux de société ne sont pas encore 

pleinement intégrées au périmètre de reporting 

carbone sur le scope 3. Les activités Fascicules 

France ont été intégrées pour la première fois sur 

l’exercice 2025, l’ensemble des activités Fascicules et 

Jeux de société devant être intégrées à terme. 

Le reporting carbone de la branche Lagardère Travel 

Retail couvre 100 % de ses activités, grâce à 

l’extrapolation d’une partie de son périmètre. Une 

collecte de données réelles est menée dans ses 

principales pays d’implantation : l’Amérique du 

Nord, l’Italie, la France ainsi que sa centrale d’achat 

DFG, mais également la République tchèque, la 

Belgique et la Suisse sur le poste 3.1 uniquement. Ces 

pays représentent près de 60 % du chiffre d’affaires 

de la branche. Les émissions issues des activités des 

pays non inclus dans la campagne de collecte 

annuelle sont extrapolées. 

2.5.3 LES RÉFÉRENTIELS D’INDICATEURS ET LES MÉTHODES DE REPORTING 

Les informations sociales et environnementales 

présentées dans ce document remontent via des 

progiciels dédiés couvrant la totalité des filiales 

consolidées, sous réserve des exceptions 

mentionnées en section précédente. 

La méthode de remontée des données sociales et 

environnementales suit le même processus. Les 

données sont saisies par un contributeur pour 

chacune des sociétés du Groupe entrant dans le 

périmètre de reporting, puis contrôlées et validées au 

niveau de la Branche (Direction des Ressources 

humaines, Direction de la RSE, Directions 

Opérationnelles ou Direction Financière) avant 

transmission à la Direction de la RSE et du 

Développement durable du Groupe qui se charge 

d’assurer la cohérence globale de l’ensemble des 

données reportées. 

Les contrôles de cohérence réalisés visent à s’assurer 

de la qualité et de la sincérité des données remontées 

et incluent la comparaison avec les données des 

 
1 La liste figure à la note 38 en annexe des comptes consolidés figurant dans le Rapport annuel de Louis Hachette Group. 

exercices précédents, participant ainsi à la fiabilité 

du système d’information. 

Quelques données spécifiques à certaines branches 

d’activité et/ou faisant l’objet de modalités de 

collecte et de calcul particulières ne sont pas 

intégrées dans les progiciels susmentionnés. Ces 

dernières sont directement remontées à la Direction 

de la RSE et du Développement durable du Groupe. 

Bien qu’elles ne transitent pas par les outils de 

reporting centralisés, elles sont soumises au même 

processus de contrôles que les données collectées via 

les progiciels décrits précédemment.  

Malgré la volonté du Groupe de faciliter au maximum 

le travail des contributeurs, de cadrer au mieux les 

processus de reporting et de tenir compte de 

l’internationalisation des implantations et activités, 

certaines difficultés potentiellement créatrices 

d’incertitudes peuvent apparaître au cours du 

reporting : 
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► mesure imprécise ; 

► erreur de calcul ; 

► mauvaise compréhension de la question posée ; 

► erreur de saisie de la donnée ; 

► problème de définition d’un indicateur ; 

► difficulté à répondre pour des raisons juridiques 

et/ou politiques. 

D’une manière générale, les mises à jour annuelles 

des protocoles et guides ont vocation à simplifier, 

sécuriser et faciliter le travail des contributeurs. 

Le reporting social 

Le reporting social répond à la politique sociale du 

Groupe, tout en tenant compte des spécificités de 

ses activités et/ou des particularités locales.  

Un protocole de reporting social, établi par la 

Direction de la RSE et du Développement durable du 

Groupe et partagé aux Directions des Ressources 

humaines des branches d’activité, formalise et décrit 

les procédures et démarches à suivre pour la mesure 

et le reporting des données sociales du Groupe. 

Le reporting environnemental et carbone 

Le reporting environnemental répond à la politique 

de développement durable du Groupe, tout en 

tenant compte des spécificités de ses activités et/ou 

des spécificités locales. 

Les consommations d’énergie publiées font référence 

aux énergies utilisées pour produire et fournir les 

biens et services liés aux activités du Groupe ainsi 

que pour chauffer et éclairer les différents 

locaux/sites où travaillent les collaborateurs de Louis 

Hachette Group (bureaux, entrepôts de stockage, 

points de vente). 

Concernant la méthode de calcul et de conversion en 

équivalence CO2, les facteurs d’émission utilisés sont 

issus de la Base Empreinte de l’ADEME qui est une 

base de données publique de facteurs d’émissions 

nécessaires à la réalisation d’exercices de 

comptabilité carbone. Ces facteurs sont revus tous 

les ans et font partie intégrante du processus de 

révision du protocole de reporting. 

Les émissions de gaz à effet de serre sont calculées 

directement par la Direction de la RSE et du 

Développement durable du Groupe à partir des 

données reportées par les entités. 

Six guides ont été élaborés par la Direction RSE et 

Développement durable du Groupe à destination des 

Directions de la RSE des branches d’activité afin de 

formaliser et décrire les procédures et démarches à 

suivre pour la mesure et le reporting des données 

environnementales : 

► le Guide Carbone, qui décrit les principes de 

reporting en vigueur relatifs au calcul des 

émissions de gaz à effet de serre des scopes 1, 2 

et 3 ; 

► le Protocole de reporting énergétique, qui 

détaille les principes de collecte des données en 

lien avec les scopes 1 et 2, notamment les 

consommations d’énergies ; 

► le Guide sur le scope 1.2 relatif aux sources 

mobiles (émissions liées aux véhicules détenus 

ou contrôlés par l’entreprise), qui décrit la 

procédure d’estimation et de collecte des 

données sous-jacentes au calcul des émissions 

du poste 1.2 ; 

► le Guide sur le scope 3.6 relatif aux voyages 

d’affaires (émissions provenant du transport 

des salariés pour des raisons professionnelles et 

dans des véhicules appartenant à des tiers), qui 

décrit la procédure d’estimation et de collecte 

des données sous-jacentes au calcul des 

émissions du poste 3.6 ; 

► le Guide sur le scope 3.7 relatif aux 

déplacements domicile-travail (émissions dues 

au transport des salariés entre leur domicile et 

leur lieu de travail), qui décrit la procédure 

d’estimation et de collecte des données sous-

jacentes au calcul des émissions du poste 3.7 ; 

► le Protocole de reporting sur les achats de 

papier, qui détaille notamment les définitions et 

les méthodes de calcul des indicateurs portant 

sur le papier. 

En complément, les branches d’activité du Groupe 

ont établi des procédures de collecte spécifiques en 

lien avec le scope 3, adaptées à leurs particularités.
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2.6 RAPPORT D’EXAMEN DE L’UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Rapport d’assurance limitée de l’un des commissaires aux comptes sur les informations de durabilité 
établies volontairement 

Au Président-directeur général, 

En notre qualité de commissaire aux comptes de 

Louis Hachette Group, nous avons mené des travaux 

visant à formuler une conclusion d’assurance limitée 

sur une sélection d’informations de durabilité (ci-

après « les Informations ») incluses dans le Rapport 

sur les informations de durabilité (ci-après le 

« Rapport sur les informations de durabilité ») au sein 

du rapport de gestion et présentées en annexe au 

présent rapport. Les Informations ont été établies 

volontairement par Louis Hachette Group (ci-après 

« la Société »), pour l’exercice clos le 31 décembre 

2025 au regard des critères ad-hoc définis par la 

Société, disponibles dans leur intégralité sur 

demande au siège social de la Société (ci-après le 

« Référentiel ») et dont les éléments significatifs sont 

présentés dans la section « 2.5 La RSE, méthodologie 

et périmètre » du Rapport sur les informations de 

durabilité.  

Notre intervention ne porte pas sur les informations 

relatives aux périodes antérieures, ni sur l’ensemble 

des informations présentées dans le Rapport sur les 

informations de durabilité, autres que celles objet de 

notre rapport. 

Conclusion d’assurance limitée 

Sur la base des travaux que nous avons mis en œuvre, 

tels que décrits dans la partie « Nature et étendue 

des travaux », et des éléments que nous avons 

collectés, nous n’avons pas relevé d’anomalie 

significative de nature à remettre en cause le fait que 

les Informations ont été établies, dans tous leurs 

aspects significatifs, conformément au Référentiel. 

Nous n'exprimons pas de conclusion sur les 

informations relatives aux périodes antérieures ni sur 

l’ensemble des informations présentées, dans le 

Rapport sur les informations de durabilité, autres que 

celles objet de notre rapport. 

Observations  

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-

dessus, nous attirons votre attention sur : 

► les informations présentées dans la section « 

2.3.4 Faire vivre une culture d’impact » au 

paragraphe « 2.3.4.1.3 Indicateurs et résultats » 

du Rapport sur les informations de durabilité 

qui soulignent les incertitudes inhérentes aux 

méthodologies de collecte des données et 

d’estimation des émissions de gaz à effet de 

serre de scope 3 et en particulier les évolutions 

effectuées en 2025 par la branche Lagardère 

Travel Retail ; 

► la section « 2.5 La RSE, méthodologie et 

périmètre » du Rapport sur les informations de 

durabilité qui précise que les Informations ont 

été établies volontairement selon le Référentiel. 

À ce titre, elles ne constituent pas des 

informations établies selon les normes ESRS. 

Préparation des Informations 

L’absence de cadre de référence généralement 

accepté et communément utilisé ou de pratiques 

établies sur lesquels s’appuyer pour évaluer et 

mesurer les Informations permet d’utiliser des 

techniques de mesure différentes, mais acceptables, 

pouvant affecter la comparabilité avec celles 

d’autres entités et au fil du temps. 

Par conséquent, les Informations doivent être lues et 

comprises en se référant au Référentiel disponible sur 

demande dont les éléments significatifs sont 

présentés dans la section 2.5 du Rapport sur les 

informations de durabilité. 

Limites inhérentes à la préparation des Informations 

Les Informations peuvent être sujettes à une 

incertitude inhérente à l’état des connaissances 

scientifiques et à la qualité des données externes 

utilisées. Certaines informations sont sensibles aux 

choix méthodologiques, hypothèses et/ou 

estimations retenus pour leur établissement. 

S’agissant des informations prospectives, qui 

présentent par nature un caractère incertain, leurs 

réalisations futures différeront parfois de manière 

significative des informations prospectives 

présentées dans le Rapport sur les informations de 

durabilité. 

Responsabilité de la Société 

Les Informations ont été établies sous la 

responsabilité de la Direction, et il lui appartient de : 

► sélectionner ou établir des critères appropriés 

pour la préparation des Informations (i.e. le 

Référentiel) ; 

► préparer les Informations en appliquant le 

Référentiel ; 

► concevoir, mettre en œuvre et maintenir un 

contrôle interne qu’elle estime nécessaire à 

l’établissement des Informations, ne 
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comportant pas d’anomalies significatives, que 

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 

d’erreurs. 

Responsabilité du commissaire aux comptes 

Il nous appartient de : 

► planifier et réaliser les travaux pour obtenir une 

assurance limitée sur le fait que les Informations 

ont été établies, dans tous leurs aspects 

significatifs, conformément au Référentiel et ne 

comportent pas d'anomalies significatives, que 

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 

d’erreurs ; 

► formuler une conclusion indépendante basée 

sur les travaux que nous avons mis en œuvre et 

les éléments que nous avons collectés ; 

► communiquer notre conclusion à la Direction de 

la Société. 

Comme il nous appartient de formuler une 

conclusion indépendante sur les Informations telles 

que préparées par la Direction de la Société, nous ne 

pouvons pas être impliqués dans la préparation 

desdites Informations, car cela pourrait 

compromettre notre indépendance. 

Doctrine et Norme professionnelle appliquées 

Nos travaux décrits ci-après ont été effectués 

conformément à la doctrine professionnelle de la 

Compagnie nationale des commissaires aux comptes 

(CNCC) relative à cette intervention et à la norme 

internationale ISAE 3000 (révisée) Assurance 

Engagements other than Audits or Reviews of 

Historical Financial Information publiée par l’IAASB 

(International Auditing and Assurance Standards 

Board). 

Ils ne constituent ni un audit ni un examen limité au 

sens des normes d’exercice professionnel (NEP) 

applicables en France. Ils ne constituent pas non plus 

une certification conformément aux lignes 

directrices de la Haute Autorité de l’Audit (H2A). 

Indépendance et contrôle qualité  

Notre indépendance est définie par les dispositions 

prévues par le code de commerce, par le code de 

déontologie de la profession de commissaire aux 

comptes ainsi que par le Code d’éthique de l’IESBA 

(International Code of Ethics for Professional 

Accountants (including Independence Standards)). 

Celui-ci repose sur le respect des principes 

fondamentaux d’intégrité, d’objectivité, de 

compétence et diligence professionnelles, de respect 

de la confidentialité et du comportement 

professionnel. 

Par ailleurs, nous appliquons la norme International 

Standard on Quality Management 1 et en 

conséquence nous avons mis en place un système de 

contrôle qualité comprenant des politiques et des 

procédures documentées visant à assurer le respect 

des règles déontologiques, des normes 

professionnelles et des textes légaux et 

réglementaires applicables ainsi que de la doctrine 

professionnelle de la Compagnie nationale des 

commissaires aux comptes relative à cette 

intervention. 

Nature et étendue des travaux 

Nous avons planifié et effectué nos travaux, décrits 

ci-après, en prenant en compte le risque d’anomalies 

significatives sur les Informations. Dans le cadre de 

notre prestation d'assurance limitée et sur la base de 

notre jugement professionnel, nous avons : 

► mis à jour notre connaissance de la Société et 

de son environnement ; 

► apprécié le caractère approprié du Référentiel 

au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa 

fiabilité, sa neutralité et son caractère 

compréhensible, en prenant en considération, 

le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ; 

► apprécié si les méthodes utilisées par la Société 

pour établir les Informations sont appropriées 

au regard du Référentiel et le cas échéant, 

apprécié la pertinence des changements de 

méthodes et hypothèses ; 

► vérifié que les Informations ont été établies sur 

le périmètre indiqué dans le Référentiel ; 

► sélectionné sur la base de notre jugement 

professionnel les informations que nous avons 

considérées les plus importantes, pour 

lesquelles nous avons : 

- mis en œuvre des procédures analytiques 

consistant à vérifier la cohérence de leurs 

évolutions et demander à la Direction, le cas 

échéant, des explications concernant des 

éléments inhabituels identifiés, 

- réalisé des tests de détail sur la base de 

sondages ou d’autres moyens de sélection 

consistant à vérifier la correcte application 

des méthodes de calcul et hypothèses 

décrites dans le Référentiel et à rapprocher 

les données sous-jacentes des pièces 

justificatives, 

- pour les estimations nous avons pris 

connaissance de la méthode de calcul des 

données estimées ; nous avons apprécié le 

caractère approprié et la correcte 

application de cette méthode ainsi que le 

caractère approprié des sources 

d’informations utilisées, 
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- pour les informations qualitatives, nous 

avons mené des entretiens pour les 

corroborer ; 

► apprécié la cohérence d’ensemble des 

Informations par rapport à notre connaissance 

de la Société. 

Nous estimons que les éléments que nous avons 

collectés sont suffisants et appropriés pour formuler 

notre conclusion. 

Les procédures mises en œuvre dans le cadre d'une 

assurance limitée sont moins étendues que celles 

requises pour une assurance raisonnable effectuée 

selon la doctrine professionnelle de la Compagnie 

nationale des commissaires aux comptes ainsi que 

selon la norme internationale ISAE 3000 (révisée) ; 

une assurance de niveau supérieur aurait nécessité 

des travaux de vérification plus étendus. 

Restrictions sur la distribution et l’utilisation 

Ce rapport est établi à votre attention dans le 

contexte précisé au premier paragraphe et ne doit 

pas être utilisé, diffusé ou cité à d’autres fins. 

Les diligences mises en œuvre dans le cadre du 

présent rapport ne sont pas destinées à remplacer les 

enquêtes et diligences que les tiers ayant eu 

communication de ce rapport pourraient par ailleurs 

mettre en œuvre, et nous ne portons pas d’avis sur 

leur caractère suffisant au regard de leurs propres 

besoins. 

En notre qualité de commissaire aux comptes de 

Louis Hachette Group, notre responsabilité à l’égard 

de Louis Hachette Group et de ses actionnaires est 

définie par la loi française et nous n’acceptons 

aucune extension de notre responsabilité au-delà de 

celle prévue par la loi française. Nous ne sommes 

redevables et n’acceptons aucune responsabilité vis-

à-vis de tout tiers. Nous ne pourrons être tenus 

responsables d’aucun dommage, perte, coût ou 

dépense résultant d’un comportement dolosif ou 

d’une fraude commise par les administrateurs, les 

dirigeants ou les employés de Louis Hachette Group. 

À Paris, le 26 mars 2026 

 

Deloitte & Associés 

 

 

 

 

 

  

Ariane Bucaille 

Associée 

Julie Mary 

Associée durabilité 
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Annexe 
La sélection des informations de durabilité faisant l’objet du rapport 

d’assurance 
 

 Indicateur sélectionné Renvoi 

Environnement 

Consommation de gaz naturel (en MWh)  

2.3.4.1 Adapter nos métiers pour 
décarboner nos activités 
 
2.3.4.1.3 Indicateurs et résultats 
 
Consommations d’énergie tertiaire du 
Groupe dans le monde (en MWh) 

Consommation de fioul domestique (en 
MWh)  

Consommation d’électricité (en MWh)  

Consommation d’électricité achetée ou 
acquise à partir de sources renouvelables 
(consommation incluse dans la 
consommation d'électricité reportée ci-
dessus) 

Émissions de CO2 de scope 1 (en teqCO2)  2.3.4.1 Adapter nos métiers pour 
décarboner nos activités 
 
2.3.4.1.3 Indicateurs et résultats 
 
Émissions de GES du Groupe dans le 
monde (en teqCO2) 

Émissions de CO2 de scope 2 location-
based (en teqCO2)  

Émissions de CO2 de scope 3 

 
  

Economie 
circulaire 

Pourcentage de papier issu de sources 
certifiées 

2.3.4.2 Prendre soin des ressources tout au 
long de notre chaîne de valeur 

2.3.4.2.3 Indicateurs et résultats 

Pourcentage de papier issu de sources 
recyclées 

Poids total du papier acheté et fourni (en 
kilotonne) 

Poids du papier acheté en propre (en 
kilotonne) 

Poids du papier fourni (en kilotonne) 

   

Social / Sociétal 

Effectifs permanents au 31 décembre 

2.4 Tableau de synthèse des autres 
indicateurs suivis  

Effectifs femmes 

Effectifs hommes 

 
  

Gouvernance 

Nombre d’incidents graves en matière de 
droits humains, dont cas de non-respect des 
textes de référence (ONU, OIT, OCDE) 

2.3.1.1.1 Les conditions de travail 

Résultats 

Montant des amendes versées pour 
infraction à la législation sur la lutte contre 
la corruption et les actes de corruption  

2.3.3.1 Garantir l’éthique dans les relations 
d’affaires 
 
2.3.3.1.1 La lutte contre la corruption 
 
Indicateurs LHG 
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2.7 MISE EN ŒUVRE DE LA LOI RELATIVE AU DEVOIR DE VIGILANCE DES 

SOCIÉTÉS MÈRES 

2.7.1 RAPPELS SUR LE PLAN DE VIGILANCE EN VIGUEUR 

La mise en œuvre du devoir de vigilance de Louis 

Hachette Group repose sur la mise en œuvre du plan 

de vigilance de Lagardère pour l’ensemble de ses 

activités, d’une part, et des actions menées par 

Prisma Media notamment sur sa chaîne 

d’approvisionnement, d’autre part. 

Lagardère, en tant que maison mère, a mis en place 

un plan dédié en application de la loi n° 2017-339 du 

27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des 

sociétés mères et des entreprises donneuses d’ordre. 

À l’issue d’un premier travail de cartographie, sept 

familles d’achats avaient été identifiées comme les 

plus susceptibles de générer des risques chez les 

sous-traitants ou les fournisseurs de Lagardère. Il 

s’agissait des activités d’impression et de services liés 

à l’impression, des activités de fabrication de pâte à 

papier, du commerce de gros d’accessoires et 

d’articles ménagers, des produits à marques propres 

vendus dans les boutiques, des articles jetables pour 

la restauration, de la fourniture d’énergie (électricité, 

gaz, vapeur, climatisation) et de la fabrication de 

produits plastiques. Jusqu’à la fin de l’année 2025, les 

branches élaboraient leur plan annuel d’évaluation 

des fournisseurs à partir des conclusions de cette 

cartographie, plusieurs paramètres complémentaires 

permettant par ailleurs de prioriser les fournisseurs à 

évaluer ou réévaluer : niveau de risques des 

fournisseurs, pays d’implantation des fournisseurs, 

niveau de dépenses réalisé auprès des fournisseurs et 

règles de réévaluation en vigueur. 

De son coté, Prisma Media a mis en œuvre jusqu’au 

19 décembre 2024 son plan de vigilance sous l’égide 

de sa maison mère Vivendi. À ce titre, la filiale avait 

établi en 2022 une cartographie de ses risques de 

vigilance, qui couvre ses opérations mais aussi sa 

chaîne d’approvisionnement, en intégrant les risques 

liés aux sous-traitants et aux fournisseurs de premier 

rang avec lesquels Prisma Media a des relations 

commerciales établies. L’ensemble des risques 

relatifs à la chaîne d’approvisionnement (respect des 

droits humains, environnement, conditions de 

travail) ont été qualifiés de « modérés ». En 2023 et 

2024, Prisma Media avait mis en œuvre un plan 

d’action afin de les couvrir par des mesures 

raisonnables visant à les prévenir et les atténuer. 

Cette démarche a été poursuivie pour la dernière fois 

dans ce format en 2025. 

Au cours du second semestre 2025, Louis Hachette 

Group a mené un travail de cartographie de ses 

risques de vigilance afin de mettre à jour les 

cartographies de Lagardère et de Prisma et de 

pouvoir déployer, à compter du premier trimestre 

2026, un plan de vigilance actualisé, commun sur 

l’ensemble de ses filiales. Ce travail de mise à jour a 

été piloté par la Direction du Développement 

durable et de la RSE de Lagardère, avec l’appui des 

directions RSE de Lagardère Publishing, de Lagardère 

Travel Retail et de Lagardère News/Lagardère Radio. 

Enfin, des interlocuteurs de la fonction Achat des 

branches ainsi que des représentants Groupe et 

branches des fonctions Juridique, Risques et 

Compliance ont apporté leurs expertises tout au long 

de la démarche. 

2.7.2 DISPOSITIF DE SUIVI 

L’ensemble des démarches permettant le suivi des 

mesures entrant dans le cadre du devoir de vigilance 

peuvent être retrouvées aux paragraphes suivants du 

présent document : 

► sur la question des droits humains et des libertés 

fondamentales, voir la section 2.3.2.1 consacrée 

aux enjeux d’accessibilité et de diffusion de 

l’éducation, de la connaissance, de la culture 

ainsi que les sections 2.3.3.1, 2.3.3.2 et 2.3.3.3 

consacrées à la sous-traitance et aux 

fournisseurs, à la lutte contre la corruption ainsi 

que la loyauté des pratiques ; 

► sur la question de la santé et de la sécurité des 

personnes, voir la section 2.3.1.2 sur la santé et 

la sécurité au travail ainsi que la section 2.3.3.3 

traitant plus particulièrement des questions de 

santé et sécurité des consommateurs ; 

► sur l’environnement, voir la section 2.3.4.1 

relative à la lutte contre le changement 

climatique et les sections 2.3.4.2 et 2.3.4.3 

relatives aux sujets de gestion des ressources 

naturelles, de lutte contre le gaspillage et 

d’économie circulaire. 

Pour chacune de ces thématiques, un certain nombre 

d’indicateurs permettent d’évaluer l’efficacité des 

démarches mises en œuvre. 

Concernant le mécanisme d’alerte, depuis sa 

création le 16 décembre 2024, Louis Hachette Group 

dispose d’un dispositif commun à Lagardère et 

Prisma Media, qui est décrit dans la section 2.3.3.1

































































































































































https://ec.europa.eu/finance/company-reporting/ifrs-financial-statements/index_fr.htm
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