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MESSAGE DU PRESIDENTDIRECTEUR GENERAL

Madame, Monsieur, AEx EOOEOOAI £ O 03 £00 AAAOOE AxEA 1 §AL
cher(e) Actionnaire Ici Pariset France Dimanche

yi U A Of RES Ni 00 Asoi AiR I a%&ofge’oﬁ?ﬁ?eéoiﬁo%’ﬁ YL fgﬁc"z”ff%xdﬁ'”'q“fl% L AOOT

avec la naissance de Louis Hachette Group. Porté par OO. . : 23 % .I QI a SAIOAN Al £
i s EUAEN | £ AE DRNT OAGEDI 1 &l | £ Aﬁ?”"?&?aﬂ%’r S(Eirﬁ%‘js./&ei”gﬁgedrﬂe%s GisHaues; g IR £6

la solidité de son ancrage international, notre Groupe a Lagardere et de Prisma Media. Portee ,par. nptre S|gn\ature_

enregistré une forte pr ogression de ses résultats en 2025, « Culturgs en mouvemgrjt », cette stra}te gie incarne a la fois

Ax A Oi AEECCOA AGRA COREBIESTA £ ﬂ”l?tlel’s et Iz_a maniere de les opérer, et ce qans une

de551- k  UPg),[tout en poursuivant son désendettement. er_?amlgue" CgmmyeA en fgveu~r de.. [a d.l.Jrf"b'“te' ..N.QL,JS~ . N
Ces remarquables performances confirment G o X.O,D ! O . AEI OE ,N 606 O £ AGI 600& AEO O
indubitablement la pertinence de notre modele stratégique ?l\;erélﬁgée%;_}/glarg gs cgrr)ggtgl?nce’s& itEen'I' egcguragegn(tj ERADF Y
qui réunit, au sein d'une méme entité, des activités leaders PN Pt G i TS e

£SO ADI NI i1 /& OAEOEO AAI O | 20 RDFARPALEANAIQ ik ofhPROAR ACEDT AL
travel retail et des médias. gestion optimisee des ressources. Notre culture de

confiance garantit des comportements éthiques avec nos

NAOOEAEO NOAEI AT O&EOF %l CEI R a OOAx £0O i
i pOO ODPOOAI PI O 1A AOT AOCEDPI Ni OOEA& |
i1 AOAAGEPT £O0 a 1A AOI OOOE AO Ni 06O
réjouis que notre Groupe se soit illustré durant cet exercice

a la faveur de ses premiéres notations extra -financieres

attribuées par les agences MSCI (score BBB) et CDP

(score B) qui refletent une gestion structurée de ses enjeux

ESG.

Les succés majeurs rencontrés par ses autrices et ses auteurs
de premier plan, couplés au dynamisme de ses activités de
fascicules et jeux de société, ont ainsi permis a Lagardere
Publishing de maintenir sa trajectoire de croissance tout en
consolidant ses positions avec les acquisitions de la marque
Le Routard, de Ducasse Edition et de la société hollandaise
de distribution de jeux 999 Games. Par ailleurs, la branche
a accentué son leadership en se hissant au troisieme rang
des éditeurs aux Etats -Unis. #EO RAOGCDOI Al AZO OANDOAI 6 AxAi O 06DO
De son c6té, Lagardére Travel Retail a poursuivi son élan a qu9t|d|enne de prés de 34000 .femmes_ et _hommes,

OOAx £600 |5 AUNAI OEDT AZ Obi 01 @FEW Y BY2dS j& BB CR%“ER%%’P‘&@ A&
</l O/F £O | £ EAET ASANRA 0 ASHUIHLEES 8 J% BFE 28 S & PU§ £6
AEGCTI O& 00 11 0EAOOR ADI O [ A PERKOE 6%“""”%'%5 remercief riLFe)Ee”tMEIB

) NT OA é E Di O $ @60 D I(&E'Dm ﬁ§—ﬂd7§ﬁ]1@/EOIXUA ?ngagement exemplaire : ce succes est avant tout | e
(Pays-Bas). Plus  particulierement, son  ancrage leur.

Ei PEOANEEOOA 03 £00 OA&I CPOAT
activités dans cing nouveaux territoires (Albanie,
Cambodge, Cameroun, Rwanda et Turquie).

AxEA I £ AiTAOOAEA A 0 EQ
Forts de ces atouts et du soutien plein et entlerAée IaCFamﬁie

Bolloré, notre actionnaire de référence, nous sommes plus
gue jamais déterminés a asseoir notre leadership et a

, N . _ maintenir une croissance r rable afin de relever
L'ensemble Lagardére Live a pour sa part confirmé son aintenir une croissance robuste et durable afin de releve

OEAGCEOOA Al O AxAA [ 3AT1 1 EDOACEBIPREMDETCH Ag0 AOAEA A&O

du Dimanche et des licences ELLE, ainsi que le record de  Cher(e) Actionnaire, je vous remercie pour votre confiance.

COT 0OO&I OAGEDI A& OEFEEOOOT a 138! 011 A | OF A¥

Enfin, Prisma Media, qui demeure le premier éditeur

bimédia de France, a entamé un recentrage sur ses activités o . o Jean-C_hrlstophe Thiery
historiques tout en accélérant sa transformation digitale. Président-Directeur Général de Louis Hachette Group

En outre, sa position de leader dans la presse de
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LOUIS HACHETTE GROUP EN BREF

Louis Hachette Group, qui détient 66, 29 % de Lagardére SA et 100 % de Prisma Media au 31 décembre 2025,

est un groupe de dimension mondiale regroupant prés de 34 000 collaborateurs présents dans plus de

50 pays. Il constitue un acteur diversifié et leader dans les domaines de I'édition, du travel retail et des

médias :

3 Lagardére Publishing, trois ieme groupe As 7T AEOEDT EOAT A NOAI EA AAT O 1T £ 1PTAE
numéro un en France : Livres (format imprimé, numérique et audio), Fascicules, Jeux de société,
Papeterie haut de gamme ;

3  Lagardere Travel Retail, troisieme opérateur mondial du commerce en zone de transport et premier en
France : Travel Essentials, Duty Free et Mode, Restauration

3 Prisma Media, premier éditeur francais de presse magazine et de médias en ligne avec un portefeuille de
plus de 40 marques de référence.

, £ ' OPONE EUAEOCAE T EAI £ A1 0 A3ZAOOOEO AAOExXEOI O A#&ecd 1 £ Abl
Lagardére Live qui regroupe notamment Lagardére News (presse et licence E LLE), Lagardére Radio (radios et
régie publicitaire), Lagardere Live Entertainment (spectacle vivant) et Lagardere Paris Racing (club de sports).

En2025R | £0 AAOQOExEDOTI O AL , POEO (AAEAOOMe9aPONYr PT O ET T 1 01 O £

> s
BOLLORE ¢ P

Arnaud Lagardére .............. 8,6% weerereee
: Cotée sur Euronext
\/ v
66,29 % 100%

Lagardere PM

PRISMA MEDIA

Cotée sur Euronext

Lagardere Lagardeére

PUBLISHING TRAVEL RETAIL

1
lagardere lagardere Lagardére() Lagardere

LIVE ENTERTAINMENT Paris Ra(ing
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LOUIS HACHETTE GROUP

77 (PALES EDITIONS & . . Q
ANAY/ %Aﬁ?ﬁ%T wm (SiMONE) JDNEWS
& prima I.I Dread 8o (Cp
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. & %l THE GALLERY @"‘Ti :| | X Dimanche
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LOUIS HACHETTE GROUP

9619- K 551- k 363 - k
Chiffre d'affaires EBITA CFAIT?
+ de 50 pays 551 Présde 34 000
Implantation Filiales consolidées Collaborateurs

CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE?

9 FRANCE Y EUROPE I ETATS-UNIS I ASIE-PACIFIQUE | AMERIQUE
23% (HORS ET CANADA 5% LATINE,
FRANCE) 25% MOYEN-ORIENT
42 % ET AFRIQUE

5%

#() &&2% $35! &&! ) 2 %3

PAR ACTIVITE
31% 64 % [l
2% 3%
m Lagardére Publishing = Lagardére Travel Retail Lagardére Live  mPrisma Media

1CFAIT : Cash-flow apres intéréts et imp0ts.
2 Par destination.
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LOUIS HACHETTE GROUP

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

@ FRANCE
Lagardeére Publishing 2767
Lagardere Travel Retail 1985
Lagardere Live 899
Total Lagardere 5651
Prisma Media 845
Total LHG 6 496
@ curOPE @ CONTINENT @ ASIE-OCEANIE @ AFRIQUE
(HORS FRANCE) AMERICAIN Lagardére Publishing 192 Lagardere Publishing 91
Lagardere Publishing 2662 Lagardeére Publishing 1931 Lagardére Travel Retail 2328 Lagardere Travel Retail 261
Lagardére Travel Retail 10 315 Lagardére Travel Retail 9654 Total LHG 2520 Total LHG 352
Total LHG 12977 Lagardere Live 27
Total LHG 1612
24 543
7 643
926 845

M Lagardére Publishing m Lagardére Travel Retail

Lagardeére Live Prisma Media
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GOUVERNANCE

oy

Jean-Christophe Thiery Arnaud Lagardere Grégoire Castaing
Président-Directeur Général Vice-Président du Conseil Directeur Général Délégué
d'Administration

Yannick Bolloré Sophie Chassat
Administrateur Administratrice indépendante

Maud Fontenoy Arnaud de Puyfontaine
Administratrice indépendante Administrateur
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TABLEAU DE BORD DES ENGAGEMENTS RSE

Cultures
en mouvement

Faire vivre

une culture
d’impact

N
@ Faire vivre
I\

une culture
des talents

% é Faire vivre
v

une culture
d’ouverture

@ Faire vivre
une culture
V

de confiance

N

INDICATEURS 2025

Adapter nos métiers pour décarboner nos activités

(scopes 1 et 2, ainsi que scope 3 lié aux
déplacements professionnels)

Prendre soin des ressources tout au long
de notre chaine de valeur

de papier certifié ou recyclé (édition et médias)

Des métiers de la création a nos points de vente, favoriser

I'épanouissement des équipes

des salariés couverts par des enquétes d'engagement

Cultiver la diversité, révéler les compétences et

encourager I'innovation
de femmes parmi les top exécutifs

heures de formation en moyenne par salarié

Soutenir la création plurielle et toutes les voix qui la portent

jeunes créateurs soutenus par la Fondation

Jean-Luc Lagardére depuis 1990 ( en 2025)

Promouvoir I'accés a I'éducation et a la culture

au plus grand nombre

livres audio publiés dans le catalogue
de Lagardeére Publishing

projets financés par la Fondation Hachette
pour la lecture en 2025

Garantir des comportements éthiques dans

nos relations d’affaires

des salariés du Groupe formés 3 la lutte
contre la corruption

Déployer des pratiques toujours plus responsables

aupres de nos partenaires

de la dépense fournisseurs a risques évaluée

10
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Aux cotés d’acteurs majeurs de la grande

son adhésion a la plateforme LESS
(Low Emissions Sustainable Sourcing),
permettant I'échange de données carbone
entre industriels et distributeurs.

Readers au Royaume-Uni et aux

golt de lire aux plus jeunes.

Lagardere Radio rejoint le label Ecoprod Lagardeére Live Entertainment obtient
afin de mieux évaluer le label Tourisme et Handicap a
'impact carbone de ses I’Arkéa Arena, renforcant ainsi
productions publicitaires. I'accessibilité

de ses spectacles.

Le magazine GEO (Prisma Media) s’associe a WWF
pour redonner vie en images a des espéces
disparues grace a l'intelligence artificielle.

M S C | .} Le Groupe obtient la note BBB, reflétant ses performances
: dans tous les domaines ESG.

“ CDP La note B au classement Climat du CDP marque I'engagement
du Groupe en faveur de la décarbonation de ses activités.

distribution, Lagardere Travel Retail renforce son
engagement auprées de ses fournisseurs grace a

Lagardére Publishing déploie le programme Raising

Etats-Unis, afin d’aider les adultes a transmettre le

11
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Lagardere

PUBLISHING
3" 2/50% -/.$)!, $E5M$)4)/.

T'2/50% $35MS$) 4)/ . 2°%URGAUMEABER
3¢ AUX ETATS-UNIS ET EN ESPAGNE

2" EDITEUR EX £QUO DE FASCICULES DANS LE MONDE

2¢ SUR LA PAPETERIE HAUT DE GAMME DANS LE MONDE ET
LES JEUX DE SOCIETE EN FRANCE

3001- Kk 308 - k 7643
#EECCOE As., EBITA Collaborateurs
i ¥
i &
+ DE 200 154 000 + DE 15000
-1215%3 $3M$) TITRES AU FORMAT NOUVEAUTES
NUMERIQUE
#() &&2% $8! &&! ) 2 %3 #()&&2% $8! &&! ) 2 %3
PAR ACTIVITE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE!

Education

Illustré

Espagneet
Amérique
latine
7%

1Par destination. o L . . A x e o . ~ oA
Zz #P1 NO&EI A T EAl £ £ 6 18) O AT AERélande) T AER 151 OOOOCAI EELA A£O 1A
3 Incluant les Jeux de société.

12

. DbOx &I /
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e 0E
garc 052"

THE THRILLING SEQUEL TO
BESTSELLING PHENOMS

Sulvi d'un entretien avec l'autrice wlbaudiolio
ccutss, st b

L’'Inconnue
du portrait F s

Camille ' i
de Peretti

Mathieu
Buscatto

15 PRIX LITTERAIRES

Coco

ANDRZEJ SAPKOWSKI

WITCHER

ORCELEUR

BRAGELONNE

MIGHAEL
GOMMELLY

BESTSELLING AUTHOR

NIGHTSHADE

LE GUIDE HACHETTE

LE GUIDE DE REFERENCE DEPUIS PLUS DE 4O ANS

13
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Lagardere

TRAVEL RETAIL

3¢ OPERATEUR MONDIAL EN TRAVEL RETAIL
2¢ OPERATEUR MONDIAL EN TRAVEL RETAIL DANS LES AROPORTS
2 OPERATEUR MONDIAL EN TRAVEL ESSENTIALS
2 OPERATEUR DE TRAVEL RET/AN FRANCE

2 OPERATEUR EUROFEEN EN MODE EN TRAVEL RETAIL

4¢ OPERATEUR MONDIAL EN DUTY FREEDANS LESAEROPORTS ET EN
RESTAURATION EN ZONE DE TRANSPORT

6 133- k 312- k 24 543
#EECCOAE A3, EBITA Collaborateurs

. L ( }

PRESENCE PRESENCE DANS + DE 4 800
DANS PRES 700 GARES ET STATIONS BOUTIQUES ET
DE 300 AEROPORTS DE METRO RESTAURANTS
#() &&2% $5! &&! ) 2 %3 #() &&2% $3! &&! ) 2 %3

PAR ACTIVITE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE *

Asie-Pacifique
4%

Restauration
28%

1Par destination.

14
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THEPLACE#ROMA

The Place # Roma (Italie).

TOALETY [
TOILETS |

Relay (République tcheque). Café Irufia (Espagne).

15




Rapport annuel 2025 0LOUIS HACHETTE GROUP

Lagardere

NEWS

&

8

pigie

3 TITRES DE PRESSE

1MARQUE DE PRESSE
MONDIALE

5 MILLIONS )
DE LECTEURS
MENSUELS!

158 COLLABORATEURS

=

Lagardere

RADIO

3 RADIOS
1REGIE PUBLICITAIRE

Tow-1an AR
PASCAL PRAUD ET VOUS

+ de 5,3 MILLIONS
$815%) 4%523
QUOTIDIENS 2

343 COLLABORATEURS

1Source : ACPM OneNext Global S1 2025 ; audience Brand sur trente jours.

2 Source : Médiamétrie EAR National

; novembre -décembre 2025.

4 al
e Bivanche

Le Journal
}I‘:lﬂ)':nmndw

16
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Lagardére()

LIVE ENTERTAINMENT

3 SALLES DE SPECTACLES ET

+ de 1MILLION DE SPECTATEURS
ACCUEILLIS

+ de 270 EVENEMENTS ORGANISES
PAR EUTERPE PROMOTION

89 COLLABORATEURS

Arkéa Arena (France).

Fo oy
.:&: Xk,;,

LAGARDERE
PARIS RACING

14000 MEMBRES

7 HECTARES DE DOMAINE

41COURTS DE TENNISET
8 PISTES DE PADEL

2 BASSINS DE NATATION (DONT
10OLYMPIQUE)

220 COLLABORATEURS

Site de La Croix Catelan (France).

17
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PM

PRISMA MEDIA

7 EDITEUR DE PRESSE MAGAZINE EN FRANCE

7 EDITEUR DE MEDIAS EN LIGNE EN FRANCE

@ il
266 - Kk (43) - k 845
#EECCOE AZA EBITA Collaborateurs
@ - SNUfi74
+ DE 40 MARQUES 112MILLIONS + DE 40 MILLIONS DE
DE REFERENCE DE MAGAZINES FRANCAIS TOUCHES
VENDUS PAR AN CHAQUE MOIS

DETTEPUB]
AQuiLa mu‘rggf

COMMENT S EN Sopryp -
B RETRAITE s

A

51?} DE NOEL
adition

Ut 3

!/

18
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FAITS MARQUANTS 2025

JANVIER

{l Lagardére Travel Retail
OZI NDOOA | 5

2 FOOAOOAOQED
Francfort (Allemagne).

1 Lagardére Live
Entertainment célébre le
septiéme anniversaire de la
salle de spectacles Arkéa
Arena avec plus de
2,6 millions de spectateurs
accueillis depuis sa création.

FEVRIER

1 Démarrage des opérations
de Lagardére Travel Retail
en Albanie (aéroport de
Tirana).

MARS

1 Les titres de Grupo Anaya
sont désormais vendus et
distribués par Hachette
Book Group en Amérique du
Nord.

ARK
I a

l Lagardére Travel Retail
EAEI £ | SANNAI
&O&EAL a | AT ODBN

(Nouvelle -Zélande).

Lagardére News lance

Le JDMag un nouvel
hebdomadaire féminin
éditoriale du Journal du
Dimanche.

AVRIL

9 Succeés de plusieurs
placements privés
Schuldschein réalisés par
Lagardére SA pour 300 - Kk f

9 Lagardere Publishing
acquiert 999 Games, le
leader de la distribution de
jeux de société aux Pays -
Bas.

1,371 AEOEOO AOEOD
Bloomsbury rejoint la
distribution de Hachette
UK.

9 Lagardere Travel Retail
inaugure des points de
xfEl OF a [ 3A7T 0P
(Irlande du Nord) et débute
ses opérations au Cameroun
(aéroports de Yaoundé et
Douala).

MAI
{l Lagardére Travel Retail
OANOAI A 1 58 A OF

opérations Duty Free a

i AT OPNDOO As!
Schiphol (Pays-Bas) et
démarre ses activités en
Turquie (aéroport de
Antalya).

1 Lagardere Paris Racing
organise la quatrieme édition
du trophée Clarins, tournoi
de tennis professionnel
féminin (WTA 125), sur son
site de la Croix Catelan
(Paris, France).

JUIN

1 Succes du lancement par
Lagardére 3! A§ O1 &£
obligataire de 500 - k F

9 Lagardére Travel Retail
inaugure la concession Duty
&O0Z£ZE a [ §AT OBN
(Italie)ainsi que des points
de vente Duty Free, Duty
Paid et Restauration dans le
nouveau terminal de
i AT OPNDPOO A E

JUILLET

1 Acquisition de la prestigieuse
marque Ducasse Edition par
Lagardére Publishing.

Lagardére Publishing dépasse
ses objectifs de réduction
carbone et annonce une
nouvelle stratégie visant une
diminution de 50 % de ses
TTEOOEDI O ASEAL
rapport a 2019.

Frédéric Chevalier devient
Directeur Général de

Lagardére Travel Retail avant
Asado& T BTTH+ O
Directeur Général a partir du
T mars 2026.

9 Lagardére Travel Retail

oA NpOobAE T 8ANN
Travel Essentials dans le
terminal Z a4 | $ AT Ob

Londres-Heathrow
(Royaume -Uni).

1 Validation des objectifs de
réduction des émissions
carbone de Lagardére Travel
Retail par le SBTi.

AOUT
9 Arnaud Lagardére est

nommeé Président de Prisma
Media.

SEPTEMBRE

 Lagardére Travel Retail
ET AGEOOAEA AEDO Nt

$000 &OAEE EO 2/
AAT O AmEOU A1 ODBfF
As1 OAAEA OADOAE
4AADI

OCTOBRE

bl Lange'mgnt"rgondial du L ]
41°A 1T AOT A astedxi O

en Lusitanie) publié en
simultané dans 19 langues et
dialectes.

9 Lagardére Publishing
acquiert la marque Le
Routard.

9 Lagardére Travel Retail
démarre ses opérations au
Cambodge (aéroport de
Techo) et au Singapore
Cruise Center (Singapour).

9 Gain par Lagardere Travel
Retail de la concession Duty _
&OAE a4 | SAT ObNt
Luton (Royaume -Uni).

NOVEMBRE

9 Lagardeére Travel Retail
lance ses activités au
Rwanda (aéroport de Kigali).

9 La marque ELLE célébre ses
80 ans.

DECEMBRE

1, £0 1 AEODPT O As
Lagardére Publishing
remportent plus de 180 prix
littéraires a travers le monde

en 2025, dont prés de 80 en
France.

9 Europe 1, qui célébre ses
70 ans, poursuit son
redressement avec prés d
29T Ei 1l EPT O A
quotidiens.

e ~ .
§AC

9 Prisma Media acquiert les
magazines hebdomadaires
people Ici Pariset France
Dimanche.
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11 HISTORIQUE

Louis Hachette Group est issu de la scission partielle
des activités de Vivendi SE réalisée le 13décembre
2024. Coté depuis le 16 décembre 2024 sur Euronext
Growth Paris, Louis Hachette Group rassemble les
actifs précédemment détenus par Vivendi SE dans
i 51 AEGEPIR I A AEOOOEAOES
participation sdans Lagardére SA et Prisma Media.

Lagardere SA a été créée en 1992 en tant que société
holding de l'entité issue de la fusion de Hachette
(fondée en 1826) et de Matra (fondée en 1945). En
2020, le groupe Lagardére a achevé son recentrage
stratégique sur ses deux principales branches faisan t
chacune partie des leaders mondiaux de leur secteur

0 Lagardere Publishing (édition) et Lagardére Travel
Retail (commerce en zone de transport) 0 ainsi que
sur Lagardére Live (nouvelle dénomination des
«Autres  activités »)  regroupant notamment
Lagardére News (presse et licence E LLE), Lagardere
Radio (radios et régie publicitaire), Lagardére Live
Entertainment (spectacle vivant) et Lagardére Paris
Racing (club de sports). Le 21 février 2022, Vivendi SE
a déposé une offre publique amicale sur
Lagardére 3! F A
détenait 57,35 % du capital de Lagardére SA mais ne
pouvait exercer la totalité des droits de vote

AOOAAET O a OA

2023, la Commission européenne a autorisé
Vivendi SE a acquérir le contrdle de Lagardére SA,
sous réserve de la cession par Vivendi de 100 % du
AANEOAI As %AEOEO @&l aukrés
ASAAOOT OAEOK&suitd BeOA réal3ation de ces
deux opérations, le rapprochement entre Vivendi  SE
et Lagardere SA a été finalisé le 21 novembre 2023.
Au 30 septembre 2024, Vivendi détenait 66,53 % du
capital de Lagardére SA, participation qui a été
apportée a Louis Hachette Group le 13 décembre
2024 .

i SEO0O0OE Ammdi BEEOOE BT

NAOBEAERNAGEpia0adae TvelRea 5 g i 5 &£ A &£
AEO AOODGEODT O

Le groupe Prisma Presse a été fondé en 1978 par
I'éditeur allemand Gruner + Jahr, filiale du groupe
allemand Bertelsmann, lors du lancement de la
version frangaise du magazine GEO. En 2012, Prisma
Presse a changé de nom pour devenir Prisma Media.

devenu le leader francais de I'édition de magazines

(papier et numérique) et des médias en ligne.

Le 14décembre 2020, Vivendi SE a annoncé

étre entré en négociations exclusives avec Gruner +
Jahr/Bertelsmann ACET A3SAAOOT OEO 0OEOT A -

2929%F , 8 AAROOE®EOFiBia MAJE paf § §
Vivendi SE a été finalisé le 31 mai 2021. Cette
participation a été apportée a Louis Hachette Group

le 13 décembre 2024 .

Depuis sa création, Louis Hachette Group a poursuivi
son développement par croissance organique et via
des acquisitions ciblées en 2025, dont :

3  Lagardere Publishing

G%Rlead@rf:de la distribution de jeux
de société aux Pays-Bas et en Belgique.

A&uihiEh! o 9L 98l Affl de EniBhol
Consumer Services Holding BV qui opére
i SAAOExEOT $00U &OA&L a 13
i AR éigi%r}ol Pay's-ABas.)_, le quatriérng pIu§ grand

T OEA&El. A3 %OODPNEAE

>
(@)
U]

3 Prisma Media
- Consolidation du pdéle people a la suite du

rachat de deux magazines hebdomadaires
emblématique s: France Dimancheet Ici Paris.
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1.2 ORGANIGRAMME 0 LISTE DES FILIALES IMPORTANTESO RELATIONS
MERE-FILLES

Louis Hachette Group SA est une société holding sans activité commerciale directe. Ses principaux actifs sont
ses participations détenues dans Lagardere SA et Prisma Group SAS. L'organigramme simplifié ci -dessous
présente I'organisation juridique du Groupe et de ses principales filiales au 31  décembre 2025.

Louis Hachette Group SA

8 PTTT
3

66,29% 1

Lagardere SA Prisma Group SAS

Filiales de
Prisma Group SAS

Filiales de
Lagardére SA

Les filiales importantes de la Société sont énumérées ci -dessous. Les pourcentages de participation et de
droits de vote refletent la participation directe de la Société dans le capital social et les droits de vote de ces
filiales au 31 décembre 2025.

Dénomination Siége social % du capital % des droits de vote

Lagardére SA 4, rue de Presbourg 66,29 % 69,88 %
75116Paris (France)

Prisma Group SAS 59 bis, avenue Hoche 100 % 100 %

75008 Paris (France)

La liste détaillée des filiales incluses dans le périmétre de consolidation du Groupe au 31  décembre 2025 figure
danslanote 38A &£ | AT T £AUZL AOU ADIichafiree.3ADT 0PI EAT O AO
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1.3 ACTIVITES ET STRATEGIES

Groupe de dimension mondiale regroupant p res
de 34 000 collaborateurs présents dans plus de
50 pays, Louis Hachette Group est un acteur
diversifié et leader dans les domaines de |'édition, du
travel retail et des médias avec

3 Lagardére Publishing : Livres (format imprimé,
numérique et audio), Fascicules, Jeux de société
et Papeterie haut de gamme

131 LAGARDERE PUBLISHING
Lagardere Publishing (dont la marque principale est
Hachette Livre, fondée en 1826) est le troisieme
EOPONAE Asi AEOEDI
et Education) 2 Représenté directement ou
indirectement dans plus de 70 pays, il rassemble plus
""" Ast AEOGEDI

15000 nouveautés par an dans une douzaine de
langues avec un fort ancrage dans les trois principaux
bassins linguistiques (anglais, espagnol et francais).

Fort de plus de 7600 collaborateurs, Lagardere
00OAT EOEETE AEONDOAE As0Oi
diversifié, couvrant tous les segments éditoriaux

grand public : scolaire, parascolaire, littérature,
jeunesse, bande dessinée, pratique, sciences
humaines, beaux -arts, tourisme, histoire,

dictio nnaire, fascicules, etc.

La majorité des nouveautés est également publiée au
format numérique en France, au Royaume -Uni et aux
Etats -Unis. Elles sont commercialisées
(e)>NeJe) Cb Olbolks Ats & livres audio
téléchargeables.

0AO AEI | AOOOR
dernieres années dans des marchés adjacents a celui
du livre, a savoir : les jeux de société (Hachette
Boardgames) et la papeterie haut de gamme
(Paperblanks).

A) TENDANCES DU MARCHE?

A [ S8ET OOAO0 AE 297ZZR |
des dynamiques contrastées selon les
géographiques.

zones

1Nouvelle dénomination des « Autres activités ».
2, &£ AT ACOAI £ O 1 pi AEAI

EOAT ATraded AA £1AA RQE BDI

, AEAOA S O& 0 Oellidti® Egoditien &vecESOD glakds AEleGtE QE 1

AEO EOPONAEDO Asi AEOEDI

3 Lagardere Travel Retai | : Travel Essentials, Duty
Free et Mode, Restauration ;

3 Lagardere Live © Lagardere News (presse et
licence ELLE), Lagardere Radio (radios et régie
publicitaire), Lagardére Live Entertainment
(spectacle vivant) et Lagardére Paris Racing
(club de sports) ;

3 Prisma Media : presse magazine et médias en
ligne.

Son business model repose sur une chaine de valeur
édition -diffusion -distribution avec ses maisons

i #&O1 POAGE DAOOOAED
Publishing sait capitaliser autant sur la qualité de la
O&I AGEPI OOsEI £ OOAOGEAI O AxEA

AE OA

/EOI' iﬁ@fiis?el' cEASes foiced Gle vAn&E la logistique

AAAAAAAAAA &5
personnel qualifié.

, $A00OPI PTEEA AED T AEOAEOOOD A
indépendants et pleinement responsables du
NpEoCe€sEC oE Coishtibonaet  de QlécisibnE dilitiiales £0

encourage tant la créativité que la concurrence

interne.

Chaque maison assure avec ses auteurs une relation

de grande qualité, qui permet le contréle du
NPOOACAEOCEI T £ AE AOPEOO AET O
i 51 AEGEDPI AL NPAEALA AOR £EOO A
opportunités de droits dérivés.

006
E &l i

O my

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent &
, AEAOAOOA O0OAI EOEET E As1

GOxOE Ol £ OOOAOI EEAER ADI

i AAPDOAEO
T 01 AR A/
A EO

CPOOT EOOEOOOR £O AAE A1 11 CEAEAEO A:

§ /EU £OAirsiAlgEnarciéZrancals a &tdrienté A 18 Ba@se el A O

2025 avec un repli de -1,5% (vs -0,3 % en 2024)
concentré sur | es segments BD, Tourisme et Jeunesse,

Ot Ai EOT A& ET O0&£01

°
m

provient des rapports annuels financiers disponibles de ces groupes (pour la plupart) ;

- est complete par les données du classement qui paralt chaque annee dans

Publishers Weeklyet Buchreport(
rapports annuels ne sont pas disponibles)

. OEAI O ADI NOE AEO AABEOOO RNOExI O AL

smentn‘lque technique et médicale) et grand public (
3 Source R C+ NPOO I A &OAT AE £O
O/l AAT AEO A&E 1 AOGAET

£0 OOE O3ANNOEELE NAOGCPEO 00O

Opi O AUNOET

Livres Hebdo (classement réalisé avec
The Bookseller, .
AEO ADPI OAAOO AEOA

isT1 AECEDPT 00O 1 /£ Ni OET 600K

Trade).
i s%ONAET /BRI et. ABRTHOWD 16 Etats BUBi$. BeA AT NP OO | £ 2
P AEOnisAli sontAipriEdes Bn valumie.s £UA £ENOEDT A LS W
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partiellement compensé par
de la Littérature générale.

une bonne dynamique

Par ailleurs, les marchés anglo-saxons ont enregistré
une baisse de -0,5 % au Royaume-Uni et aux Etats -
Unis. En outre, les livres audio numériques ont

poursuivi leur dynamique de croissance dans ces

deux pays.

Enfin, en Espagne, le marché Trade est en croissance
de +381 000 i

B) ACTIVITE

#Pbi OOEAOOEDI

B.1  Francet?

ais .
Lagardére Publishing est le premier EOD ON &£ A § 'n%r{%

en France a travers plusde50 T AEODPT O A3
couvrent |

La division Littérature générale regroupe des maisons
de grand renom telles que Grasset, Fayard , Stock,
Calmann-Lévy et JC Lattés. Chacune a ses domaines
de prédilection mais reste en concurrence avec les

autres maisons de la branche et les marques des
groupes concurrents. En outre, Le Livre de Poche
AOOOOE 1 3
ultérieure en format poche) pour toutes les maisons

de Lagardére Publishing et de nombreux éditeurs
tiers : il est ainsi le premier éditeur de littérature

générale au format poche en France. Enfin, Audiolib

AOOOOE 1 5AUNI DPEOADGEDI
(essentiellement en numérique).

Hachette lllustré, qui couvre toute la gamme des

livres illustrés, est le numéro un en France sur le
pratique (Hachette Pratique, La Plage et Marabout)

et sur les guides de voyage (Hachette Tourisme et Le
Routard). Hachette lllustré est également le leader

sur le segment de la jeunesse (Hachette Jeunesse
Disney, Hachette Jeunesse, Hachette Romans, Deux
#0000 A3/ ORanguéréad & Aire de Poche
Jeunesse) et possede un fonds inestimable
comprenant des personnages emblématiques tels
que Astérix, Babar, O ui-Oui et Fantémette.
, AEAOAGOA O0OAI EQEEIT E
position de premier plan dans Ie domaine des

francais de la saga a succés Le Sorceleur A3 ! 1 MOSUGEE O&NT E AED

Sapkowski.

%l 1T AOE6OL Ast AEQEDI
est le premier éditeur en France avec Hachette
Education, le groupe Alexandre Hatier et Le Livre

Scolaire. Ces entités comprennent des éditeurs de

renom (Hachette, Hatier, Didier et Foucher) et des
marques fortes (Bled, Bescherelle, Passeport, Littré

et Gaffiot) qui lui permettent égalem &1 O A5 Ax DEG BQI=xAZEOO AR | A

position de leader sur le marché du parascolaire. Par

§ EUEPEE A Ma fattg 7

AO AEECCOABAXAGCABBAG AP GFIZEZAITT

s E OF Al £ AEO E A OAEO

AUNT b EofbIA EeEdnde éddigBA D 5&&&9 d

A £O

AT T 1

OADPI

AMefdé€EEh prinfaife
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progression des ventes sur les segments Fiction et
Jeunesse.

Dans ce contexte, Lagardére Publishing a affiché un
AEECCOLE ASACCAE o4O efEHonnEed O OO £
brutes et de +2,7% en données comparables par

rapport a 2024. Ainsi, les positions de leader de la

branche, couplées a des succés éditoriaux majeurs

dans tous les pays et a un pilotage rigoureux des
opérations, ont permis de maintenir un haut niveau

A5 AAOE x E GésultatE@ansAuE environnement
économique peu porteur .

79232

ailleurs, Lagardeére Publishing est aussi le numéro un
du marché des dictionnaires, tant
ue, hilingues, a travers des marques

s A EEAOAD OOK , AODOOOAR ( AAT
|AEODOEAOU

300 I A& OFEIod ukvésitaifes et

professionnelle, Dunod - Armand Colin est le leader

du marché francgais des sciences humaines . Lagardere

Publishing est aussi présent sur le segment de

i § £ OOENOEOA 01 Al AEAI £ OR 1 AOI £0O

de la gestion des affaires privées (patrimoine, Bourse,
a6 £0 AO Av xmEl BNNA £ O NAEOODIT |
e la marque Maxima.

Enfin, la distribution pour le compte de s éditeurs de

, AEAOCAGOALE O0OAI EOEETE £O0 Asi AEOGAEO
exclusif se fait grace a un réseau de distribution géré
ndtamedtEQepud @ cefiid QdtiohdD de MEubepa®.

La branche manipule environ 250 millions

As mUuEl NT AEOEO NAO Al £O0 ANNODx |

15000 points de vente . Numéro un en France,
Hachette Livre Distribution est également présent en
Belgique, en Suisse et au Canada francophone .

En 2025, | astivité en France a affiché une croissance
de +2 %. Ainsi, la division lllustré a vu son activité
croitre grace a la paruton d§ OfT I DOx Al Al AOT
A s 1 O (As@rixen Lusitanie) et au succes des livres
de coloriage, des mangas (notamment la série Blue
Lock chez Pika) ainsi que du phénomene Stitch. En
OFxAT AEEAR I A AExEOEDPT A ODPOCCAEOD
€nE JeuneBse isur Ak Aflre&1d® Sarks Qilefs (en
particulier sur la saga Captive) et plus globalement
i AOA Eliviés. 4® O OE O1 &
éditeurs du segment Education ont également
.affiché une belle progression liée a la reforme scolaire

BR T, Ch B b E
enregistré une hausse de sonAEECCO AL poéda CCAE O £D
par le Pratigue (notamment les titres de cuisine
dédiés aux recettes Airfryer et les ouvrages de
coloriage).

son activitt AO CAEOD

1Source : données issues du panel GfK et du groupe enseignement du SNE.
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nombreux best -sellers parus en 2024, et ce malgré les
succes enregistrés en 2025 avec Le secret des secrets
de Dan Brown et La fugueR As! 0011 EAE
(JCLattes) ; Un avenir radieux, de Pierre Lemaitre et
300 | £06 AEAOUOe Mickaelx Gonrilly R
(Calmann -Lévy) ; ou encore Populicide, de Philippe

de Viliers ainsi que Le jp OOT Al prishriniér| de
Nicolas Sarkozy et Ce que veulent les Francais,de
Jordan Bardella (Fayard). Par ailleurs, Le Livre de
Poche a affiché une contraction de son activité en

i SAAOAICA £ 15D 0Ox £Fide GuilaurdeANRLIZEO
y:g|
partenariat signé avec Spotify en octobre 2024 afin
ASBCCOEO O AAA6O 1.1 AOEE a

DAN
BROWN

PAR L'AUTEUR bu DA VINCI CODE

Un avenir
radicux

LE

SECRET

DES

SECAETS

[Clattes

CALNAN

B.2 International *

Royaume-Uni et Commonwealth

Au Royaume-Uni, Hachette UK est le deuxiéme
EOPONAE AT Amathenll TrdbiéaDec pluk de
601 AEODPT O Ast AEGEDI POEA
10divisions : Octopus en lllustré ; Orion, Hodder &
Stoughton, John Murray Press, Headline, Little,
Brown, Quercus, Bookouture et Welbeck Publishing

QidoksivaED de  Gabid BIGX]
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le segment Jeunesse a été relativement atone en
i SAAOCAEI AE AE OEOOE
affiéhA urExdpli li€E8D la contraction des crédits  alloués
a I SAAOOEOEOEDPI AE
numérique a progressé sur | § A O A E9B) etUe§ ¥-Y
books (+7 %).

Etats-Unis

Hachette Book Group (HBG) est le troisieme groupe
A s 1 A EsOrBebrharché du Trade aux Etats -Unis et
oupe plusde 40 1T AEOPT O Adoimt AGrénE D1

G POy L DL regr R
z29zzR OATAEO 0OO0S lg@detad | %&traﬁub%ﬁn@ﬁ.&lé’?gr&bn and Company ainsi

que Little, Brown Books for.Youpg.Readers et Union
Sq%éFeo& bol.z énq_ﬁé?atd?‘eogg%rgle et J eunesse;
FaithWords et Worthy Books en  Littérature religieuse

et Développement personnel ; Center Street sur le
segment des Essais politiques ; Orbit en Science-
fiction ; Running Press Group et Basic Book Group en
Non-fiction ; Mulholland Books en Thriller ; Workman
Publishing sur les segments Junesse, Illustré et Non-
fiction .

En 2025, HBG a enregistré une hausse de son activité
de +3 %, en base comparable retraitée de Sterling

Publishing (acquis en novembre 2024), portée

principalement par de nouvelles parutions chez

Grand Central Publishing (dont Brimstone, de Callie
Hart ; Gone Before Goodbye de Reese Witherspoon et
Harlan Coben ; 3AU 9DOsI i
Jimenez) ainsi que par des ventes significatives de
titres de fonds (notamment  Verity, de Colleen
Hoover ; The Housemaid de Freida McFadden et
Lithe &£ Brown and
Company a également affiché une belle progre ssion
(avec des titres tels que Nightshade, de Michael
Connelly et The First Gentleman, de Bill Clinton et

en Littérature générale ; ( AAE £0O &L # EE | A GabsiPhrtersof)Rodtomme Orbit (grace au succeés

en Junesse. Ces divisions et leurs différentes
marques permettent également & Lagardére
0OAI EOEET E AsnOO& NOT O0&I O
Zélande, en Irlande, en Inde et dans les Caraibes
anglophones. En outre, Hachette UK est [ ui des trois
principaux éditeurs sur le segment du Scolaire avec
Hachette Learning (ex -Hodder Education),
lllumin ate Publishing et John Catt Educational. Enfin,

Ei AEONDPOAE AOOOE As0i £ AAO
centre automatisé situé a Didcot (Oxfordshire)

Aprés un exercice 202 4 record, Hachette UK a
enregistré en 2025 une progression de son chiffre
ASACCAED%EPortéR MAO [ SETT &£ OF
Onyx Storm, de Rebecca Yarros (qui a également
relancé les ventes des précédents titres de la saga),
par la parution des nouveaux romans de Robert
Galbraith (The Hallmarked Man) et de Ken Follett
(Circle of Days), ainsi que par la poursuite des ventes
de la saga The Housemaid, de Freida McFadden. De
Ni OOR [ 3AAQExXEOT A A7l
A £ | éuiBfo&8bury depuis avril 2025 F

de The Knight and the Moth, de Rachel Gillig et aux
rééditions de sa duologie The Shepherd King et Little ,

anniversaire de la saga Twilight, de Stephenie Meyer).
Enfin, | SAAOExEOT  préyiess® @ O Guab A
(+7 %) et les e-books (+5 %).

REESE
WITHERSFOON

<> JuUNE

EA

BEFORE
EGUDBYE

HARLAYX COBEN

1Source : analyses internes basées sur Nielsen BookScan au Royaume -Uni, données issues du panel GfK en Espagne et de

AAP aux Etats -Unis.
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Espagne et Amérique latine

Comprenantplusde20 T AEODTI O Ast AEOD E@,Ldge anﬁ,ﬁygo@f%&@ de 999 . Games,

»ONAEA £00C i £ OOPEOEST £ EO@@dggﬁeﬁigf(gdﬁé%g,@étchg%héﬁs)eﬁ%egzluEA

espagnol et occupe la deuxieéme place sur le marché
du scolaire grace a Anaya et Brufio. Ces deux maisons
sont présentes sur les segments Education,
Parascolaire et Littérature générale (adulte et
jeunesse). A travers les marques Larousse, Anaya,
Brufio, Alianza, Algaida, Barcanova, Xerais, Contraluz
et Salvat, Lagardere Publishing est trés bien établi sur

i £#7 AAOOCET EEONAT PNEDI & n
des principaux éditeurs scolaires et voit son activité
en Littérature générale se développer.

En 2025, Hachette Espafia a vu son activité baisser
de-41 AO CAEO AZE I A CEI
pu étre compensée par la bonne dynamique des
ventes en Littérature générale, en Jeunesse et en
&EAQEDPT UI POATT A O I E
QuicksiverR A& #Ail 1 EZLZ (AOOUT
également enregistré un repli, notamment sur le
segment des Dictionnaires.

B SUPERVENTAS Y FRXOMERO MUNDIAL

CALLIE HA

. DI
Jerax.. Lusimania
‘

Fascicules

Via sa division Hachette Collections, Lagardere

Publishing est le numéro un mondial ex aequo dans le
domaine des fascicules. Vendus au numéro en
kiosque et par vente directe, ils sont édités dans

16langues dans prées de 39 pays.

En 2025R

ADOOO AE

0%l sIFISRr EFOgd A EQRIGE ASHAECEDI
pi 6 TOI 1EOAEO & 5

A E

| SAAOE x EOfTaphdgesédchO%EAOI
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, SAAGExEOT A NDPOOOOExE OA OOAEEZEA
s FUAOAEAE 7y Z%, AxEA OI

ventes toujours dynamiques sur des jeux parus les

années précédentes tels que Skyjo et Crack List
(distribués par Blackrock) et Sky Team (édité par Le
Scorpion Masqué).

B.3 Récompenses et distinctions
0OAIl EOEEI'E

180 prix littéraires remportés a travers le monde,
dont pres de 80 distinctions en France.

i3A %ﬁS%fP@mX;EEf@W'DWE FEVYRHEVIVes A
AgI17AT A

I AAA AE ATAhnetre Aptx Fenina
essaipour La part sauvage de Marc Weitzmann ;

i O x &P Aeans fOmesspry @3u ENpsongigmia,
s AABBELEBYEAR . OfBY

00E A
3 Stock : prix de Flore pour Toutes les vies de

Rebeka Warrior .

3 JC Lattes: prix Femina étranger et prix du
Roman Fnac pour Les Eléments de John Boyne.

3 Calmann-Lévy : prix Maison de la presse pour
Lesmorsures du silence de Johana Gustawsson ;
Grand prix de littérature américaine pour Le
compromis de Long Island de Taffy Brodesser-
Akner.

3 Gautier -Languereau : prix Landerneau @ album
jeunesse pour Le prince et le grand chéne, de
Bernard Villiot et Pierre Breton .

Bragelonne : prix Babelio G Imaginaire pour La
petite boutique de sortiléges, de Sarah Beth
Durst.

3 Hachette Book Group : PEN Open Book Award
p Vengeance Feminism de Kali Nicole Gross

(notamment au Royaume -Uni, aux Etats-Unis, en (Sasic Books) ainsi que 15récompenses
0Di PET £ AEI OE 008 & 111 O0EO0OE QloANdd\'é'r',claﬁ',OAEO‘Eo NautilissBook AAOE BT A
Award's “pour différents ouvrages édités par

Jeux de société

Depuis 2019, Hachette Livre se développe avec
OOAAG 0O OO0 I &£ OEET £ 0 AE
AE EZOU AE ODPAETI O £
Hachette Boardgames regroupe ainsi les éditeurs

Gigamic, Studio H, Funnyfox, Le Scorpion Masqué,

Sorry We Are French, Catch Up Games, La Boite de
Jeu et Hiboutatillus. Elle comprend également les

distributeurs Gigamic, Blackrock Games, Randolph,

Hachette Boardgames USA, Hachette Boardgames

UK et Hachette Boardgames Benelux. En 2025,
Hachette Livre a acquis 999 Games, le leader de la
distribution de jeux de société aux Pays -Bas et en
Belgique avec environ 2,5 millions de jeux distribués
par an.

HBG.

3 Hachette UK : Pulitzer Prize for Biography pour

& OAT AZEDIEE 350 (0 OECEPQED OHe Btiniof ©

a Heart, de Rachel Clarke (Little, Brown Book
Group) ; Waterstones Book of the Year et
Waterstones Debut Fiction Prize pour The
Artist, de Lucy Steeds (John Murray Press).

3 Grupo Anaya : Premio FIL de Literatura en
Lenguas Romances décerné a Amin Maalouf

NDOO 1 s& OF Al £ AE O6P1 GOxOE
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C) CONCURRENCE P INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

En France, les principaux concurrents de Lagardére , S EUEOAEAE 2972z A 1T1EAT A A O6 10
Publishing sont : Editis, Madrigall, Albin Michel et i SAADNOEDPT AOPEOOAT O&F& AE 1 SEI OMF
Média - Participations. EiT1T OABOExE AAT O 1 SET AOOOOGEAEA AO |

e m e A mA A e . . . ftoncerne la crgation artistigue (ouvrage géneré par
A 1 SETOROTAGERTAIR 1A AOKIARAR O WESOHEOEDI A Kl ADT OA O

concurrents tels que Pearson, Penguin Random EO 1 sATT I EPOAGEDI AZO NOPAEOOOOD
House, Scholastic, Simon & Schuster, HarperCollins, ces enjeux, Lagardére Publishing a organisé trés tot
Planeta et Holtzbrinck (Macmillan Publishers) . AZEO OEOOEPI O AL OF OEAEI EOAOEDI
D) PERSPECTIVES de ses collaborateurs tout en menant des projets

exploratoires et de recherche sur cette t echnologie
Pour 2026, Lagardére Publishing anticipe des ACET As&A AEOI £ | £ NPOAEI O
évolutions contrastées avec notamment la non - | £ OZEONEADO AE ObPT 1$. Asi AEOAEOOF
NAOOOEDI As0O01T T DOxA& Al AdOTa misCed plaxE des mésures QA prétedions ses
I SET O&EOCI AGEDPI Al AET OE OOZ& [cantArlisO &l et Ain Aagteud ImGteud huEseb Ade | AE O &

Al %ONAET AF A [ S$EI x £FOOAR [1A Ed @MON® DATAGIOE DA & &HD @ A&RIEDH @ 2D /A0

deuxiém e année de réforme au collége. NODOEAOGEDPT AO AODPEO ASAOOAEOOR 0P
générative dans ses processus métiers lorsque cela
En lien avec cette anticipation, et dans un contexte 0§ A xpérthégt.

économique qui demeure incertain, Lagardére
Publishing continuera de gérer ses activités avec G) PIRATAGE
rigueur et de préserver la performance ) . .
PRI OAGEDI 1 &l | £ AE 1§ & O0& AFAUIR FONE 48 PiRiags dosiges PEYSIHES &
laissant une tota le liberté créative a ses équipes numeriques ef ‘?‘Ud'o ESt.. Lln,SLA”e} [mp(_)_rtc-‘mvt pour Lo
éditoriales afin de saisir toutes les opportunités de " A LE 6 O'é‘ 0 9'45 i Q QA I.. EQ E E lA ET " !.. C El . As UA
AODEOOAI AE OOE OE NOI O& OEDBFB Bobl PREFEQRAP &t &X AHOY 6 AA
segments et zones géographiques. aux ) Q|strlbuteurs ,et aux yerldeurs de livres

numérique s de protéger leurs fichiers par une mesure
Enfin, la branche poursuivra activement sa stratégie AE NODOAAOEDT CPOOA xEA [ 300EIEO

que sur les marchés adjacents a celui du livre tels que ~ ailleurs un précurseur de la surveillance antipiratage

les jeux de société. sur Internet : les livres physiques, numériques et
3 audio de ses principales entités sont ainsi surveillés
E) RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT par un prestataire externe spécialiste du sujet. Ce

dernier détecte les liens et les fichiers illégaux, puis

envoie des notifications de suppression aux sites ainsi

que des demandes de déréférencement aux moteurs

de recherche les plus populaires. Cette surveillance

, A AOAT AE£L£ AEORDPOAE AEI OE edApldse atcomp@epAr@redquipe Acgiée ¢hey
300AOTEEE £O AE 1 8)1 1 bxAO-HEsdardes@eblisting. Eiififs & Pranchgéccodehd £ O
plus de cinquante projets en France et & grande importance a la sécurité des données

i $ET O&EO0T AGEDIT Al AZENOE Gett® A coffidentigl®sepa mis griplacegzdpsymoyens d e lutte
Direction rencontre réguliérement des start -up et  contre les fuites ou la corruption de ses données.

effectue un travail constant de veille, .

As EUNT OET £ OAOEDI £6 Az Ok oBWRPNENRE %%GIREM%‘% /I
participant aux événements et conférences sur  EQ AAQEXxEOT O AsT AEOGEDI O ALE A
lirfhovation. opérées par Lagardére Publishing sont encadrées par

un ensemble de réglementations spécifiques en
&OAT AE £O a 1351 O00AI E&EOT

Lagardére Publishing poursuit une politique active de
recherche et développement structurée autour de
deux poles.

Lagardére Publishing a également construit un péle
R&D numérique qui congoit et développe des

solutions  propriétaires autour de trois axes En France, elles relévent notamment des dispositions
techniques : data, production des e -books, O6OO | £ NOEU O EOOAE AO [ ExOAER OOSZE
intégration de I'A générative au sein des processus (loi n° 81-766 du 10 aoGt 1981, dite loi Lang) ou

métiers. Ces savoir-faire en perpétuel mouvement et numérique (loi n° 2011590 du 26 mai 2011, dite loi
connectés avec le monde académique , afin de rester PULN), complétées par la loi n° 2021-1901 du
a lavant-garde des technologies, sont mis a la 30 décembre 2021, dite loi Darcos, qui encadre la
disposition des équipes métiers et transverses aussi vente & distance et impose un tarif minimal pour la
bien en France qu'a l'international. livraison. Elles sont également soumises aux régles
fiscales applicables avec un taux réduit de TVA a
5,5% pour les livres papier, numériques et audi o,
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AET OE OOsAOU AEONDOEOEDI OAOTI BEDOAOE AR AADEAODs GAECO OAT EQEE
offres composites. AEOEAODE x £O /EOODNl AT EO 06060 1T £
protection . des donnges, régulation . des

& AODED ASAGOAOO AO | £0 AREEAL nhEbot fm it A B0l A

place centrale, avec des dispositifs tels que ReLIRE dit Digital Markets Act ODMA, et réglement [UE]

pour les livres indisponibles (loi n° 2012-287 du 2022/2065 dit Digital Services Act 0DSA) et

]’.erma.:l's 2012), la tra[]s_po’sitiop de la d!rectiv% (UE) i E | O/CEl E E £l A AGQOECEAEAJ £ER AET ¢
29¥bazby 000 | & AODEC ASAQGEOQ e infeh ARIOR B PGt L0170

dans le marché unique numérique (dite directive Belgique ou au Mexique. Les régles internationales en

DAMUN) et les accords professionnels relatifs au matigre de transferts de daonnées_ personnelles,

ADI OOA o Asi /Z\ E OEDJ‘ o a Ai’ “AGNO/CE thme Odg/{%{ ana@oﬁa é\,\)org el
@&9 UrlisE&inS e 1ds Pbrindd eépdeRs rfE

pr,ot(,ectlon des donn_ees personnfelles _(reglement I SAAAEOOEAEI EOGIR A AUAEOOT AOOEG
général sur la protection des données 0RGPD et loi prodwts complétent ce dispositif.

n°® 78-17 du 6janvier 1978, dite loi informatique et
libertés), de cybersécurité (directive [UE] 2022/2555, Enfin, Lagardére Publishing veille au respect des

AEOGE .)3z0 O ASET O&I | EBEEI AEEAOORAOEAE A ARND GARIAEIHD GEI 1 AOE«
zgzzavYzZibR AEO )! 1 AOG OsAREPOFEAQATAOCEET RARGERA ODE®O a | SEIT
comme les normes relatives a la sécurité des produits ASET OFEI 1 EEEI AE AOOECEAEAEIT £ £O A,
et des jouets, les obligations issues de la loi n° 2020- intégrant les enjeux de responsabilité soci étale et

105 du 10février 2020 (dite loi AGEC) pour la filiere £l xEODT T &£ £ OAI £ U23%wa AAT O T A 1
de responsabilité élargie du producteur et les regles  ses obligations réglementaires.
OO0 Jcandeptian.
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1.3.2 LAGARDERE TRAVEL RETAIL
Lagardere Travel Retail est le troisieme opérateur
mondial du Travel Retail (deuxieme opérateur
mondial de Travel Retail en aéroports) 1 Il opére ses
activités en zone de transport et concession sur trois
segments : Travel Essentials, Duty Free et Mode,
Restauration.

Présent dans plus de 50 pays sur cing continents et
fort de plus de 24 500 collaborateurs, le réseau de
Lagardere Travel Retail comptabilisait 4 814 points
de vente au 31 décembre 2025 : 984 en France,
2 537 en Europe, 115 au Moyen-Orient et en Afrique,
365 en Asie-Pacifique et 813 aux Amériques.

Son réseau, établi dans prés de 300 aéroports ainsi
que 700 gares et stations de métro, comprend des
points de vente :

3  sous enseignes propres:

- a dimension internationale avec Relay,
Discover, Tech2go, Inmedio, 1 Minute,
Hubiz, Hub Convenience, Aelia Duty Free,
The Fashion Gallery, The Fashion Place, Eye
, DxER " OFEAADP#DPFR 3P
Volo, Natoo, FIX, Beercode, Marché, etc.,

A) TENDANCES DU MARCHE?

$AT O I A ADPi OEI OEOT AE
contexte marqué par des incertitudes économiques
ainsi que des tensions géopolitiques persistantes
i s EUEOAEAE 7297z
croissance solide mais en phase de normalisation
aprés la reprise du ftrafic post -pandémie. Les
dernieres  projections du  Airports  Council
International (ACI World), dévoilées a la fin
septembre 2025 et OS ANNOUAT & 0660
provenant de plus de 2 800 aéroports répartis dans
185pays et territoires, prévoyaient en 2025 une
progression mondiale du transport aérien de
passagers de +3,7% vs 2024, soit un trafic total de
9,8 milliards de passagers. Au cBOOO A £
2024, le trafic mondial avait atteint 9,5 milliards :
+9 % vs 2023 et +4 % vs 2019 (année pré-Covid).

1Source : Moodie Report u chiffres 2025 ; Direction de la Stratégie de Lagardére Travel Retall
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- ou a forte identité locale avec Bottega dei
Sapori, The Belgian Chocolate House, Sawa,
Extime Duty Free, Icons, etc. ;

3 en franchise ou licence avec des enseignes
NAOOAEI AEOEDO O&I I O OOE
Lego, Fnac, iStore, Miniso, Nespresso, Costa
Coffee, Burger King, EL&N, Panda Express,
Pierre Hermé, Eric Kayser ou Paul.

( £O0T 6 OR

Ce portefeuille large et équilibré entre marques
congues spécialement pour le Travel Retail, ou via
des partenariats avec des marques leader proposant
des concepts sur mesure, uniques et différenciants,
permet a Lagardére Travel Retail de couvrir
i 8 /£l Geads Adsoins spécifiques de ses clients B2B
et B2C avec des offres de produits diversifiées et
innovantes.

, SEUVAE T £ AE PNT OAGEDI T &I | £ Aj
Lagardére Travel Retail, son approche sur mesure
ainsi que la sophistication de ses réponses aux appels

ASDCQOEO ODIO AEOG AOPOOO AAOGDPI O1
EAEI I POx &I 1 £O0. API AEOOCEDIT O g

#&%%%ﬁ% ﬁ@EM§Q@Kﬁ@%%MEEEIAE AEO

monde entier.

i $AT AT EOCI1ZYy ZizEOAO OEBDOEAED i DNDIi EOEOC

économique et les contraintes de livraison des
avionneurs Ies perspectives du trafic aérien pour Ies

I'I'I
O
m
O
>
o]
m
ED
>
m
b
@]

NAOOAEAEOO AT OEAI O a [ SEPOEUDI
par un taux de croissance annuel moyen de +3,8 %.

Bered tenliantel meRdiale sera principalement
OPOOAEI OF NAO | Adacligu©O@BE%D gar As! OF £
an) et du Moyen -Orient ( +4 % par an).

N
<

Dans ce contexte de reprise durable du trafic, couplé

i Sa@py@@mog%dg;‘ politiques commerciales mises en

GOxOZL& A£O AOU EIT bxAOEDPI OR | £ AEE
de Lagardére Travel Retail a augmenté de +5,5 % en
données brutes et de +4,4 % a taux de change et

périmétre comparables .

; rapports annuels des

sociétés. Le site www.moodiereport.com, qui est reconnu comme une référence du secteur, publie régulierement les

évolutions de part de marc hé des opérateurs du Travel Retail.

2 Source : ACI World ; 2025.

29


https://store.aci.aero/product/annual-world-airport-traffic-report-2024/?_gl=1*899izf*_gcl_au*MTkxNjk1ODU5LjE3Mjc0MjU5NTk.
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B)  ACTIVITES

Contribution au chiffre d'affaires consolidé 2025

B.1  Travel Essentials

A travers ses marques Relay, Hubiz, 1 Minute et Hub
Convenience ainsi que ses enseignes locales,
Lagardere Travel Retail est le premier opérateur
mondial en Travel Essentials avec 2 719magasins et
plus de 240 marques implantés dans plus de
220 aéroports a insi que plus de 580 gares et stations
de métro répartis dans 35 pays.

La branche a congu et exploite la plus grande marque
internationale en Travel Essentials avec le concept
Relay qui regroupe tous les essentiels du voyage
autour de cinq grandes catégories de produits

I Al ET £ OAEOAR | £O0 NODPAOEOD
i £#0 ODPOx £l EOOR | £
Dans les gares et les aéroports, Lagardére Travel
Retail gére également de nombreux magasins de
produits électroniques sous les enseignes Fnac,
iStore, Tech2go, eSavvy, etc.

Enfin, Lagardére Travel Retail est un opérateur de
magasins de souvenirs avec le concept international
$EOADx £OR T AEO AOOOE ' EO A
locales liées aux concessions (Tour Eiffel, Sydney

Opera House, etc.).

En 2025, le segment Travel Essentials a généré un
AEECCOE As ﬁz@gAEO/ﬁ@q vﬁmo24)

, SAABGExXxEDBT A T O1
AE A TAOGCOOGE 24&# AU &6
AT NT PEA! £ O a gaircde G &bdedsiOE b

Travel Essentials du terminal Z A &£

Londres-( FAOEODP @R D Ox £O0Odd Gehte A5 OI

2 /&£ AU a i AT OPNPOO AAE 9A

introduction de la marque sous franchise en Turquie

Relay (Italie).

B.2  Duty Free et Mode

Premier opérateur européen de la Mode en Travel
Retail et quatrieme opérateur mondial en Duty Free

en aéroports, Lagardere Travel Retail exploite
595 points de vente et 120 marque s implantés dans
plus de 130 aéroports répartis dans 34 pays. La
branche propose notamment les catégories

16133-
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kK 0U8-& A& ZgZzar
traditionnelles de ce segment (alcool, tabac, parfum,
cosmétique et gastronomie) ainsi que des concepts

spécialisés :

3  sous enseignes propres avec Aelia Duty Free,
The Fashion Gallery, etc . ;
3 ou a travers des licences de marques

internationales telles que Hermeés, Longchamp,
(OED "DPOOR &AOCOAEAI

En2025,1/E AEECCOLE ASACOhfEreeeE® AO OEET

- DAE GELEAG D 411- k (+10% vs 2024), porté
par la croissance du trafic , une politique commerciale

@nafidae |et@°d@1@®p§5&1enﬂ dFRseduA Aimfeld U AO
xDUAEE APs bd#&EGEHLOE AL

(Amsterdam -Schiphol au x Pays-Bas, Vérone en lItalie,
Tirana en Albanie, Wellington en Nouvelle -Zélande,
Médine et Tabuk en Arabie saoudite, Douala et

Yaoundé au Cameroun, Kigali au Rwanda, Techo au
Cambodge, etc.) et le gain de la concession du
Singapore Cruise Center (un t erminal de croisiére
international et de ferries régionaux situé a

ANGYPAUOE BN 9fie, kagRdAe® Ja®! Refadb 6 © £0

inauguré des espaces commerciaux dans le nouveau
O&OT ET Al A MAe LimaARrédf) Bt a BEdéficié
du renouvellement des concessions dans les
aéroports de Londres -Luton et Belfast (Royaume -
5T EQ AET OE

N A QatiohafisAtiBrA HulréseadeDI& Brineturk de pod e de

VeAtd, essentiellement de Mode, en Chine

i 8 A1 ORdhimentle A £
NDET

Aelia Duty Free (France).

B.3  Restauration

Quatrieme opérateur mondial de Restauration en
zone de transport, Lagardére Travel Retail opére
1500 points de vente et plus de 330 marques
implantés dans 140 aéroports et pres de 140 gares et
stations de métro répartis dans 32 pays:

3

sous enseignes propres avec So Coffee,
"OEAADP#DF R 40EA3SOR G6EI D
Smullers, Marché, etc. ;
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3 au travers de concepts congus sur mesure pour -
répondre aux besoins spécifiques des
concédants et des emplacements tels que La
ofl AEE£ &0 O0AI ' AOIE

Poursuite de la modernisation des points de
vente Travel Essentials et développement
du segment Restauration sur le réseau SNCF

-gotel 3 A1 O beildaises adrdports egloAaux.

As1 0060 U0&OAT AEaRrR "AO 3UITPI a [138AT OPNPOO AE
Pittsburgh (Etats -Unis), etc. ; 3 EMEA

3 sous accord de franchise avec des marques - PaysBasR a [ A OOEOA AO EAET A
internationales majeures telles que Starbucks, A§ BCCOAOR AEAOCAGOE 4 OA x Al 2
Costa Coffee, Prét A Manger, Burger King, Ajisen BDNT OAOEDI O ADOx OAT O | § A&

Ramen, Eric Kayser, Paul; ou locales avec
SaladStory, Liv Eat, Java U, etc.

En 2025, IE£ AEECCOA dhs degn@hE OED
Restauration 03 £0 0O ai1®A A k B2 % vs 2024)

grace a la croissance du réseau et aux ouvertures de

points de vente en Amérique du Nord et dans les -
aéroports de Lima (Pérou), de Techo ( Cambodge ), de

Médine (Arabie saoudite) et de Francfort
(Allemagne).

Bred&C. (France). 7

B.4  Nouveaux développements

Lagardére Travel Retail a intensifié en 2025 son
développement organique, en particulier dans les
zones les plus dynamiques, avec notamment

3 France

- %UOAEI OEDI AEOG AAGExEOT
Nice-# EOE As1 000 AxEA | £
AsbpbccoxgO AZEO AEONAAED 4o
boutiques) et le développement du segment
2 EOOAOOABEDT AxEA |

de vente Bottega et Natoo. -

- Extension et modernisation des activités

Travel Essentials et Restauration a

i AT OPNPOO AE 300AOADPOOE
activités Travel Essentials et Duty Free a

i AT OBPNDPOO AAE . Al O&OF

- Inauguration du premier magasin Carrefour
a la Gare du Nord (Paris) dans le cadre de la
consultation remportée par Lagardere
Travel Retail et le groupe Carrefour afin de
déployer un nouveau service de proximité en
Upi £ AZE OOAI ONPOO UA
suivront dans les gares frangaises).

SEI AOEOOAODEDI

AAOExEODT O $00U &0 EA a
As1 1 OO0 Asstiphdl. Cette concession

est opérée via un modele de joint -venture

Ax £A 1 § A7 dadgamaradebRetalil

a acquis 70 % des parts.

Albanie : lancement des activités Duty Free
a 1 8A7T OPNDOO A& 4EOATA EO A
Durres.

Italie : ouverture de la nouvelle concession
Duty Free et extension des opérations de
2 £ZO00AOOAQEDI a i A7 OBNDOO
Poursuite du programme de modernisation

des points de vente Travel Essentials et

2 £FOOAOOADBEDI a i A1 OBPNDPOO
)y T AOE OO AUdE bdutiqud Pandora a

i A1 OPNDOO AE . ANI £EO
points de vente de la marque dans les
aéroports de Rome et Venise.

£O  Of 1

Pologne : poursuite du développement du
réseau de points de vente Travel Essentials
et Restauration (notamment en gare).

Allemagne : poursuite du développement en
Travel Essentials et Restauration avec
[ $sPDOx £EOOOOAE AE AEOU NDPET 6O A,
iA EAOE AE (AT ADPOOE £O6 AsO0I
Panda Express a la gare de Stuttgart. Gain
de concessions Restauration et Travel
Essentials. dans les aero%orts ge Diisseldorf

%wén@ﬂqa
i s ARNKN &

Aﬁelguq{?é?@ A QEAD OO VE Lo 1 AEAOEI
3EAOAD a 1. 83A7 ObFRobeOtém ALE " OOU A&l
AEO NBDET OO

Royaume-Uni et Irlande du Nord :

renouvellement de la concession Duty Free

dans les aéroports de Londres -Luton et de

Belfast. .Gain de,  la caoncession Travel

E&EntiaR Bans R @fFinalYER £ | s AT OPRDOO

Londres-Heathrow.

Afrique : ouverture des points de vente Duty
Free et Travel Essentials dans les aéroports

de Douala et Yaoundé (Cameroun).

YT AOEOOADBEDT AsOi £ APOOEOOE
i AT OPNPOO AAE +EEAIE U0U20AT1 AA
_ A3 01 AAADOA  Ax EA 4D0O0Ox £OO

Qeo\f@oppé? Qjés'cEQ %j@t? A©  commerce,
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Asie-Pacifique
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ASEDPONEOATI EOT £O AE ObOOEAMErgue dEl Sud!: Grénsfét(ids activités

(notamment en Afrique du Sud). Duty Free et élargissement de la présence
APT 1 ZOAEAT £ UDPOx £OOOOE AsOI
Moyen-Orient : rénovation de points de Duty Paid et de 11points de vente
vente Restauration da,ns les aéroports de Restauration) dans le nouvel aéroport de
Dubai et Abu Dhabi (Emirats arabes unis), Lima au Pérou. Poursuite des ouvertures en
tout en poursuivant le développement de ce Restaurationda nsleterminal Y AZ£ | $ AT OPNDPOC
segment dans les aéroports saoudiens avec de Santiago (Chili).
I SET AGEOOAOGEDT AE EOEO 1 POxZEAOU AEONAAEDO a
Riyad, Médine et Dammam. Ouverture de B.5 Récompenses et distinctions

sept boutiques Duty Free dans sept

AT OPRNPOBO OAPOAEA ofr 3EEPhbb&xZAZE] Apil 8bad ACOOT £ NAO

plusieurs distinctions récompensant | e&cellence

de services entre Al Waha (premi er o N .
opérationnelle de Lagardére Travel Retail .

opérateur saoudien en Duty Free) et

Lag_a_fd,ére dans le gadre de la reprise Ainsi, la branche a remporté le prix « Best Marketing
anticipée par ce dernier du contrat D Uty gyateqy » pour la région Aftique, et Moyen -Orient
& O AL AR T3AT OBNDOO A& 2 ﬁA?AﬁDéA A@vardé.%éh N A radi é_agardére a
janvier 2026. été élue «Best Overall Retailer » en Amérique du
Nord pour la 28 année consécutive .

) o Plusieurs points de vente ont également été mis a
Hong Kong : extension et modernisation de i & EDI dveEdprix suivants :

trois boutiques Travel Essentials.

AOAF GR AOUOOAEI O OSAEDPOOAI 6. A£E 101 OENI £O_
ouvertures  principalem ent en  Travel - «Airport Food I_-|a|| of the Year 0 Europe »
Essentials (Palm Beach, Détroit, Houston, pour le magasin Adalstreeti (aéroport de
Charlotte, Boise, San Antonio, San José, Keflavik / Islande) ;

Portland, etc.) et en Restauration (San
Francisco, Salt Lake City, Fort Myers, Palm
Springs, Asheville, Denver, Sarasota, etc.).

- «Airport Health -Centred Offer of the
Year 0 Americas » pour la boutique Natoo
(aéroport de Santiago / Chili).
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3 40ENAAXEODO 4 O0Ax £l £OOSs H#EDEAE
Singapour : ouverture du concept Café concepts de restauration Daily DXB et Tranzeet
Marché et renouvellement de deuxmagasins ~ (aéroport de Dubai / Emirats arabes unis) ainsi
Are -DPAE a i AT OPNB OO queAdHd EndiishASiobaFrbod Hall & Pub et Meet
Inauguration de boutiques Duty Free dans le District (aéroport de Zayed /Emirats arabes unis)
Singapore Cruise Center. ont été distingués par les voyageurs .
Cambodge : ouverture de la « master 3 FAB Awards avec 1lrécompenses, dont :
concession » Duty Free et Mode ainsi que de .
12points de vente Restauration et Travel - «Airport Bar or Pub of the Year » pour
%OOA&I OEAI O a [ 5AT OPRNDPOO As 2 EREHPA A8 (adopdd de Varsovie -
Chopin / Pologne) ;
Pacifique : inauguration de nouveaux points i .
AE x &l OF 40Ax &l %OOL OEAT O «ﬁ"/?ff"()cciffeeAc{” %Tﬁﬁ o008 o4 Ahe
. . - Year 0 Middle “Eas Africa » pour le
Sydney (Australie) et gain des concessions . . o
- concept FIX (aéroport de Dubai / Emirats
Duty Free et Travel Essentials du nouvel .
. - ) . arabes unis) ;
aéroport de Sydney qui devrait ouvrir en
2026, Renouyellement fie |a'CE)I‘l(EeASSi,0n . - « Avirpor.]; F‘Oo,d ,\&. Beverage Offer Best
DutU  &OAEE & [ 5A10DNDOO  ghfrdséhtin Sefsk df Place G Europe » pour
(Nouvelle -Zélande) et gain des concessions la boutique Café Irufia Berria (aéroport de
Duty Free dans les aéroports de Darwin Bilbao / Espagne) ;
(Australie) et  Wellington (Nouvelle -
Zélande). - « Airport Food & Beverage Opening of the
Year 0 Middle East & Africa » pour le
Amériques NPET O AZE x & Qaropirtl @& T 8§ £A D
Riyad / Arabie saoudite) ;
Amérique du Nord : nombreux gains _ _
ASANNAEI 6 AsbPCccOEO AOUDPO «AIOIEFDE B BpverajegOpening of
contrats dans les aéroports aux Etats -Unis the Year GHighly Commended » pour o
(Atlanta, New York -Kennedy, Albany, I s EONAAAE - AOAET "EOOODPO UA
Boston, Toronto, Détroit, Orlando, Dallas, Hambourg / Allemagne) ;



Par ailleurs, la filiale de Lagardéere Travel Retail aux
Emirats arabes unis a obtenu le prix « Best Diversity
& Inclusion Initiative » pour son programme
« Building a Strong, Diverse, and Engaged Workforce

& Elevating the Passenger Journey » lors de la
cérémonie des Travel Retail Awards.

Enfin, Lagardére Travel Retail Italie a été certifiée
«Top Employer » pour la septieme année
consécutive.

C) CONCURRENCE

Sur le segment de la vente de produits de commodité
en zone de transport, les principaux concurrents de
Lagardére Travel Retail sont : Avolta (aprés la fusion
entre Dufry et Autogrill), WH Smith, SSP, Areas et
Valora.

Par ailleurs, outre Lagardére Travel Retail, les

principaux acteurs mondiaux sur le segment des
ventes en hors taxes et des enseignes spécialisées
sont : Avolta, DFS (groupe LVMH), CDFG, Lotte et

Heinemann.

Enfin, en Restauration, la concurrence émane

ASDNT OAGAOOD O/ Gt Améesuk B GAR BL

acquis les activités nord -américaines de Delaware
North en 2025).

D) PERSPECTIVES

Les perspectives de Lagardére Travel Retail pour
2026 dépendent principalement de la dynamique du
trafic aérien, dans un contexte économique et
géopolitique qui reste toujours incertain.

Cependant, la branche demeure confiante quant a la
poursuite de sa trajectoire de croissance ambitieuse
grace a la qualité de ses concepts, a son excellence
opérationnelle et a la réactivité de son organisation.
Par ailleurs, Lagardere Travel Retail entend maintenir
une politique stricte de malitrise de ses codts et de
sélectivité dans ses investissements.

Les objectifs pour 2026 visent a bénéficier
pleinement de la nouvelle dynamique du marché
avec les axes prioritaires suivants :

3 maintenir une culture de la performance et
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3 accélérer | 31 x D ivadsCukeboffre de produits
toujours plus responsable et durable ;

3 renforcer 1 § AUNI bdeOQAda&a et de | §) !
comme levier durable de performance,
ASET | bxeh BEEAIE EdolieBie Rpar une
gouvernance et une culture data responsables.

E) RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

, AEAOCAGOALE 40Ax A& 2 AOAEI]
OEADPTT O APITT E£ 138AADAEOO
OEAOEOO a OOAxEOO 1T &£ Ad
portefeuille de marques propres ou partenaires ainsi

que de concepts sur mesure uniques qui couvrent
i 5 /&l O /bshdsabs de ses clients.
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En outre, Lagardére Travel Retail
OFAET Pl PEE £0 AE NDET O& ACEIl
Api OET O&I i Al £ 0O i § ZFUNT OE&EI AE Al
notamment le développement des canaux de vente

digitaux.

integre les

F) INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

292z APICEOI £ 13/£00DPO
artificielle generatlve et son intégration croissante
dans les modeles opérationnels de la branche. En
effet, c £0O0 L OAZAET PI PEEA OSEI
un levier essentiel pour rationaliser les processus de
back-office et améliorer la performance commerciale
ainsi que les marges. Plus particulierement, e lle
permet une analyse fine des tendances par mix de
clientéle, des recommandations intelligentes pour la
OAOCECEAAQGEDPT &0 1 3A0OPOGET £ OR A
client enrichie grdce a des interactions

personnalisées.

NDOE At C

#EZAD , AEAOCAOOE 40AxmEl 2AEO0AEIR T8
sont progressivement intégrées dans les processus

afin de fluidifier les opérations et soutenir la

croissance. Elles contribuent également a la

détection des fraudes, aux recommandations

personnalisées pour les vins, spiritueux, livres et

parfums, etc. En 2025, la branche a poursuivi son

déploiement a travers des initiatives stratégiques

optimisation des r éponses aux appels d offres avec

A générative, utilisation du « machine Iearning »

afin AlentECE A0 | £O0 OAET I

As AT 1T 1 EBonBnDeE Riés opérations  afin . iy
As AR A GBsyARBEGIENR o | § Ax Al GAEGCAe deploement de systemes  de
concurrentiel - ’ reapprovisionnement intelligents pour réduire les

3 maintenir une dynamique de croissance
durable et créatrice de valeur, soutenue par une
aIIocation efficace des ressources et une

marché ;

3 favoriser | § &l E A Eded caibblrateurs et le
développement des carrieres afin de renforcer

i § AOO O AthabétentiarD tles talents ;

ruptures et optimiser les stocks, ainsi que | afalyse
avancée des comportements en magasin pour

ATTTEDPOEO |18 &EUNT OEAEI AE Al E &l OF

2

Enoutre, cEOO &L AUI AT EOOE 05 £O0O AAADI]
mise en place de nouveaux partenariats
OFAE|I Pl PEEOOAOR A0 AT NI PEA&EI £ O A
échelle et du renforcement des formations IA a tous

i £0 TEXEAOU AE | §®EEDIEFOADEDI /
i & AADN @&makimigeQa valeur créée.
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, 8 £l O/ Al Aavadcées BiEO [ainbiton de commercialisation de la presse, des produits
Lagardére Travel Retail a se NDOEOEDIT 1T A£O dimentdirdsxdl faliac et des alcools, a la vente de
garde de linnovation dans son secteur, et ce au NODPAOEOO EDPOO OAUAEO UNDPOxAT O CA

bénéfice de ses clients et partenaires . échéant, de conventions signées avec
I sAAT ET EOOOADEDI aheh GoderhéR)l £ AEO A
G)  PIRATAGE DO AOU AAQExXEOI O AZ£ OOAT ONDPOOF A

distribution de la presse en France est réglementée

Lagardére Travel Retail accorde une grande o
par la loi Bichet.

importance a la sécurité des données confidentielles

etamisen p[ace des moyens,de lutte contre les fuites Par ailleurs, la convention -AAAOE AL | 5/ OEAT EOA
ou la corruption de ses donnees. mondiale de la santé pour la lutte antitabac

Ainsi, afin de répondre a cette problématique, N 9' AD [ '% 9'45 AEx /EQQ;EQ " I ’CEQO O’CEO . A C E..I

L AEAOAGOE 40Ax&E 2a&0AEI  AbRORELA AL eA L sRBEMAREOA A £O OOF
matiére, les colts de sécurité informatique restriction de la vente en franchise de droits etde
représentant environ 6,5 % des co(ts totaux liés aux OAUAO AOU xBUAE A,EO 00 . El O&OCI ACEDI A
6UOO6T £O  ASEI CPOT ADEDRIUs dgipmer dagsdes transports et les lieux publics. Sous
NAOOEAOGI EoO& & OR oi i Ai | SEGATPEPL £h RRAT JeiEh 2-cdiff AAOOCAE A
matiére de sécurité a été implanté et comprend on constate un renforcement régulier des législations

i POATT A O A TEOGE A KNi Azﬂ‘.’?éjrf‘”li\'% qgmerciajisalignge} I consom e o
(Security Operation Center/Security Information g 9 - O/i‘ AAAR . S ()i OA N O EA IA’CAEO & AR C AEC
Event Management), le renforcement des ressources I'SAAOQEXEOI £ . AEAOAGOA 40AX Al 24

humaines et de s formations en matiére de prote ction En outre, des mesures prises en vue de protéger

dgs d.onnées personn.elles, ainsi quc’a Ia.p,oursuite du i s &E xEOPI |1 A £ O ONAO EUE NI £ £
déploiement des solutions de cybersécurité. recyclage de certains produits) peuvent concerner les
H) ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE points de vente dans différents pays.

L EO AAGExEO®T 6 Az EUNI PEOAOE BN geineTASvikside:-broadse Trave Retal | £0

en concession et de commercialisation exercées par peuvent étre soumises a autorisation prealable

Lagardére Travel Retail sont régies par des (vente de tabac au detall, commercialisation o
réglementations locales particulieres relatives aux /}‘ é 'f‘ ,', 'f‘ *? b ', '3 O ,OD A '~ AEAE AO X Al . O £ ED O,C
négociations et a la formalisation des relations avec OOAT ONDPOOAOGO &0 A& AbPIT AOO AsPO.

les concédants et fournisseurs, a la  ©fC).
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1.3.3 LAGARDERE LIVE

1.3.3.1 LAGARDERE NEWS

Lagardére News regroupe Le Journal du Dimancheun , AEAOA86 O&L& . £80 ADPT NOAI A 1 EAT £l £l

EDOOT Al EAZAADT AAAEOAE  C OA igastivicdd licenbes AukdddadELEEDriternatid@ |.
ASET x EOOEEA OE bidé sa AldchnaidoN AeE T 7
JDNew® O1 1T AEAUET £ EZAADPT ARAEOLE ASEI ¢cbOT AGEDI R

et de son supplément féminin Le JDMag
A) TENDANCES DUMARCHE !

Le marché publicitaire des médias off -line (télévision, 2024 et demeure trés loin de son niveau de 2019
cinéma, radio, presse et publicité extérieure) a reculé (-34,8 % vsjanvier -septembre 2019).

de -8,6 % en janvier-septembre 2025 (vs janvier -
septembre 2024), aprés une année 2024 portée par
de grands événements sportifs (Jeux olympigques
d'été de Paris, championnat d'Europe de football). Le

Dans ce contexte, Lagardere News a poursuivi ses
chantiers de transformation (développement des
x FOOEDPI O 1 011 0E0COEDO A£O As501 £ b

marché est également en retrait par rapport & son presse, consolidation de la marque ELLE dans le
i ExEAO A pandéini® (-10&X% vs janvier- monde), tout en restant focalisé sur les actions de
septembre 2019). maitrise des codts afin de limiter les effets de la

AAEOOAE AE OPI AEECCOZLZ ASACCAEOAED
Plus particulierement, le marché publicitaire de la
presse est en recul de -9,4 % vs janvier-septembre

B)  ACTIVITES

B.1  Presse? rassemble plus de 909 500 abonnés sur les réseaux

. . sociaux.
En 2025, Le Journal du Dimanche a rassemblé

5 millions de lecteurs chaque mois sur ses différents
supports (papier et numérique). Grace a ses
interviews exclusives de grands décideurs (politiques

£O AEECO AsmEI OOANOGEO&EN £0O 0O |1 &£
journal francais de référence duw eek-£i A £O 1 ¢
Ni 0O Eici oxEl 606 AE 1 58( EUAED A
NDpi EOEOOA A£O0 A& 151 APl Pl EA :
| FRANCE INTER, FRANCE 2...

Fort de son succés avec le magazine hebdomadaire . “ILS DETOURNENT
AS ET Cb Olie AbNEVisIle pole presse a élargi son i VOTRE ARGENT”
offre en lancant Le JDMagen mars 2025. Distribué - i
avec Le Journal du Dimanche ce supplément
EAZAADT AAAEOAE 1 £0 a 1 $EDI 1BEOCELLE IfinaticeaEl 1 £0 Al
dévoilant le portrait de personnalités féminines de N o )
premier plan. Révélateur des derniéres tendances Premiere marque media mode et lifestyle, ELLE
(mode, beauté, culture, art de vivre, conso et bien International est €galement le premier réseau
atre), il propose également des conseils et des féminin med_la avec 100_ millions de visiteurs uniques
OPi OOEDPT O NOABEOOAEO ACET AENRGUE MEspVs £h SilesEnigypeh leraux.eelepne

audience supérieure & 130 millions de socionautes sur
En termes de diffusion, Le Journal du Dimanchea les réseaux sociaux.
enregistré une croissance de +10 % en 2025 _ N P o ..

A | AOOOA OSANNOEZA édtors NOOO A

vs 2024, soit une moyenne hebdomadaire ! ) i i
de 11787 exemplaires diffusés et capte internationales, dont 50 ELLEet 25 ELLE Décoration,

1317000 lecteurs par semaine en moyenne. En publiées en licence dans 47 pays avec des partenaires
POBOAR | £ OEOE )i OECOUESD duEde!S AU NeaRst Brrda G eriAllens ¢

Dimanche ont attiré en moyenne 5,2 millions de

visiteurs uniques chaque mois. Enfin, la marque

1Source : BUMP/IREP ; janvier -septembre 2025.

2 Source : ACPM OneNext Global S1 2025 ; audience Brand sur trente jours / ACPM-OJD; DFP-DSH ; 2024 -2025 /
Médiamétrie Internet Global ; 2025 / Réseaux sociaux : données internes des comptes officiels sur Facebook, Instagram,
X (ex-Twitter) ; audience non dédupliqué e ; 2025.
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En outre, le réseau comprend une activité de licences
hors média (mode, beauté, décoration, services, etc.)
qui regroupe 200 licenciés dans plus de 80 pays.

Enfin, une régie internationale exclusive
commercialise les espaces publicitaires des

T AEACET £6 £0 Ni AOACHPOIT £0 A
éditions de ELLE via 30 bureaux de représentants a
travers le monde.

En 2025, les licences internationales de ELLE ont
connu de nombreux développements.

) o Projet ELLE Residences Dubai Islands
Pour la partie médias : (Emirats arabes unis).

3 lancementde ELLE Menen Malaisie ainsiquede  B.3  Récompenses et distinctions

ELLE Gourmetau Moyen-Orient et en Inde ; N A i o .
En 2025, Le JDNewsOs £00 x O A1 AEOT £O0 | £

3 NDPOOOOGEOA A0 At x £ bNN A MEjadne 2825 tars ld cadgeEe © Qouveauté », une

mondiaux tels que ELLE Deco International éminente distinction attribuée par le groupe
Design Awards (EDIDA) et ELLE International NAP 0 Maison de la Presse qui consacre le réle majeur
Beauty Awards (EIBA) ; du JDNewsAAT O 13501 ExZEO0O0 AE I A NOEOC

confirme la capacité du magazine a créer un lien fort
3 celébration des 80 ans de la marque ELLE &  3yec ses lecteurs et son réseau de distribution.
travers des sujets éditoriaux exclusifs.
0OAO AEIT EAOOOR 1T £ 01 OEAO %, , % )1 0O
Pour la partie hors medias au 50°¢rang du Top 150 Global Licensors qui rend
) . AT NOE AE T SEICIO&E AZE 1TDBI AEAIT £
3 signature de deux nouveaux  projets marque
immobiliers : ELLE Residences Dubai Islands (un '
complexe de 98 appartements aux Emirats C) CONCURRENCE
arabes unis) et 25 villas de luxe a Sao Paulo
(Brésil) ; Au sein de la catégorie des quotidiens du septiéme
jour, Le Journal du Dimancheest en compétition avec
3 OEETAOOOAE A30i 1 DOxAEAO MEHEOA AED ABCE EQME O OD®A ObagisieA EOEDT  AF
positionnement cing étoiles : ELLE Resort & 1| OEDOOASEOE, , AIMOGPOMAEA LELAT AE £
Beach Club comprenant 170 suites & Bali  Tribune Dimanchef $3 01 NPET & ALE xOF 1 AF

(Indonésie) ; publicitaire, Le Journal du Dimanche est aussi en
) o P APl AOOQAEI AL  Ax EA IEXFEOO AmEd 1
3 DOxAEOCOOE AZE OODEO %, , % qhdtidtehne Fetiondie Qo%ﬁré%d é%%ml‘ge
ELLE Spa au Japon; Monde, Le Figarg Le Parisien! OEDOOAS E O E il &O0A

3 lancement de la ligne de prét -a-porter ELLE Libération et Les Echos

38000 AOU OEEI ENNEI £0 ARL Ge VR 15K e® A0 AR e« 260 A

de maillots de bain aux Philippines et en Corée ASAAOOATI EOT AxEA O emker&iAi £ AEODC

du Sud ; en point de vente et le dimanche en supplément du
2 P ATAE E O AsOi £ ADI | ,cEAoE’B‘ﬁma'ﬂ“f@'"ia'l?'?eéﬁ)%eqﬁl‘ce rseé E”@'pa”xA I
du Sud-Est, de masques de beauté au Moyen - AOOOAI 0O N l ,A EAAAU El A
hebdomadalres ( Le Point, Le Nouvel Obs , %U N O ZAO0O

Orient et de petit électroménager de cuisine en

Amérique du Nord Challenges Valeurs actuelles Marianne, etc.) ainsi que

les suppléments hebdomadaires de journaux tels que
3 célébration des 80 ans de la marque ELLE avec  Le Figaro Magazine
Ol £ AUNDPOEOGEDPI EOET T OAT O& ASAOOEOQOAD gﬁET T £0 a
Osaka (Japon), Bangkok (Thailande), New York Le JDMagest prthlpaIement_ en concurrence avec les
(Etats-51 EOG A0 0AOEO & OAT AMREAZNERUraqdprhiicdesinigs gt de loisirs tels que
Care. Version Feming Femime Actuelle, Avantages, Maxi et
Prima.

Pour la régie publicitaire internationale R . . n
Cette concurrence porte a la fois sur le print, le digital

3 succeés des opérations de « brand content »en  (sites Internet et applications) ainsi que sur les
horlogerie et joaillerie ; réseaux sociaux.

3 croissance du business non endémique Par ailleurs, ELLE est leader mondial sur le segment
(tourisme, etc.). féminin  haut de gamme avec 50 éditions
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internationales.  Ses  principaux  concurrents G) PIRATAGE

mondiaux sont :Vogueet ( AONEOS O " AUAAO . ) R
Lagardére News accorde une grande importance a la

Enfin, ELLE Décoration est leader mondial sur le sécurité des données confidentielles et a mis en place
segment de la décoration avec 25 éditions. Son des moyens de lutte contre les fuites ou la corruption

principal concurrent international est ~ AD. de ses données. En outre, elle veille au respect de ses
droits de propriété intellectuelle et lu tte contre le
D) PERSPECTIVES piratage de ses publications en menant toutes les

wi z9zZR | £ REEEOAI oono,ch@"“?”ioyl COMpES )ﬁl e AUAN UdEdS SAEAOT . .

de Lagardére News avec la poursuite du SAl ABI OOA A0 OEAOCO OOE x Bl A&l O

développement des abonnements numériques du H) ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE
Journal du Dimanche enrichis par les contenus

numériques du JDNews le renforcement de la vidéo , #FO AAOGExEOT O Asi1 AEGEDPT AZE NOEOO
au sein de ses plateformes en ligne, ainsi que sont soumises, entre autres, au droit de la presse (loi
i SAAAODPEOCOAI £ O AE ObPi1 AOduRuilkKE 88D éud la liberd de (riplestd dUdu
sociaux. Le JDNewsA DT OET OFEOA a O3 ET WRdok [1€8eH0rtadt Mfordhe du Agime juridique de
paysage médiatique et dans le quotidien des la presse), au droit de la propriété intellectuelle
Francais, aux cOtés du Journal du Dimanche dont UADIT NOAI AT O 1 POATT £ 6 1 £0 AOPEOO
I SET CI O& AE 135£O6O NI 606 a Adrdite oBidsyE@y droit de la consommation, aux

regles relatives a la protection des données
Lagardére  News poursuivra  également le personnell £0 R AET OF 00 3 i A i PE O/
développement des éditions internationales de  ELLE modernisation de la distribution de la presse

AET OE OOZ& |38 AUNAT OEDI A& dreﬁormdmAIQ Q)pEﬂ:ehef’f" du 18 &srﬁﬂreomlb "Ew

secteur hors media a travers divers projets dans  opjige les éditeurs de presse & se_constituer en
i SEDPONEOAI EOT UEEOAEI OR AACKOBROPBABRxE RBBELHBEPROZLSED i &
passer par des sociétés agréées de distribution de

E) RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
presse.

Depuis de nombreuses années, Lagardere News a
développé une stratégie de transformation
numérique de ses titres de presse : sites Internet,
applications, réseaux sociaux, développement des
abonnements numériques ainsi que de la vidéo, etc.

Par ailleurs, pour le volet numérique de ses activités,

Lagardére News est en particulier soumise a la loi

NPOO A API CEATAZLZ AAT O 1387 ADPT DI

21juin 2004 et au Reéglement général sur la

protection des données (RGPD).

%l DOOOAR I A AOI ABExXEDT EOO . AO AGOO AO Al x £L DNNAE &£ § ,

de la marque ELLE a la fois sur le plan éditorial, de ) ABI xEAl O £ OANN Al ’CEO 008 AOU ¢

i $DCCOE RNOAI EAEOAEOE &0 AER00} 1986 gont interiiesc lgsy aCsipons, quie, o

International est ainsi un réseau en constante auraient pour effet de porter, directement ou

évolution a travers le développement des licences [“dlre,CI?r.T‘ef‘t' ap|l;IS de__20 R I part qetgnug pNarAdeASA S A

médias (lancement de nouvelles déclinaisons a t OOAI EACC [ B OAOCOBOOEOQOAI OO A’CE,

i SEi O&OI AGEDI Al R AOAF 6 &0 FRIRY Al | £F PO B AihdOWA AgEeT ADT DI
AANE O Ae¢ so & Géditant une publication” en

langue francaise. Dans le cadre de ses activités

i SEDONEOATI EOT R EOAF GF

F) INTELLIGENCEARTIFICIELLE AsT1 AEOEOO AZE APT OFI OOR , AEAOCAGOA
o ) i STEEAE AE 1 PEO £O olEl,cET,cEléAOED

811 ROEAI AR AR 1 SETOA I ERfilid & p ahQIRECEIEASafled o pubfdité G

générative ouvre  des  perspectives  dans NpOO. 1 &£ OAARAA PO [ 8AIAPDPIR | £0

[ $AOODI AGEOAOEDI AE  AREOCQABISpREment AR HERAL Rses aAaPublicits
NOPAOAGEDT R U ADI NOEO AAI Otrolnpfgusé\ Rdgdrdere fewd £ cdnformé Lk Rk AT

Toutefois, la créativité et le regard humain font de la Commission paritaire des publications et

NAOOEA EI Of BNOdeildgatierh Mews @véC  agences de presse. (CPPAP), dont les avis
ARG 1 OOENAO ADOT A0 AsOl £ ABNAPBEBFE EO®A NI MFASEMEOEDT AsA

Ainsi, _son. approche vise a compléter~ ces imprimée et en ligne. 5 3

AT Nt O&I AEO EOT AET £O0 NAO 1 $§OOEI EOADEDPT AE i8)!'R ODPOO

en encadrant rigoureusement cette derniere, via la Enfin, Lagardére News porte également une

Ot i EADEDI ASsPOOET OrmatioA AdsO 1 ditentighlpartiduliere a@xPégislations applicables en

équipes, afin de garantr la sécurité et la TAOE6OZE AE AOPEDO ASAOOEOOR AE AO
confidentialité des données ainsi que la protection AECCAT AGEPI R AZLZ AOPEO a [ SETAEE /
des contenus. NOExT AR AET OEdéceiirea201i6 felativb& A O b

la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique (dite loi
Sapin II).
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1.3.3.2 LAGARDERE RADIO

, AEAGA6OE 2AAREDP £OO 1 30I
marché de la radio en France avec Europe 1, Europe?2
ainsi que RFM, et comprend également les activités

A) TENDANCES DU MARCHE *

Malgré un marché publicitaire des médias off -line en
recul de -8,6 % enjanvier-septembre 2025 vs janvier -
septembre 2024 (cf. 8§1.3.3.1.A), le marché
publicitaire des radios est demeuré résilient et a
enregistré un léger repli de -1,9% vs janvier-
septembre 2024 (en retrait de -3,2 % vs janvier-
septembre 2019).

B) ACTIVITE
B.1 Radio 2

En novembre -décembre 2025, Lagardéere Radio a

Rapport annuel 2025 0LOUIS HACHETTE GROUP

de FEdie publiciGifE@xe©éesipdk Eagettiér&Publiciie
News.

Dans ce contexte, Lagardére Radio a poursuivi la
Abpl OPi EAAGEDT AZ£ 1T A EOEIIT £

AET OE

Europe 2 et en adaptant le positionnement de RFM.

station a intensifié la forte dynamique engagée
depuis trois ans sur les réseaux sociaux avec un cumul
deg 919 millions. de yues.en 2025 (+8 % en un an et

rassemblé plus de 531 Ei i EDT O A3SAOA E+%ﬁfz?é%9eux“aﬁsﬁoo"5

jour.
Europe 1

Europe 1, radio généraliste de référence, a été

écoutée par 2,859 1 EI | EDT O AS ACAEOCAQOQ 1 AFALRE &P

en novembre -décembre 2025. La station signe ainsi
ses meilleures audiences depuis six ans (soit sa
meilleure audience cumulée depuis janvier -mars
2020).

Europe 1a enregistré une audience cumulée (AC) de
5,1%, soit +0, 3 point sur un an et +1,1 point sur deux
Al O
a 4,8 %, soit +0,2 point sur un an et +1, 4 point sur
deux ans. Plus particulierement, s ur ses cibles
commerciales, la station a réalisé :

3 3,1% de PDA sur les 25-59 ans (+0,1 point sur un
an et +0,9 point sur deux ans) ;

3 4,1% de PDA sur les CSP+ (0,3 point sur un an
et +1,5 point sur deux ans).

En 2025, Europe 1 a amplifi ¢ la dynamique déja
amorcée la saison précédente grace a ses émissions
incontournables et a son positionnement clair.

La station a également poursuivi sa stratégie de
transformation numérique avec une montée en
puissance des investissements créatifs, marketing et
technologiques.

Dans le domaine des podcasts, Europe 1 a enregistré
un cumul de 169 millions de téléchargements en 2025
(+1% sur un an). Plus particulierement, Hondelatte

raconte OSET NpO&E AEOOAE OAEODI

premier podcast de récit en France. En outre, la

1Source : BUMP/IREP ; janvier -septembre 2025.
2 Source : Médiamétrie EAR National

décembre 2024 / Médiamétrie eStat Podcast et EAR Podcast

0AO AEi i ZOOOR OA NAOO,

Europe 2
Ecoutée par 1,090 1T Ei | EDT A gubtididnE GHEO O O
novembre -décem bre 2025 Euro&e 2 aenregistré une

n et +0,1point sur

une vague) et une PDA de 1,6 % (+0,6 point sur un an
et +0,1 point sur une vague).

Le repositionnement musical de la station , tourné

vers la pop depuis 2024 , £0 | § AOCIOEATT B AGEO O
Cauet aux commandes de la matinale ont
redynamisé L 8 AOAE £ A £, (hoEienieAag@A AE D
SRS EEalAE sl B el indRadiO0 1 1| A
Plus particuliérement, s urunan,i 1 1 EOOEDI
a affiché les plus fortes progressions en PDA du

marché sur les 25-49 ans et les 13ans et +.

RFM

RFM propose un mix musical fédérateur et

intemporel  centré sur les années80-90. Un

positionnement familial et grand public qui a séduit

quotidiennement 1, 5561 E{ | EDI ASAOAEOAEOOOD
novembre -décembre 2025.

La station a ainsi enregistré 2,8 1 A § stable Bur un

an) et 2,1% de PDA (-0,3 point sur un an) en

novembre -décembre 2025.

, $A00Ex1T £ AZE 0 &nkthdiede RFEI | DOAE £
en septembre 2025 vis ait a dynamiser les audiences

enregistrées depuis plusieurs saisons sur cette

OOAT AEA EDPOAEOAF $5POAEOe £#O0 A7 Ea
meilleur des réveils a enregistré une hausse de son AC

sur/@éud Bgugs codséclitive& | &£

; novembre -décembre 2025 ; évolution vs novembre -décembre 2023 et novembre -

; 2025.
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B.2 Régie publicitaire *

Lagardere Publicité News propose une offre médias
riche et variée ainsi que des solutions médias
intelligentes afin de répondre au mieux aux besoins
des annonceurs, des agences médias et des agences
conseils.

La société est la régie publicitaire des radios de

Lagardére Radio (Europe 1, Europe2 et RFM), des
titres de presse publiés par Lagardere News ( Le
Journal du Dimanche, Le JDNews Le JDMag, ainsi que

Rapport annuel 2025 0LOUIS HACHETTE GROUP

3 #AO0 A3/ 0 A0 REBEGFAU ASGAEDPAAT O
catégorie « Meilleur dispositif de brand content
audioY NDBPOO 1 35DNI OAOEDILxXx! OAEAI £
Europe 2 x RFM, ainsi que dans la catégorie
« Meilleur format publicitaire audio » pour
Hondelatte raconte x Netflix ;

3 Grand Prix de la Créativité Podcast : prix Argent
dans la catégorie « Meilleur host
read / sponsoring » pour Hondelatte raconte ;

3 TravMedia Awards : prix du « Meilleur podcast
de voyage » pour Europe 1 Voyage(s).

Par ailleurs, RFM a été récompensée d'une Etoile

Classique Radio lors de la 8¢ édition d'Innov'Audio

Paris. La station est distinguée pour avoir réalisé la

plus forte progression en diffusion digital e dans sa

catégorie au sein des classements certifies ACPM,

confirmant ainsi sa dynamique exceptionnelle et

i SAAET OEPT AODPEOOATI O&F& AE OPI AOAI

#E£O AEOOEI AGEDPTI O O 1 PEET £ O AE |

Ast AEOEOOO EUOT OEAOOO Api 1des eqpiped @ngl que gs leW Rapagité Acandver et a

France (en Tlle-de-France), Oii FM (en
Tle-de-France), Radio FG (en Tle -de-France et a Nice),
Radio Meuh, Radio Public Santé, Replay News,
Crooner Radio, Sonos Radio, MylLymedias et
SiriusXM. En 2025, la régie a étendu sa couverture en
gérant de nouveaux éditeurs ¢ omme les radios
Atomic, FGL et la plateforme de streaming musical
SoundCloud. Fortement présentes dans le quotidien
AEO &OAT éAEOR OAT O RPOO
divertissement, les marques gérées par la régie sont
emblématiques, incontournables et
complémentaires.

Lagardére Publicité News propose une offre
plurimédia déployée en radio, presse, digital et
AAOGExAOCEDI O OAOOCAET T %ili A&
solutions innovantes et la puissance de ses marques
pour renforcer des campagnes classiques ou
concevoir des dispositifs de communication sur
mesure.

En 2025, son offre puissante a touché chaque mois

_—

inspirer les audiences a travers des productions audio
de qualité exceptionnelle.

Enfin, dans le domaine de la RSE, Lagardére Publicité

News a obtenu le badge Or délivré par le Syndicat

des régies Internet dans le cadre du programme

Sustainable Digital Ad Trust . Cette récompense

Oi 1 PEET £ AZ£ ODPI £ EAEAE £ 0 A
RUBIICIIE ugple, EppsparenteslyoePodBo 1 &

C) CONCURRENCE

$AT O 1501 ExEOO AEO OAAREDPO EiI T 1T OA
APT AOOO A 04 sdhtdeslstinisAelles que

RTL, RMC, France Inter ou encore France Info et

France Bleu. Cette concurrence se_ prolonge

@galBribht SUFIEUIRERGRe L IBsIréseBlk NoERIP EO AR O &0
our AR AAT O I £ AT AET £ 0060 AEONOOI
les matinales des radios généralistes sont aussi en

APl N7 OEQEDPT AxmEA AZEIT £O AZEO AEAVYI
continu.

Au sein de la catégorie des radios musicales

presde30T Ei I EDI O A 3mAlionk GeGe@euG O R « iultes » RFM se mesure & des stations telles que

et 4,6 millions de visiteurs uniques sur ses
plateformes digitales. En outre, Lagardéere Publicité

. A0 05 £O0O ETNDPOT £ ADPIIT A
privée en audio digital avec plus de 170 millions

Nostalgie, Chérie FM, RTL2. Par ailleurs, dans
i s£ xEOPI T £ £ 6 AZEGeudAEBDHO 1 OOEA

IRPO EN QUEIRRRQOQAE ADT EAREBsOMEF dBRaRdIS, § %O O B R £

NRJ, Skyock ou encore Radio Nova. Enfin, depuis

ASET NOAOOEDI O NOAT EAEOAE O Alsieuls Aneés/Elcds Abdffons QBhE @galeféntE

croissance multipliée par 2,1 en un an.
B.3  Récompenses et distinctions

En 2025, Lagardére Publicité News et ses marques

radios ont confirméi £0O0 | £FAAEOGOEEN
podcast a travers plusieurs distinctions majeures

1Source : AdsWizz internal metrics.

confrontées a la montée en puissance des
plateformes de streaming musical comme Spotify ou
Deezer, en particulier pour le public jeune.

000 I sAOGAED EO I E

39



Rapport annuel 2025 0LOUIS HACHETTE GROUP

D) PERSPECTIVES H) ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE
En 2026, Lagardere Radio va se développer autour de Les activités de radio de Lagardére Radio sont
plusieurs axes prioritaires : soumises a la réglementation audiovisuelle,
) ) notamment la loi du 30 septembre 1986, ses décrets
3 Europe 1: poursuite du développement de As ANNI EAAGEDI &0 1 £AQ A1 AEOEDI O

[ SAOAEAI AR UAl NAOOEAOGT EfQaithOde 1d ComMribatiof afulodisuefle®R 2 2
59 ans) et de la montée en puissance de la numérique (Arcom).
marque sur le numérique avec notamment la

refonte de son site web et de son application, , 8 £UNTI PEOAOGEDPT AZEO OEOXxEAED AE
OP0OO E  x Al bOE GebtlnoihedE A AbgaBéds Radi® est, conformément a la loi du
la station ; 30 septembre Yb [ ZR OOAPOADPI T T £ a i &P

As O £ AOOPOEOAOGEDT AT T ExOT £ NDOO
3 radios musicales : consolidation de la notoriété AT OR OEAPI AOGEOAEA NAO 18! 0OAPT AAT O
A0 AE [ SACAEA AE AZE(plas& -fois EADsushENOOBRRDEDOEOAOEDT dix EOEAT &

particulierement au niveau des deux nouvelles AT O £l $!"TF %l DHDOOOAR EI T £ CAEOD
|

matinales lancées en 2025), amélioration de la OEET T £#0 AxZEA 135! OADI Api O I &
xEOEAEI EOT A0 AA&A | 500AE A3IATCAADDIZE AKIAO | AEOALDI GEOEDT O
des sites et des app lications, renforcement des précitée.
opérations spéciales et des événements,
poursuite du plan de réorganisation et de Il convient de rappeler que la loi du 30 septembre
mutualisation des ressources. 1986 prevoit des mécanismes de plafonnement de la
concentration mono -média. Un premier plafond,
E) RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT portant sur la somme des populations recensées dans

L P .~ . . . leszones effectivement desservies par un groupe de
'CET ASAAADTI NAET £O0 AO NI OO0 rafifd0 @ncérfEQa L&A difdsoR @ dnfdgRe O
du secteur ainsi que les changements de  (FM). Depuis 2021, le plafond est fixé a 160 millions
comportement des auditeurs, Lagardére Radio a mis ASEAAEOAT 0OF 51 OZADPI A RNi ACPi AR

en place une stratégie de transformation numerique des diffusions hertziennes terrestres, analogique et
de son activité depuis de nombreuses années @ | AT 7 OEOOALE U&- £O $1I " TaR £O0O6 CEUI
refonte réguliére de sessites Internet et applications, COEOOOLE ARZAOREAEI AL NDPOLE OEAEI I £ A
développement des réseaux sociaux, de la vidéo et EODPONAE T £ NRAEOO NAO AOOLE OEOOI AECS
de son offre de podcasts, etc. permettant de dépasser 20 % du total des audiences
F)  INTELLIGENCE ARTIFICIELLE potentielles cumulées. Aux termes de cette méme

loi, sont interdites les acquisitions qui auraient pour
,§E1 01T EOABGEDI AOPEOOAT OA& [feffetdé portel, drgefemahtroutindifegtemAnd dUS E A E £l | £
(IA) générative dans les médias représente une de 20 % la part détenue par des étrangers non
DNRNPOOOI EOT TAEAOOAE AO OAOCOERAPRAEOCOAUREI AL NEUGOAKEEI 51 ED
la mission éditoriale de Lagardére Radio. Ces outils i s %ONAAA 1T ADPI DI EOCOA AOOBNT £ A0
vont ainsi permettre de simplifier les process de OBDAET O1 OEOOI AEOA AsO0l £ AOODPOEOD
montage et de publication des contenus service de radio par voie hertzienne assuré en langue
audio/vidéo, tout en soutenant le travail et la francaise. Dans la méme logique, la loi du

Apl N1 O&I AE AEO EDOOIT Al E OO Adnowgrabre QWA xigedtOa repf@®dIE A EIDRDOEDT
AsDPOOEI O ASAEALE a 1A Oi AAAGERTI AONAOBHAOA L A&D NEORDEOER OBQT £
ainsi que la formation des équipes. La compétence i 51 OAPT ASAAADPOAAEOC Oi £# AOOPOEOAOD

journalEOOEOOA £O0 1 3EOT AET ¢ A Bradiodert FignOedtErmgstreen GngaediancasaE a
AE 1381 8%. AE , AEAOABS O& 2 A Aiep sogiié piepashamO le Tséud EdN mGtention

ApOi £O As0i £ AEUNEOCOEOE TOOBEEROCHEEAAAEREDIAMEOEDI AE AEO Oo
explorations sont donc menées conjointement par T OOATEAOC AAT O 1 £ T1AEAO AEOO 006C
les équipes rédactionnelles, production et des sanctions pénales.
numériques. ) . L

Par ailleurs, pour le volet numérique de ses activités,
G) PIRATAGE Lagardere Radio est en particulier soumise & la loi

NPOO I A APiCEATAZ AAT O 1351 API PI
Lagardére Radio accorde une grande importance a la 21juin 2004 et au Réglement général sur la
sécurité des données confidentielles et a mis en place protection des données (RGPD).

des moyens de lutte contre les fuites ou la corruption

de ses données. En outre, elle veille au respectdeses 0AO AEI I £00OR AAT O 1 £ AAAOE AE C

droits de propriété intellectuelle et | utte contre le de contenu et de régie publicitaire, Lagardére Radio

détournement de ses contenus en menant toutes les EOO OPOI EOE a AEcCCT O&I OO Of EIl Al

actions, y compris sur le terrain judiciaire, a soient nationales (telles que, en France, la loi pour la

i $ &£ APi 00L& AEO OEAZAOO OOE xBDI EEHI BEO ARABHEOOOFI 31 ADPT BT EA i Of
21juin 2004, les dispositions du Code de la
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consommation relatives a la vente en ligne, le décret
n°® 87-239 du 6 avril 1987 pris pour l'application de
l'article 27-1 de la loi n° 86-1067 du
30 septembre 1986 relative a la liberté de
communication et fixant pour les services privés de
radiodiffusion sonore diffusés par voie hertzienne
terrestre ou par satellite le régime applicable a la
publicité et au parrainage ou encore le décretn® 94-
972 du 9 novembre 1994 pris pour l'application du 1°
de [larticle 27 de la loi n° 86-1067 du
30 septembre 1986 relative a la liberté de
communication et définissant les obligations
relatives a l'accés a la publicité locale et au
parrainage local des éditeurs de services de radio
diffusés par voie hertzienne terrestre en application
des articles 29, 29-1 et 30-7 de la méme loi) ou
supranationales (telles que le reglement européen
sur la protection des données personnelles du
27 avril 2016 entré en vigueur le 25 mai 2018).

Rapport annuel 2025 0LOUIS HACHETTE GROUP

En outre, les activités publicitaires de Lagardere
Radio sont soumises aux lois et réglementations
applicables en la matiere, en particulier celles
O&kI ACExEO a 1 A NOAI EAEODT
jeux en ligne, le développement durable et celles li  ées
a A NOATI EAEOT
1993 (dite loi Sapin ) 0 /&l
publicitaire.

Enfin, Lagardére Radio porte également une
attention particuliére aux législations applicables en

NDOO I A

O00DPi NAGeOiEr AET OE 0O
AgE OO0s &I T £ APT AAEOD

TACGE6OLE AZE AOPEDO ASAOOAEAOOR AE AO

droit de la presse (diffamation, etc.), de droit a
i SETAEE EO AE OEONEADO AE
données personnelles et a la loi du 9 décembre 2016
relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie

économique (dite loi Sapin 1I).
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1.3.3.3 LAGARDERE LIVE ENTERTAINMENT

Lagardere Live Entertainment est le premier acteur
francais & intervenir sur les trois métiers du spectacle
vivant :

3 la gestion de salles de spectacles
(Casino de Paris et Folies
As1 OOENAE &£ O
(Arkéa Arena) ;

iconiques
Bergére) et

3 la production de concerts et de spectacles
(L Productions) ;

3 1 SAAAOEETI E£O A NODPT POEDI
francgaises et internationales (Euterpe
Promotion).

A) TENDANCES DU MARCHE!

Aprés une reprise progressive amorcée en 2022 , a la
suite de la crise sanitaire de 2020 -2021, le marché du
spectacle vivant a retrouvé une trajectoire de
croissance marquée par un retour a des niveaux
ASs AAOExEODI
de référence en France . Cette évolution a été portée
par une intensification de la programmation et une
fréquentation soutenue dans un contexte de hausse
du prix moyen des billets.

I ET OER

(vs 211 EI 1 EAOAOD

2023).
B)  ACTIVITE
B.1  Gestion de salles de spectacles

Lagardére Live Entertainment

1 AEEOO AE

Casino de Paris (France).

i DAAT £ AE NOPAOGABEDI O

, EO NOAI EZAGO ET AEAAOAEOOO NDOO
confirment la solidité du secteur avec une image
toujours trés positive et une fréquentation en

progression, notamment auprés des publics les plus

NOPAEAEDO AZE AEOUEEE ZDPYWi ;OE A@D O 7 GHOE ABITINIAOED KNP

devraient étre disponibles a partir de juillet 2026).

Dans ce contexte, Lagardére Live Entertainment a

APTI CEOTT OA NDPOEOGEDPI ASAAOAEOO 117
vivanteta £ OEZEEOOOT O1 1T ExZAO AZAAOQE
I £0 OEAEOOAEDO A A A Edn 2008 Gépassark le hrddddeit Gecord #tabll AO A E A £
2024 ont augmenté de +11% a 241 EI 1 EAOCAD 2048 £OODP O
As EOODIGEe 6 729 Zz0G ED
spectacles a également poursuivi sa progression avec
229 400 dates événementielles (vs 227 600 dates en
Clara Luciani. En outre, malgré une fermeture de
guatre mois dans le cadre de son programme de
restauration, Les Folies Bergere ont accueilli plus de
opeére et exploite des 169 000 personnes gutoyr de"co~ncAerts, d_g §pfact~a<.:.le§ o o
AEO Asixi1 £ £ 60 AOl OOOZI O I AE/

lieux culturels reconnus qui sont des destinations
emblématiques pour des millions de spectateurs. Son
portefeuille comprend des salles parisiennes de
Iégende telles que les Folies Bergére et le Casino de

36 cérémonie des Molieres et la cérémonie des
Grands prix de la Sacem. Enfin, le Casino de Paris a
réuni plus de 215 000 spectateurs avec notamment

0AOEOR AET OE OdenddvelleigénéraiionEl lej spectacle musical Chicago, une référence du

avec Arkéa Arena a Bordeaux.

10 APOOO AmyizegmRUAOAGER £AS OT T EI

spectateurs ont été accueillis dans les salles gérées
par Lagardére Live Entertainment.

Plus particulierement, Arkéa Arena a enregistré un
nouveau record de fréquentation avec plus de
670 000 visiteurs (+15% vs  2024). Cette
performance a été portée par une programmation
éclectique avec des artistes et spectacles tels que
Lenny Kravitz, Indochine, Justice, Pixies, André Rieu,
Gojira, Jean-Louis Aubert, Santa, Gims, Lamomali et

1Source : rapports du ministére de la Culture
spectacle vivant

; billetterie du spectacle vivant en 2024 et 2023
; Toluna Harris Interactive pour Ekhoscénes

répertoire international programmée sur plusieurs

mois.

i EPT AE

En 2025, les deux salles parisiennes de Lagardere Live

Entertainment ont également poursuivi leur

Al EAEA £ O A CAxEOO Asi xi 1 Al Al (
OPi EAAGEOI R a [ SEITAI OOEDI £EO a
i s & xEOPT T &£ £ 0 #/£0 EI EOEAOEx £0
tenue de rendez-x DOO AAOEOAOECO A3 &l x £O

certains ont bénéficié du soutlen et de Ia

/ Barometre du public du

; octobre 2025.
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(leader du groupe Coldplay) sur la scéne des Folies %1 CET R 000 | £ OZAET £I O AL | SAAAOE

Bergeére. locale dans le sud -ouest de la France, la concurrence
émane de petites entreprises locales telles que Bleu

B.2  Production de concerts et de spectacles Citron, AGO et Base Productions.

A travers sa filiale L Productions, Lagardére Live D) PERSPECTIVES

Entertainment accompagne et produit des artistes

confrmés ainsi que des talents émergents Lagardére Live Entertainment anticipe une

contribuant au rayonnement de la création musicale =™ NODEOAT T AOE OPOOAE O0&F£ NPOO 1 8§ AU/
£l &OATAE E£O0 a 1 SET O&OCI ACEPI Air wl i &£ At xEl DPNNE NBDOO
chaque arti ste un accompagnement fondé sur une Ainsi, les salles de spectacles devraient connaitre une

stratégie individualisée visant & préserver et & progression de leur fréquentation portée notamment
valoriser leur singularité artistique. par la prolongation du spectacle musical Chicago au
Casino de Paris, la présentation du spectacle Monte-
Cristo aux Folies Bergere, ainsi que par une série de
A3 El x £O& PaiiETour de Jean-Louis Aubert  concerts trés attendus a Arkéa Arena avec des
(plus de 60 concerts en France, en Suisse et en artistes tels que Sean Paul, Ludovico Einaudi, Lenny
"EI EEOO&EG OOE 03 &£00 ADI Al XKradith iDéep Pubple,Orelddd, Chadldite Aamin @A 1 | £
Ag %OODPN £ Lal Odichde OArena), le projet  Vanessa Paradis.

, AT 1T Al E \E>NeXoki KMA O (plud 3dA OOE OO £ . .

450 000 spectateurs en France) ou encore le En outre, L Productions assurera la production de la
Unplugged Tour de Hoshi. tournée 2026 de Florent Pagny (avec notamment
une série de 20 concerts programmeés dans la salle de

, 8/ 1 UT NE Aainsi que #48GI&t€sRn province, en

, § /EU ED0BstakuEmarqué par plusieurs tournées

Parallélement, L Productions a
Ar x & DNNA&E £ 6 £0
émergents tels que Mathilda, Lancelot et Mélissende,
confirmant ainsi son engagement en faveur du
renouvellement des talents et de la diversité de la
scéne musicale.

poursuivi le

i SAAAPT NAET £l £ 0 AE O0&£O0 AOOEOOAEC
une logique de développement de carriere sur
i s& O&F Al £ AO OEOOCEODPEO &S

%l CETR &£ APINITTAHEI O A£E OBPI AA
B.3  Accueil et promotion locale Ast xt 1 A& £ 00 AOI 6OO0EI OR %OOAONAE |
I DOATT A1 O [ 5sPDOEAT EOAGEDI £O0 T A

Acquis par Lagardére Live Entertainment en 2023,
!Eute[pg F.’_rq.motiAor,l est un~actegr de référepge gaAnsA __ Scene
| SAAAOEEI AO I SPOEAI EOAOEi(-':)OIncert
dans le sud-ouest de la France. En complément de

son savoir-faire dans les domaines de la promotion, E)
de la production, de la communication et de la régie
technique , la société a également développé une
activité de billetterie en ligne.

festivals Les Fous Rires (Bordeaux) et Arénes en
Bayonne),.. ainsihcgueJa coproduction. des .

girandi hs! défledRY K&tz é?‘l?ebp%graéqzl o
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Lagardére Live Entertainment considéere que
i 8§71 £ZCEE AE AE 1 SEI OFI 1 EEE AE AO
DNNDOOOI EOD ACEIl ASATTT EDPOEO I8
datas. Dans cette optique, la société a entrepris de
développer plusieurs projets tels que des outils de

prédiction des ventes, de création de contenu s et
A AOOOOT | 8POEAIT E O AdLE®IiivalsEOA § Al GTOBAOGEEDT AL CbBbT AOEDIT T Al EDT (
Arénes en Scene a Bayonne (plus de Internet de vente de billets.
20 000 spectateurs) et Les Fous Rires a Bordeaux
(35 spectacles).

En 2025, Euterpe Promotion a organisé plus de
270 événements ayant accueilli plus de
620 000 personnes. Plus particulierement, la société

F) PIRATAGE

Lagardére Live Entertainment accorde une grande

() CONCURRENCE . N P . : .
importance a la sécurité des données confidentielles

Sur le segment de la gestion de salles de spectacles,
Lagardére Live Entertainment est principalement en
concurrence avec d'autres sociétés francaises telles
que Fimalac Entertainment, Coker et Paris
Entertainment Company.

Dans le domaine de la production de concerts et de
spectacles, les principaux concurrents sont des
acteurs internationaux (Live Nation et AEG) et
francais (Fimalac Entertainment, Decibel
Productions / Warner Music Group et Arachnée
Productions / Sony Music Company).

et a mis en place des moyens de lutte contre les fuites
ou la corruption de ses données.

G) ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Lagardére Live Entertainment est notamment
soumise au droit de la propriété intellectuelle, au
droit du travail, aux normes applicables aux
établissements recevant du public, aux dispositions
du Code de commerce relatives aux baux
commerciaux et du Code de la commande publique
pour toute arena ou salle de spectacles dont
i s ZUNT DEOAOQE i 6OE EO6O
adjudicateur, et a des réglementations spécifiques
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propres a certains métiers (producteur de spectacles,
exploitant de salles, etc.).

Par ailleurs, en application du décretn °©2019-1004 du
27 septembre Z§ Y b R
lieux de spectacles et de production ou de diffusion

de spectacles sont soumises en France a des
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iA ATT ExOATAEZE NAO 1 £ TEIEOO6OA
Ot AT NEOOT xAi AT®d AOOPOEOADBEDI A
AABExEODI OR. . QROO )7 OFEOx £ AO  OES
nontbe GetbhkifdksOA OE B A~
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1.3.3.4 LAGARDERE PARIS RACING

Lagardére Paris Racing a pour principale activité $ ZNOEO T A OANOEOE AZ£ | 58 £AUNI DEOAODE
| SDPOEAT EOAGEDT ASAAOExEOT 62006\ OLME preGfamnietile @n@talion dstOme@E O £ A £

la Croix-Catelan (Paris, France) qui comprend de maniére continue afin AZ£ 1 PAEOT EOEAO [ 5 &l OA
41courts de tennis, 8 pistes de padel, 2 bassins de des infrastructures sportives et techniques du club.

natation extérieurs (dont un bassin olympique) et Lagardere Paris Racing est certifié 1ISO 14001 par

des espaces de fitness. i1 cipO U OOPAEAOEDI COAT ¢AEOAE A
valorise ainsi les nombreuses actions entreprises dans

le cadre de sa politique environnementale

services complémentaires tels que des points de regupe;;atlon des ngzx pluviales, _maitrise des

Fort de ses 14000 membres, le site dispose de
x/El OF AE OEFOOAOOAGEDT £AO A@ﬁ@ ﬁmQ%RQQ%MQHUQAOAH
As £I CAT 00 &£O0 AEO AEONAAEO &g%@@@hpE

A)  ACTIVITE A | § b Adofadriedt| de la cinquiéme édition du
R o tournoi WTA, le club renouvellera diverses actions de
, § /EU £QQ@2E mAté marqué par la quatrieme N ODPT POEDPI &£O AspPOx £EOOODOAE AONOG O

édition du Trophée Clarins, tournoi international de AE OA& 1-BlFradcs et plEs particuliérement,
tennis  professionnel  féminin  (WTA 125). Cet aupres de la jeunesse issue des quartiers prioritaires
événement permet ASAOOAPEO 1| Au THRADIRKS Alis.

Lagardére Paris Racing, de confirmer son
engagement dans le sport de haut niveau et de
renforcer le lien avec ses membres.

., A AAT NAET £ AT T O0&EI T £ AE Of
démontré la forte fidélisation de ses membres et

i sAOOOAACExXxEDT AO Ai OA 1T 35A
500 candidats £ | EOOAE ASsAOOAEI O

Enfin, grace a sa politique de ressources humaines
OFADPT T O& NAO I|sesEblGvmhtduis e A .
Lagardére Paris Racing est désormais certifié « Great
Place To Work » depuis novembre 2025.

Quatrieme édition du Trophée Clarins (France).

B) CONCURRENCE

Sur le segment des clubs de sports haut de gamme en D) PIRATAGE
région parisienne (France), le Lagardere Paris Racing
est en concurrence avec d'autres clubs tels que le
Polo de Paris, Le Tir et le Country Sports Club .

Lagardére Paris Racing accorde une grande
importance a la sécurité des données confidentielles
et a mis en place des moyens de lutte contre les fuites

0) PERSPECTIVES ou la corruption de ses données.

En 2026, le Lagardére Paris Racing poursuivra ses E) ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

activités en suivant trois axes directeurs Lagardére Paris Racing est soumis  aux

réglementations  relatives aux établissements

OFEAExAT O AO NOAIEA &£O0 a [ sPAAON

NOAI EAR AO AOPEO AE 1 5§O00AAT EOT A&F

AET OE OO3AOU O6EI £#O0 AOUOOAEI | £O A(

des activités propos ées sur ses installations, telles

3 accrofitre la qualité des services proposés et que ces regles découlent des statuts et réglements o ) )
CAAEI EOEO [ 8AAAGO a [ sEREOICAAEBDACERI POASACSETI RAQERH ADI
du club.

3 promouvoir le sport et ses valeurs ;

3 poursuivre la modernisation continue de ses
installations et de ses équipements sportifs ;
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1.34 PRISMA MEDIA

Fondé en 1978, Prisma Media est le premier éditeur francais de presse magazine (papier et numérique) et de
médias en ligne en audience .

A) TENDANCES DU MARCHE!

Dans un marché publicitaire des médias off -lineen  Dans ce contexte, Prisma Media a poursuivi le

recul de -8,6 % en janvier-septembre 2025 vs A1 x £l BNNA £ 0 AsbccO&£0 AEEEOAI £0

janvier -septembre 2024 (cf. §1.3.3.1.A), le marché segment des médias sociaux et de [lintelligence
publicitaire de la presse a enregistré un repli de artificielle, tout en renforgant son pble People a travers

-9,4 % vs janvier-septembre 2024 et demeure trés | SAAOOEOEOEDI| hehdaDaddirds EIA Pafd etEO
éloigné de son niveau de 2019 (-34,8 % vs janvier-  France Dimanche

septembre 2019).
B)  ACTIVITE
#Dbl OOEAOGOEPTI AO AEECCO £ 26865 AC CIREOEOHBD T OPI EAT 297z

Les commentaires qui suivent décrivent la situation de Prisma Media dans son périmétre au 31 décembre 2025

AET OE OOZ& 181 xbi OOEDPT AE O0FEO AAOGExXxEOBT O AOG APOOO AE | 8 EUEOD!

compte du projet A3 A A OO EHOEOE fikelinitié par Vivendi. La finalisation de cette opération pourrait
ET OEOx £ EO ASEAE 1A CET AO NOAEI EEOC OA AOOOE 29727ZR 0O6DPOO

ITTEPAEAOGEDI O A AP O0ddsulEflbn definsiascésireprbséritafivesE Bl personnel concernées
cf. §1.6 Evénements récents (survenus depuis le 1¢ janvier 2026) .

B.1  Presse magazine et médias en ligne 2 des Francais consultent ainsi les contenus de Prisma
Media dont 22 millions de personnes pour Télé
Loisirs, 18millions pour Femme Actuelle, 14millions
pour Voici, 11millions pour Capital et 7 millions pour

Leader francais de la presse magazine, Prisma Media
a vendu 112millions de magazines (papier et

numérique) en 2025 a travers son portefeuille de plus GEO.
de 40 marques qui touchent plus de 40 millions de
Francais chaque mois. Son offre éditoriale couvre de Par ailleurs, avec environ 800 millions de vidéos vues

nombreux segments tels que le féminin ( Femme (dont 400 millions sur les réseaux sociaux), Prisma
Actuelle, Prima), le divertissement ( Télé-Loisirs), le  Media confirme son leadership sur la vidéo online en
people (Voici, accompagné des titres Ici Paris et & OAT A&AF &POO AL | s FUNEOOEOAE AE
France Dimanchea | A OOEOA& ALE | §AA @OgdpeOihdddtrialigeE kah tréafVitéEav €€ une
P décembre 2025), I'économie ( Capital), la cuisine  production mensuelle supérieure 81 600 vidéos.
(Cuisine Actuelle), la santé (Dr. Good!), la découverte
(GEO), ainsi que le luxe (Harper's Bazaar, Milk, etc.) Enfin, Prisma Media d’étient également une maison
dont le processus A AAOOEOEDEDPIa éféA Gedfign.inggree des Editions Prisma, qui édite plus
initié. de 500 reférences (beaux livres, guides de voyages,
revues trimestrielles, romans féminins, biographies,
, $PDCCOLE AL NOEOOE 1 AEAUET Aaldhdibrd) 6d#ek de jedk/ERQ.) et cAreyBtO EChaque
propres (Télé-Loisirs, Femme Actuelle, Voici, Capital, année plus de 500 000 exemplaires vendus.
GEOR A£O0AF GR AEO | EAMriceal) As £UNTI PEOAOEDI U
ainsi que des déclinaisons francaises de titres
étrangers (Harper's Bazaar, Harvard Business Review
Francel i %I DHOOOEAR ACET Asad | '
nouvelles habitudes de consommation des médias,

Prisma Media posséde des marques pure players R U

exclusivement en ligne telles que Gentside, Oh! My 1 I”.: :[Il}:.i:i».-: EN

Mag, Famed, Bound, Pluriel, Uppercut, Suzie ou Al GRE TOU! : ‘d
Simone. - ROGRAMME

WITAUTE,,‘—%
Les marques historiques de Prisma Media ont Cre m?" b
également développé une forte présence en ligne
(sites Internet et applications) qui leur permet

ASAOOEET AOE O £ AOAEAEI 0o AET T AE

i

>
pral
O
mp
(@}
O
>
(@]}
M

1Source : BUMP/IREP ; janvier-septembre 2025.
2 Source : ACPM OneNext Global S1 2025 / ACPM -OJD ; DFRDSH ; 2024-2025 / Médiamétrie 0 NetRatings ; 2025 /
Médiamétrie ; audience Internet vidéo ; octobre 2025.
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B.2  Régie publicitaire

Prisma Media Solutions offre une large gamme de
services congus pour répondre aux besoins des
annonceurs en matiere d'image de marque et de
communication. La régie publicitaire du groupe
propose des campagnes intégrées par le biais
d'encarts publicitaires inclus dans les différents
supports proposés par les marques de Prisma Media
(magazines imprimés et numériques, vidéos,
podcasts, réseaux sociaux, etc.) ou via des contenus
imprimés, numériqgues  ou sociaux  créés
spécifiguement pour le compte des annonceurs
(« marque blanche »).

La régie offre ainsi une audience large et diversifiée
aux annonceurs a travers plus de 40 marques de
référence qui touchent plus de 40 millions de
Francais chaque mois.

B.3 E-commerce

A travers Prismashop, Prisma Media se classe parmi
les leaders des sites marchands de presse magazine
en France. Lancé en 2007, le site propose ainsi des
abonnements (papier et numérique) ou des ventes
au numéro de plus de 180 magazines publiés par le
groupe ainsi que par des éditeurs tiers. En outre,
depuis plus de trois ans, Prisma Media a déployé huit
«e-shopY O 6 O00OE&
GEO, Capital, etc.

B.4  Nouveaux développements

En 2025, Prisma Media a poursuivi sa stratégie de
développement et de modernisation de son offre.

3 Nouvelles identités de marque

- $T NI PEAEI £ O AsOi £
HA 1 §ET, Cuiskh&EAAuae, Dr. Good!,

Harvard Business Review France, Ideat, MilK 3

Decoration et The Good Life.

3 Acquisitions et lancements

- &ET Ai EOAQEDI AE

El AT AEI ACE 72972
pble people aux c6tés de Voici.

- Développement du pdle jeunesse avec le
lancement de deux magazines pour les

3-7ans: Mini-Loup en partenariat avec
Hachette Livre (trimestriel) et Dora
(bimestriel).

- Lancement du magazine biannuel
Bazaar Homme.

- Déploiement par Prisma Media Solutions
des offres « Smart Insight »
entierement automatisée et enrichie de la
performance des campagnes média) et

i £0 ADOOEOOAEO

I DOx Al Aﬁo@@@d@d

[ $ AAOOE O R QR hrans f‘EﬁRe e! ré%%oﬁs%%b'r:e' 7O

hebdomadaires Ici Paris et France Dimanche

yilo} A@T O BdNESRRENCR T

(analyse
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«Content for LLM » (optimisation du
référencement des marques dans les outils
As)y! AxE OUNE #EAO' 040¥

B.5 Récompenses et distinctions

10O APOOO AE TsSATT1T £ 297Z2zR 0O0EOT A
cing prix récompensant son excellence dans le
domaine de la presse magazine et des médias en

ligne.

3  Trophées Marketing : prix Argent dans la
catégorie « B2B 0 Expérience, data et
croissance marketing » pour son outil Prisma
-FAEA A - AT AEAEO UNi AOACDPOT £
disponible en libre -service et congue pour les
petits et moyens annonceurs).

3 Prix Relaya3®w0- A&Z&O0 1T AEAUEI:&EZO AE 1
NOEU #DPON AZL£ AGOG Papbin, EOOU RNbD(
magazine atypique créé en 1990 et porté par
des journalistes atteints de troubles du spectre
autistique dont Prisma Media a accompagné
gracieusement le lancement au sein du réseau
des marchands de presse en janvier 2025.

3 , £O0 1 OPEI A0 EtdiegrCldssiquetdans la
catégorie « Marques numériques grand public et
.autres  thématiques . » our IAI«&LOlsws qui
n'ﬁrﬁwéo‘é%r?éta{tuﬁe é?al daﬁ_tournable
dans le paysage numérique francais avec
131,7millions de visites supplémentaires en
2024 par rapport 2023.

3  Epica Awards : prix Or dans la catégorie « Al
Craft » pour la campagne The Impossible Shots
de GEO France et BETC FuIIsix qui fait revivre
photographies, cmq eces animales
6O E AE | sAAOEXED

Sustainable Digital Ad Trust (SDAT) : Prisma
Media Solutions décroche le niveau Platine lors

de la troisitme vague du programme SDAT.

Cette distinction iIIustre son engagement
ARLOEI As o1 £ NOAI

A3 Ol

Les principaux concurrents de Prisma Media sont
Reworld Media, CMI et le Groupe Figaro.

D) PERSPECTIVES

En 2026, Prisma Media entend poursuivre la
transformation et la modernisation de ses marques
ACEI AZE O35AAANOAEO AOU

T DOx £ | £O

( A ON /&Gt des annonceurs.

Dans ce contexte, le groupe envisage de faire évoluer
Opi 1 PAoi £ ASsPOEAI EOAQEDI
mutations profondes du modele économique des
médias, marqué notamment par un recul de la

publicité digitale « traditionnelle » et la nécessité de

ACEI
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OFI CPOAEO | 8ACCEAAAEDT &£O0 AsbNOET EOADEDPT AZEO NOEU BNOAD AE £
$AT O AEOOELZ PNOEOOAR O1 NOBpublicitaire. s AAOOEOEOEDT AO NEI £
luxe a été initié par Vivendi : cf. §1.6Evénements

récents (survenus depuis le 1° janvier 2026). G) PIRATAGE

Prisma Media accorde une grande importance a la
sécurité des données confidentielles et a mis en place
des moyens de lutte contre les fuites ou la corruption
de ses données. En outre, il veille au respect de ses
droits de propriété intellectuelle et lutte contre le
E) RECHERCHE ET IEVELOPPEMENT piratage de ses publications en menant toutes les
o m aaa actions, comprls sur le terrain judiciajre, & .
$ ZENOEO OA AOI AGEPI R 0O0EOI A s A5 A;é ﬁ@‘Aﬁf&E Seed A'AE&)XWED'X EDi £ 6
A6 AGOO AxE OA OOOAOT EEE AC; ASAAADINAEI/EO i £0
transformations du secteur des médias ainsi que les H) ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

changements de comportement de ses lecteurs.

| AGEOO EEOOPOEOOE AL 13501 EREOBA R QRS R RBWO GO eArB O AEO0 O AF
| SHOEREEEI £OO0 AOEDOOAZEOE AOHWSRR [§ lojdy P juillal 1831 qurdapipriords da

éditeurs de contenus éditoriaux multi -supports presse et a la loi n°86-897 du 1 aolt 1986 sur les

ONOET OR OAAR xEAT DR A OAE p RUBESAS pyblicatigns deprgsse. PRUERSNEREISTAY £ £6 6

créateurs de solutions digitales en France. En outre, régime économique des éditeurs de publications de

le groupe adapte en permanence son offre éditoriale presse et de services de presse en ligne, les

a travers le lancement de nouveaux titres et la entrepnsgs Adg presse doivent remplir les criteres

modernisation de ses marques historiques ainsi que As AAT EOCEDI AT CEdZ&O AN O BIAED ANGOE

le développement de nouveaux leviers de croissance du Code général des "_“p‘?ts et'D.18 d_u Code des
et de nouvelles activités. postes et des communications électroniques. Le ur

respect est apprécié par la Commission paritaire des

Enfin, Prisma Media poursuivra la diversification de
ses sources de revenus, notamment a travers le
développement de sa présence et la monétisation de
ses audiences sur les réseaux sociaux.

3] INTELLIGENCE ARTIFICIELLE publications et agences de presse (CPPAP).

0OOEOT A - EAEA EI O6EOE 1 8EI| CuHisirititiiorEtied fMiresAd® PrEsgeCebtEioieniedE ) ! @
dans ses différents processus de maniére proactive et réglementée en France au travers de la loi n °47-585
réfléchie. du 2 avril 1947 modifiée (dont la derniére

modification majeure date de 2019), qui oblige les

Afin de structurer cette démarche, trois axes majeurs éditeurs de presse a se constituer en coopérative dés

sont développés : la formation des eques la SEIi O EOPONAI O | £O0O0 AEOOOEAOOED
| AyOOEOE A 181 ABOUOOOT /£ Ofddkib el aeoo%mt.oﬁ&opﬁegsgfs%p)

concurrentiel, ainsi que le lancement de projets s1 OAEN A£00 ALExE OZF (81 OODPDOEOT A
structurants.

distribution de la presse.

lETOER 1801 A&EO NEIEACO AQQMEQiEE: QnteffourdaEREAmpQRRAOT EE £

réside dans la formation. En 2025, deux tiers des EEOOEDI AO OOPBEAE & A EO AODPECE
effectifs de Prisma Media ont été formés a [lA journalistes. En application des dispositions du Code

generative. En outre, pour la deuxieme année de la propriété intellectuelle (CPI), Prisma Media a

consécutive, des forums de partage de connaissances signé up accord coljectif définissant Jes conditiops, _de

O ASOOAEAO DI O 1061 DOEA'E%b@EﬂPOQEEE%lﬁW BRUEDOOT Al E 6

collaborateurs de monter en compétence. TRAEDEOO £O AEDO OEEOOF
0AO AEIi | £ZOOOR Ni OOEAOGOO EI Ii‘;,@ﬁa&g(%fé/gq,edﬁr{e B halqREMedhs Qur AS POAO
AO AT Ea 101 1 EOYEO ADO GAKIOER, kbt Odt Eddite Fded Otes Internet et des

outils de travail des rédactions afin de faciliter la _applications en ligne a forte audience. A ce titre, elle
NODAOAGEDI A& ADI O OOR I A bofhich OB ho 2008 BIsAFAn 2684 polirA
conception de supports de présentation, tout en i A ADPI CEAI AZE AAT O (8T ADPIPIEE i O1
restant strictement encadrée sur le plan éditorial.

Plus particulierement, des expérimentations sur des Le modele économique de ses sites et applications
contenus « froids » (biographies, nécrologies, etc.) reposant principalement sur la publicité, son activité
Pl O NAEOTEO a 6DEAEF C0oddgEs NdpiafeOiipligie B @di€r®d *h le Yrgitement de
APT OFI 6O OOPOEAEIM & M AAS) 'asnbrdisdOdxMiEes a caractére personnel. Dans ce
NOAT EAAOEDI CAEOGAT O I 3 b daBr&EOPrisma dviddia accAr@lel (nd Eimpértance
journalistiqgue. Enoutre, i §) ! £O0O 1 EAI Al pattichl iete B fa fprotéctivh des données a caractére
pour la création de couvertures de magazines ( Ca personnel et a mis en place une organisation interne
TSET OF Capfai/E AET OE OOA& | § Abriviedl®wifledElddonforditE a la réglementation

I § £ZUNT OEZEI AE OOEI ECAOAEOO en vighedrA noE®@ent famd n ATB-AD0 ditd & O
intelligents sur le site de HA 1T § ET.&15 QA0O0@0natique et libertés  » du 6 janvier 1978 modifiée,
projets sont en cours, notamment en matiére le réglement 2016/679 relatif & la protection des
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NEOCODPI T £06 NEUOEOOAEDO a 151 EEOROABO OQAEOEI AixE A B0 OSAEDOOAED

données a caractére personnel et a la libre circulation protégeant déja les articles de presse en tant

de ces données dit « Réglement général sur la 008 GOxOEO AE | 58 EONOCEOF , £ AOPEOD

protection des données » (RGPD). NOEOOAE NEOT £#6 a AEO AEOT EAOO Asnil
) o ) plateformes proposant leur contenu (les moteurs de

Larticle 15 de la directive UE 2019/790 sur e droit _recherche par_exemple). Prisma Medja_pilote les .

ASAGOAOO AO 1 A0 AOPEOO xDEfKELns ’%f‘éc&rdé G ks drbitsEvoisin® lafe® © 4

numérique a créé un droit voisin des éditeurs de i smE OmE Al £ AEOD NiABECDOT £OR /EI

presse. Ce droit voisin a été transposé en droit i SET OEOT 1 AEAEOLE AL I A 3PAET 5? A /E

francais aux articles L. 2181 a L.2185 du CPI par la presse et du Syndicat de la presse magazine.

loi n°2019-775 du 24 juillet 2019, entrée en vigueur le

24 octobre 2019. Il permet aux éditeurs de presse de En tant que producteur de contenus mis a disposition

AT 11 CEAEZ£0 As Ol AODP Bddte AU Aduld® EBs@r sed Gsifes, Rvisma Media est

reproduction ou communication au public totale ou NAOOEAOI E6oOA&l £I O xEEEI AT O a 1A

partielle de [leurs] publications de presse sous une reglement (UE) 2024/1689 du Parlement européen et

forme numérique par un service de communication du Conseil du 13 juin 2024 établissant des régles

au public en ligne » (CPI, art. L. 218-2). harmonisées cBl AEOT AT O [ SEI OA&I T EEA AE

entré en vigueur le 1° ao(t 2024 .
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1.4 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

L EO T xE OOFEI O AEI EAEA £ 600 ADPI OOAABOEI 6 NOEO NAO i £ ' OPONE .
notes 32et33A &£ 1 8AT T £ZUZLE AOU APT NOEO ADITI OPI EAT O AZE 1 s EUEOAEAE 79

141 0/ ,)4)15% $3).6%34)33%- %. 4 %4 $5)../6!14)]

1.4.1.1 Investissements corporels et incorporels

0- ko 2005|2004

Lagardére Publishing 35 37
Lagardére Travel Retail 217 250
Lagardére Live 3 6
Prisma Media 2 2

257 205

1.4.1.2 Investissements financiers

0- ko 2005|004

Lagardére Publishing 37 21
Lagardére Travel Retail 28 42
Lagardere Live 1 1
Prisma Media 14 12

o & 75

1.4.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2024

Les investissements incorporels et corporels Les investissements financiers s'él evaienta 76 - k A O

O3gevaient a4 295- kR ADI7D&E A 7§ Z31F décpnibf® 2024, contre 390 - k & zZ9zz¢ )10
étaient enhaussede24- k NAO OARNRDPOO carreghgnd dienth Brifiipalement a la prise de

, AEAGABOER 1 DOATT £ & Ax EA partkipafiotde A Ml danSEXtM® ARavél Bssentials

b=

2 £O
AsbCcCcOEO AEAU , AEAOCABOALE 4 QA 10&% d2 AEéphak te SEDing T PALldhIOY pard A

baisse de 27- k AEZU , AEAOAG O& 0 Olajal&&ERblighingANO6 O | £0

investissements réalisés en 2023 dans le cadre

du plan de transformation des infrastructures

logistiques et informatiques en France.

1.4.3 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2025

Lesinvestissements incorporels et corporels 0§ 7 | 6 x L& ifvestissements financiers s'élévent 480 - k A O
a257- kR ADOO&AE A 4.Agdininuent de 31 décembre 2025, contre 76- k /I 29727F yi O
38-k NAO OAN H, priddpalément & I suite APOOEONDPT AEI &6 NOET AENAI £ £ &6 a
Agne baissede 34- k AEAU , AEAOA 6 O AaghGdkex AblistingeCda ENOO0 % du capital de
liée au phasage des aménagements de concessions. 999 Games et de la marque Le Routard, a
i SAAOOEOEOGEDI NAO , AEADADL O&F& 4 0Ax
capital de Schiphol Consumer Services Holding BV
OOE DPNOoOE [ 3AAOExXEODI $00U &OE
A Bmsterdam -Schiphol  (Pays" AOG R AET OE 003
i SAAOOEOEOEDI NAO 0OE@iPais- FAEA A/
et France Dimanche.
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15 CONTRATS IMPORTANTS

151

Au cours des deux années précédant immédiatement
la publication du présent Rapport annuel , la Société
et/ou ses filiales ont signé les contrats importants
(autres que ceux conclus dans le cadre normal des
affaires) suivants :

CESSION DEPARIS MATCHAU GROUPE LVMH

CONTRATS IMPORTANTS AUXQUELS LE GROUPE EST PARTIE

ACQUISITION PAR LAGARDERE TRAVEL RETAIL
$55.% 01 24)#)0!4)/ .
SCHIPHOL CONSUMER SERVICES HOLDING BV

Dans le cadre de [agcord de concession couvrant
i 3 £ O& AopémmtiodsAhty Free de i 3 AT OPNDPOO
Ag 1 1 OO Asbtliphdl (Pays-Bas), qui fait suite au

1%/ 2)41) 2

EAET As0Ol ETRNPOOAT &6 ARNRNAEI AsbCC

Lagardere Media News et Hachette Filipacchi Presse 2024, Lagardére Travel Retail a acquis 70 % du
ont regroupé les éléments du fonds de commerce de ahital de _Schiphol Consumer Services Holding BV
Paris Match AET OE 00S Ol AZOCOAEI qui bk QQ%CIiVﬁég 2l R @ quarieme plus
AOOPAET O a A& CPTAOC AE ARldqh dien Rs obfers raareS (80 off stant
société dont les actions ont été cédées au groupe AT OE O NAO A &IAT GOO®ARBHQKD . Ce
LVMH par Lagardere Media News et Hachette partenariat permet ainsi de consolider la position de
Filipacchi Presse le 1°" octobre 2024.  AEAOROOLE 40AxEl 2£EOAEI £ OAI O
ACQUISITION DE 999 GAMES PAR HACHETTE DUy Free surle marché européen .
LIVRE
Le 23 avril 2025, Hachette Liviea AAOOEO 1 3 £ OOALANOEOE
néerlandaise 999 Games, leader de la distribution de
jeux de société aux Pays-Bas et en Belgique, qui
commercialise chaque année environ 2,5 millions de
jeux distribués dans plus de 1000 points de vente
physiques. Cette opération permet a Hachette
Boardgames de renforcer sa présence en Europe.
152 CONTRATS EMPORTANT DES ENGAGEMENTS IMPORTANTS POUR

, $%. 3%-", % $5 ' 2/ 50%
Par ailleurs, un certain nombre de contrats 3  Le 30 septembre 2021, Lagardere SA a émis un
importants (autres que ceux conclus dans le cadre emprunt obligataire sur le marché réglementé
normal des affaires) et conférant une obligation ou de la bourse du Luxembourg d'un montant total
(o] Al EAEA £ 0 ETNPOOAT O RNb&é 500 #ilehDdEurdd #EéchBaice six ans
Groupe ont été conclus par la Société et/ou ses (octobre 2027), avec un coupon annuel de
CEI EAIl £Of de) dontrat® $dé Efiidbcement 1,75%. Par suite du changement de ¢ ontréle de
T £ CEDPIT1710 a [13ATT AEUE AEOC Abhdutoe®'!' ABl OEHORAE @ AAI A CEI AE
I § £U /025 fhdteE28) et en particulier 49151 EIi 1 EPT O A3 EO6O6PO DI O 1 01

3 Le 9octobre 2019, Lagardere SA a émis un
emprunt obligataire sur le marché réglementé

i sDNOEDPI AZE O& ADPOOOA A 6
de la scission de Vivendi SE fin 2024 et au
changement de contrble de L agardére. SA quien

Al OE

ArE T A ADOOOA AO , OUAI ADOOE ;s 53 i QAR PBIAt5 0P O BiI O 1 OF
de 5001 Ei | EPI O A Z£00DPO a 1AERI AT A4&ROEIO A0 604 ADOOOA & O
(octobre 2026), avec un coupon annuel de VEAT x EEO 729Zz¥ LS A ADOOO o
2,125%. Parsuitegg_crlanggment_Qg_co ntr()lgdg 321 EL T EDPI O ASEOODO DA O& ADOC
Lagardéere 3 ! EI OFOx &£l O a | A CEI & I SAI 1T A 2yZZR

45121 Ei 1 EPT O A3 £ZO006PO HI O 101 NOT O& 601 O a

i $sDNOEDI
de la scission de Vivendi SE fin 2024 et au
changement de contrble de Lagardere SAquien

arésult¢,28,7 mEi I EDT O AS £0ODPO BT Qadafddre IOF OA OF B¢

a i sPDNOEDI A &E
30 EAT xE £O Z2972z7F
20,11 Ei I EDPIT O As EOODPO

160ctobre 2026.

Lagardére SA ont conclu une convention de
_prét par laquelle Vivendi SE a souhaité donner a

AAAAAA

rerbBIOBBIED Gl 6 TAE OEAE K
dette financiére déclenchées par son
AEAT EAl £ 06 AL APi OOCEI £ A
de trésorerie du mois de décembre 2023 et du

| OE

51

S eYYrY P Ha ) E ADPI O& OAT O OI
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premier semestre 2024. La conclusion de cette - UEEG AsOi £ OFADPI AE OOAT AEE AA
convention a été autorisée par le Conseil Asoil 1 pi OAT O £ NralllohsA ENAT A A
Ast AT ET EOOOAQEDI SAEle |, AERGAO@EO As O £ AOOT A£Cefie£E AETI O A
8 décembre 2023. Cette convention de prét OOAT AEELZ A GCAEODO 1 3PAEED AE AEOIL
expirera le 31 mars 2025. Le 7 juin 2024, cette partiels (de 50 T ET 1T EDT O A3 £00PO £l 60O/
convention a été modifiée notamment pour juillet 2025, et de 25 T EIi I EPT O A3 &A£00DPO
permettre a Vivendi SE de consentir & 30ATAEI ACE 7297z NDOOGAT & 1 &/
Lagardére 3 ! o1 AOT AEO OA& pOx A2RIAR IH EAE O AfaEODO UACY

montant maximum en principal de 150 millions

A3 £0 0D OrdécemisEe 2§22, Vivendi SE et - UEEEG AsOi AOT AEO O&I POx &£l AAI
Lagardére SA sont convenus par un nouvel maximum en principalde 700 T Ei | EPT O As £O0OD
Ax/E AT O a 1A APl x££l OEPTI AL AOnks OEA A QAT édhngrod@dO Al O

de réduire a zéro euro ledit crédit renouvelable du précédent contrat de crédit renouvelable

et (ii) que Vivendi SE, demeurée actionnaire de du 11mai 2015.

Lagardere SA aprés la scission de Vivendi SE,
mettrait & la disposition de Lagardére SA des 3  Le 16 avril 2025, Lagardeére SA aréalisé plusieurs
AxAT AEO £ ADPI NOAE ADOOAT O plAcenmedmivesde drdit Allerdandjai format

fETEOAE A30O1 miud ted40i nflliond O Schuldschein  d&§ OT T Bl OAT O OPOAI

As EOOPOR AOU ADi AEOEDI O B@OERGI EROHO AAREOGHOT # A BNT C
convention de prét modifiée du 12 décembre structurées en plusieurs tranches libellées en

2023. Conformément & la convention modifiée euros, a taux fixes et variables, avec des

le TEOET Z29Z2ZZR 1 8A& APOOO A0l KOGOEOR I OOPMEPIENEOO005a AET O
consenti par Vivendi SE aLagardére3! O31 1 AxAEO _

a 500 miliol 6 A3 AO0ODPO a CcEi Cesyopeyations an permis le remboursement

remboursement de 50 T Ei | EDI O A3 £ O pP@liel fes degjpremieres tranches de credit a

effectué le 24 novembre 2025, ramenant terme issues du financement realisé en juin

i $ A APOOEd EPAYO As AOODO a 28(ch 3upra); ¢

, £ Z EOET Z97Z7ZR ACEIS RelHunE2Oep. kagarére Sadaemis unemprunt

refinancement et le financement de ses besoins obligataire sur le marché réglementé de la
généraux, Lagardere SA a conclu une ADAOOA,O'fEAAfEA ' OE”E'"A,‘DQO% ’?‘SOIA A,l, *?' (
convention de crédit aux termes de laquelle un 5001 ETTEDT O ASAOOPO a 1T AETAIAAE

OUT AEAAD AAE NOAROAEOGOO AAIT AANBR AYEC UnreuRed ennugtiesdA E5 %R
sous réserve de conditions usuelles, a mettr e a o .
sa disposition un montant total en principal de 'Ce,tte opération a permis le _rfemboursement
21 ET 1 EAOAO A&EOODO AO OEOO /gl du solde de la premiére tranche de =
AO1 AEOD a OA&AOI| AR AET OE 003
- (AsOi £ NROAEI E6O& OOAT AEAE ANIBMPRERMANE gartigl ep jHin (2625 de la
Asg C")'I'__ ’ [ ADT C)A__'I'__ &  F B Nrﬂlﬁth__EAN:&APGPOW%’Etfa&CE}eyde E:re_dl,t a te_rme, issues du
As EO@DO AsOi £ AOOI £ EI EOEEMeginancement rgafisg gn juin 2024. A la
quatre mois pouvant étre prolongée une suite de deux autres remboursements (en juillet
premiére fois pour douze mois et une seconde AG AT AR AOE 29z20GR 15 A ADOOO A
fois pour six mois. Cette tranche a été tranche s'établitas2s T Ei | EPDT O A3 £OODPOF
intégralement remboursée en juin 2025 (cf.
infra) ;
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1.6 EVENEMENTS RECENTS (SURVENUS DEPUIS LE41JANVIER 2026)

16.1 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

1.6.1.1 Situation au Moyen-Orient

Le 28 février 2026, des opérations militaires en Groupe demeure vigilant quant aux conséquences

Iran ont commencé ; elles affectent depuis directes ou indirectes (en particulier liées a la

ASAOOOAEDO NAWdentA O - DU A perturbation du trafic aérien, aux risques
ASEIQIAOEDIR AOU AEQC}EAOIOTO As.

Hachette Group est limitée dans cette région, le opérations pourraien t avoir sur ses activités.

A s X oA A A N A

de Prisma Media par Vivendi - EAEAR xEA O £ AOET &l OAGEDI AZ
souscrirait intégralement.

Le 12mars 2026, Vivendi a annoncé avoir initié un

NODAEOOOO A xO& Apdie e Ad ODEOEBEHPCAREDPTI O NDOOOAEAI O EI OAOx
Prisma Media. premier semestre 2026, sous réserve de la poursuite

et de la conclusion des négociations en cours et de
Concomitamment, Vivendi serait amené & acquérir i3 E I c b Q&n@uﬁbﬁdﬁ I des instances

1.6.2 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU
COMMERCIALE

Néant.

1.7 0%230%#4) 6%3 $5! 6%. ) 2

171 INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

En 2026, dans un contexte géopolitique et macro -  Enfin, la politique de dividende est confirmée : Louis

économique incertain, Louis Hachette Group Hachette Group prévoit de distribuer au moins 85 %

OFEAPT AOEOA OA RNbPiEOEOCOA AyD ABEAEGEDIA £ A AEOVEGTAT OA OOAI E
exigeante et créatrice de valeur, portée par les contrdle de Lagardere SA.

performances robustes et la complémentarité de ses

activités. Le Groupe maintiendra une rémunération

réguliere de ses actionnaires et réalisera des

investissements ciblés tout en maintenant une

stricte discipline financiere.

1.7.2 0%230%#4) 6%3 $S! 6%. ) 2

, O NEOCONAEAOEx EO AsSAxEI EO OPI O AT AGEOAOR NDOI®B AEAAOI £ AEDO |

1.8 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE (LE CAS ECHEANT)

Néant.
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RAPPORT SUR LES INFORMATIONS DE
DURABILITE

21 -/1$S, % $5! &&!') 2%3 $ % ,2/45)TRBLEAU DE SYNTHESE DES

HACHETTE GROUP 55 AUTRES INDICATEURS SUIVIS 107
2.2 STRATEGIE RSE, ACTEURS, 2.5 LARSE, METHODOLOGIE ET
ANALYSE DE MATERIALITE 57 PERIMETRE 108
2.2.1 Stratégie RSE 57 2.5.1 Le cadre de publication 108
2.2.2 Dialogue avec les parties prenantes 58 2.5.2 Le périmétre de consolidation 109
2.2.3 Matérialité des enjeux sociaux, 253 , £O0 O1 CT1 O&I CEAEI O ASEI AEAAOAED
environnementaux et de méthodes de reporting 109
gouvernance > 26 2100/ 24 $5%8!-%. $% ,85.
2.2.4 Les acteurs et la Gouvernance RSE 61 DES COMMISSAIRES AUX
23 -)3% %. x562% $% , ! COMPTES 111
STRA’TEGIE RSE, DEPLOIEMENT 27 -)3% %. XxX562% $% , ! 1)
ELRESULTATS 63 RELATIVE AU DEVOIR DE
2.3.1 Faire vivre une culture des talents 63 V'§5|LANCE DES SOCIETES
. . v o a . MERES. . . 115
232 &AEOALE xExOA&L O £ AOI ?800A AsPOx EAEOOOO A
2.3.3 Faire vivre une culture de confiance 85 211 Rappels sur le plan de vigilance en
o . o o | Yigueur 115
234 &AEOA xExOA Ol £ AOI 8BO0 A £7§2E Ili)ié\lpoAsf%fode Suivi 115
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2.1 MODE, % $3! & & E)@NSHAGHETTE GROUP

Créé fin 2024 dans le cadre de la scission partielle des La section 1.3 du rapport annuel fournit des
activités de Vivendi SE, Louis Hachette Group réunit informations détaillées sur le Groupe concernant la
Lagardere et Prisma M edia, et constitue un acteur  stratégie, les activités, le modele économique, les
AEx EOOECET &O 1| £EAAEO AAIT O clifftes k& €D IEsniaRhési deBseiDriothrvE@u. £ Al
zone de transport et les médias, riche de marques

fortes Ce modeéle intégré de création de valeur est résumé

dans le schéma ci-dessous.
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UN MODELE DE CREATION DE VALEUR DURABLE

Ressources extra-financiéres
Actifs financiers

e 33 957 collaborateurs (contrats permanents)

e 337 M€ d'investissements dans les activités e 195 kilotonnes de papier (Lagardére Publishing,
* 1448 M€ de liquidités disponibles Lagardere News, Prisma Media)
¢ Plus de 4 800 points de vente opérés par Lagardere
Travel Retail, dont 1 500 points de vente consacrés aux
activités Restauration

Activités

Louis Hachette Group est un groupe de dimension internationale présent dans plus de 50 pays. Il figure sur le
podium mondial de I'édition (Lagardére Publishing) et du commerce en zone de transport (Lagardere Travel Retail)
et il est n°1 de la presse magazine en France (Prisma Media). Acteur majeur dans la production et la distribution de

contenus culturels, il incarne des Cultures en mouvement, intégrant ainsi la création de valeur sociétale au cceur
de son modéle d'affaires.

LAGARDERE PRISMA MEDIA

LAGARDERE
PUBLISHING .
LAGARDERE TRAVEL LAGARDERE LIVE
. . - RETAIL .
Livre (format imprimé, Presse magazine
numérique et audio) : Presse et licence ELLE Médias en ligne
) Travel Essentials ) - e
Fascicules Radio Régie publicitaire
iz Duty Free et Mode :
Jeux de société : Spectacle vivant E-commerce
: Restauration
Papeterie haut de Club de sports
gamme

INFORMER, EDUQUER, DIVERTIR FACILITER L’EXPERIENCE DU VOYAGE

Création de valeur financiére Performance sociale et environnementale

9 619 M€ de chiffre d'affaires (CA) 47 % de femmes parmi les top exécutifs
551 M€ d'Earnings Before Interest, Tax and 4,13 tCO2e : scopes 1, 2 et 3 partiel (déplacements
Amortization (EBITA) collaborateurs) par Equivalents Temps Plein (ETP)
363 M€ de cash-flow aprés intéréts et impots (CFAIT) 91 % de la dépense fournisseurs a risques élevés
évaluée par EcoVadis ou équivalent
100 % des invendus papier sont recyclés
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Répartition des effectifs  permanents par zone géographi que au 31 décembre 202 5

@ FRANCE

Lagardére Publishing 2TET

Lagardére Travel Retail 13585

Lagardére Live 33

Total Lagardére 5651

Prizma Media B45

Total LHG 6 436

/}
@ EuROPE @ CONTINENT @ ASIE-OCEANIE AFRIQUE
(HORS FRANCE) AMERICAIN Lagardére Publishing 192 Lagardére Publishing 7

Lagardére Publishing 2 BEZ Laqardére Publishing 133 Lagardére Travel Petail 2328 Lagardére Travel Retail Z2E1
Lagardire Travel Fetail 0315 Lagardére Travel Retai IE54 Total LHG 2520 Total LHG 352
Total LHG 12977 Lagardére Live 27

Total LHG ne12

2.2 STRATEGIE RSE, ACTEURS, ANALYSE DE MATERIALITE

2.2.1 STRATEGIE RSE

I NO6O OIT &£ AT £ APT NI 60& 3A SMETEAR ExXBx OEARDEOAGADOOAE ASDOx A
création fin 2024, Louis Hachette Group a défini une .

OOOCAOI EEAE 23% ADPIT Ol £ a | Atmies j& cantees pfoduits et Gigrduéseat grace

incarnée par la signature « Cultures en mouvement ». aux différents partenariats et programmes

Celle-ci exprime la diversité des métiers du Groupe, As £i EAE Al Al @t sdlidaire§ QeuiEHaBhette

et la fagon dont ils sont pensés, exercés et Group soutient la création plurielle et toutes les voix

transformés au quotidien, dans une démarche de qui la portent . Promouvoir IS AAA6 O a 1871 AOAAODEH
durabilité . Basée sur quatre piliers, cette stratégie | SET CBPOI ACEPTI R AO AEx FEOO E O00A& A O
05 A N BublésAngagements historiques de ses deux  plus grand nombre A£0O0 1T EAI A1 £ 0 13501 AE
entités, Lagardére et Prisma Media : majeurs de sa stratégie.

3 Faire vivre une culture des talents 3 Faire vivre une culture de confiance

Des métiers de création aux points de vente, Louis Louis Hachette Group O3 AOOAAEA a A1 x &l DNN /
(AAEEGOAE ' OPON CAxDOEOA | adiieh brbikidg@rd /S ofahds enjbufEde QuAIE, de

équipes, par le bien-étre au travail, | ST xDl QGHBEIPOT EOT £O0 Asit OEEOOAEA O6POO AEI ¢

NOBCAOOE b iehuiitire das teEPs de Sie . Par pN'NpooAc'b'r EOTO IET £ a I A TEOE A«
aileurs, Ei OS5 AOOAAEAE a AOI OExAO 1A AECCI O&I AAR Of xi 1 £O0 | £O
APT NT O& AEO &£O £ APOOAE E£O 3|’ sEAEQEABEDO/ GlxAxih OHiOLOA ASET RA
AOOAEI GEDI NAOOEAOI Eb O& pOoOT £ a i 81 EAI EO1

professionnelle entre les femmes et les hommes et & Ls Al O Al AIGIEupe& adapte ses métiers pour

A CPOTABGEDI R | ExEEO £O6O £&idEraBeNer RpAWeseiiceniipug @nsi a @ UeA | g 61

des chances contre le changement climatique . Selon ses

ONT AECEAEOT OR AEAOOALE AOAI AEE As/
des ressources tout au long de la chaine de valeur

TADI DT EA AEOAOI AEOA NPOO 1371 AEQEH
Upi £ AE OOCAT ONRPOOR AEPAExEOOGED

uniquement .
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2.2.2 DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES
. E£O0 NDPi EOEOOAEDO A&O
AEO AOAT AEEAO ASAABExEOT

construisent sur les fondations solides du dialogue
avec les parties prenantes, établi de longue date par
ses deux entités, Lagardere et Prisma Media.

Auteurs et créateurs, lecteurs et auditeurs,
collaborateurs et fournisseurs, mais aussi concédants
et voyageurs, clients et investisseurs, consommateurs
et actionnaires, les parties prenantes de Louis
Hachette Group sont multiples . Le Groupe entretient
un dialogue régulier et constructif avec ses parties
prenantes au niveau local et national, dans chacun
AEOG NAUO BK EIi
différentes modalités selon les parties prenantes, au
niveau du Groupe et de chaque branche. Les
éléments communiqués ici font essentiellement
référence aux dialogues structurés au niveau de la
société cotée Louis Hachette Group .

2.2.2.1 Le panel des parties prenantes

FOO6 NOT O& O3

douze extérieurs au Groupe)
NOET AENAOU A& EAOUR T1
" ODPONA&EF $AZEZNOEO OA TEOE A
a treize reprises. Présidées par la Direction Générale
et animées par la Direction d e la RSE et du
Développement durable, les réunions de ce panel
remplissent deux objectifs :

représentatifs des

3 mieux connaitre la perception et les attentes
des parties prenantes vis -a-vis du Groupe ;

noderir fa Eéflekiam Rrosgecti@esd el garadrésOr £
ses principaux enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux.

En 2025, la consultation des parties prenantes a été
portée & | 3§ 1 deH dhls HaEhette Group. Dans ce
cadre, les échanges se sont poursuivis entre
Lagardére, Prisma Media et le panel présenté ci -
dessous.

, AEAGAOFE O3 EOOVY:ADPAB OT@ NAT £l

représentants des parties

CARTOGRAPHIE DES MEMBRES

prenantes, organe

REPRESENTANTS TRANSVERSAUX

N A%

‘1

\ \ 7
' ¢
M N
Marie-Sylvie Bertail Ferréol Delmas Roxana Family Hervé Guez Stéphane Hallaire Céline Mas Philippe Moati
Climat Environnement Ethique des affaires Finance durable Biodiversité Egalité - Diversité Economie circulaire
Décarbonation ESG Consommation responsable

REPRESENTANTS METIER TRAVEL RETAIL

REPRESENTANTS METIER EDITION

REPRESENTANT DU PERSONNEL

|
8 L

Jean-Christophe Perruchot
Eco-conception des boutiques

Laetitia Grail
Education
numérique

Laure Kermen
Concédant

Louis Hachette Group a réuni les membres du panel
i DpOO AsOi &bPOOT OOE
présence des responsables des Directions RSE, RH,
Risques, Finance et Opérations des branches. Trois
séquences ont rythmé la session: un échange sur les
enjeux et opportunités associés a la promotion de la
lecture pour le Groupe , une séance pédagogique sur
la prise en compte des criteres ESG par les
Eil x EOOEOOAOOOR AET OE
AUT AT EOOEO AAQOOAEI | Al A1 O a
de dE x /O O E ibdlusiofE®t lefrs implications pour
le Groupe.

7
=~

Sonia Luqui

Olivier Rouard Philippe Gallois
Imprimeur Libraire Représentant des salariés
- Membres externes - Membre interne

# EOOE OF API OOEFE A 1

de Louis Hachette Group, avant sa validation
définitive en octobre 2025. Les membres se sont ainsi
exprimés sur les engagements du Groupe en matiere
de conditions de travail, santé et sécurité au travail
et égalité de traitement et égalité des chances, et
leurs contributions ont été prises en compte dans la

003 Of finaksatién@e ldpaiitquel £1 AOEO 000 |

i sGOx0&E AOODOO AEO OOGEEDOO
Les recommandations effectuées par les membres
cbi &6 I sPAEED As Ol
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diffusées a différents 1T Ex EAOU A £ [1.EROEAD £DA O& €dmmunauté extra -financiére

ont notamment été repartagées avec les directeurs

généraux des branches lors des Comités RSE mi- Parmi ses parties prenantes, Louis Hachette Group

année de juillet 2025. entretient également un dialogue avec la
communauté des analystes extra -financiers.

Ainsi, au regard de son engagement, de son niveau de
maturité et de ses bonnes pratiques en matiere de

suivantes en 202 5 (sur la base des données 2024) :

3 CDP:note B (Climat) ;

3  MSCI: note BBB.

2.2.3 MATERIALITE DES ENJEUX SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET DE
GOUVERNANCE

, SATAITUOE AZE 1 AOT OEAI EOT  AeEOanalgbeE EO B £0B &0 AlEs E DAEGECEAADEDI
Hachette Group constitue le socle de sa stratégie environnementaux, sociaux et de gouvernance les

RSE,de ses politiques et de sesplansA § A A @EtR | plus matériels pour cha cune des branches. Ces

analyse a été réalisée selon la méthodologie résultats ont ensuite été agrégés au niveau du

proposée par la directive CSRD , et identifie au sein ' OPONZAR NEOT £O0O6AT &6 ASsPAOAEI EO O1 £
AZE AEAAOT £ AZEO AOAIT AE £OlesA sdaukddnjeux frindbaul € de' lcOrbmadiridtité, telle

risques portés et les impacts résultants de leurs que présentée par la matrice ci -dessous:

opérations courantes et leur chaine de valeur . Ainsi,

3,5
Changement climatique

Egalité de traitement et
égalité des chances pour

Traitement des
travailleurs dans

la chaine de ous e
valeur circulaire
3
Santé et
sécurité
Enjeux matériels
2,5 = P 5 : 8
Liberté d’expression et Corruption et versement . ) Enjeux non
pluralisme des contenus de pots-de-vin C.ondlt!ons de tra_\rall matériels
Contribution 3 (incl. Dialegue social)
X 3 ! . Biodiversité
I'éducation et a I'accés
a la culture O Nombre de branches
2 . concernées par des
Impact sur les GrEemIGEL, . L O risques ou impacts
——. d'eau Santé et sécurité des matériels
consommateurs et/ou O
des utilisateurs finaux
Bien-étre Social
- Respect des droits
15 fondamentaux Environnement
Pollution de i
Vair Pollution Gouvernance
des eaux
, Protection des données
Autres enjeux liés
1 a I'éthique des
affaires
Pollution des sols
0,5
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Le tableau ci -dessous présente en détail les impacts, risques et opportunités matériels pour Louis Hachette
Group £ [ E&El AxEA AEO £l EEAOUR | £O0O0 NPOEOGEDPT AAT O T A AEAyI £ A

OOOCAAENOEATI £#60 A&E O&£ 1 AOT OEAI EOLEOR AET OE 00L& | £#6 AOAT AEZEDO A3
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LYLJ OG/ N2A&AlYyOS Si 2Lk NIdzy hs5x I [
YyS3IFaTRSVOSt 21LIISYSy G KdzYl Ay f
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%l CET R API AZEOGI AT O |1 A NOAH&WHeheDGrBUp |1 AAETCADT AGBHDITA Ni AAZR
visant & promouvoir le lien Nation -armée et a ASEI EOEAQExAO AAT O AZ£ APl AET AEf
OPOOAI EOC 1 s& EAEA Al O LoksAT O 1T £6 01 0&Ox £OR

2.2.4 LES ACTEURS ET LA GOUVERNANCE RSE

, £ #D1 OFEI As! ATEI EOOOCACEPADAEBADPH DD | (AzOA B0 EHEGPREN £0 | £0 |
est habilité a examiner les questions relatives a la RSE GOxOER AET OE 00 A£-fiharEieemigmeOOET E AU
et au développement dOOAAT AR AET OE Oddec fesrégementationd énlvigueur.

extra -financier. La composition et le réle des organes

AsAAT BT E &G@OdEEomdont décrits dans la Elle travaille en étroite collaboration avec les

section 3.2 du rapport annuel. Qirgcfiq_ns" BSNEA gt E%H __de§ branches A éAA_/'-'\AOAEAx EAOT i
NOEI AENAIT Al Al OR T AEO AOOOE Ax A
10 APDOOO AE 1T 5AT T T 0ElaRSERIIR  I(Fnandes Corglidh&epilridique, Opérations |, etc.).

Développement durable a ainsi été amenée a ) o )
intervenir & trois reprises auprés du Conseil ~Deux fois par an, un Comité RSE Louis Hachette

As1 AT ET E QGuOK&d®I les résultats 2024  Group-" OA1T A BoRitéAsg tient en présence du

du reporting extra -financier, les obligations légales $_ E O'LEA_O_A_EOO LT OA_' _A £ AEAOOA AOAT /
en matiére de développement durable ainsi que la bilan des initiatives au regard des objectifs du Groupe

stratégie globale du Groupe en matiére de RSE sur la période écoulée et de définir les orientations

(trajectoire climat et politique sociale, notamment). des mois a venir.

La Direction de la RSE et du Développement durable En outre, un Comité RSE transverse Louis Hachette

de Lagardere, qui opére pour le compte de Louis Group réunit mensuellement les directeurs RSE des

Hachette Group, Ni AAT £ ODPOO | 8 Ad"@iﬁ‘é@@‘ﬁEoAﬁé‘D@@\ 08 A0000AD A"E~ s
Secrétaire Générale du Groupe, également membre NDI EOOAC A0 NI AT O ASAAOEDI 0BO!

du Comité Exécutif de Lagardére, supervise et
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10 TExZEAO AZEO AOAT AEAEO As Aépératisnaedil IREOD A£G AADO AAODEAIEOOEGEBHAADEDI
proposent et animent | eurs propres stratégies, en locaux ainsi que dans le déploiement des ressources
cohérence avec la stratégie du Groupe, et en nécessaires a leur gestion

APDOADPI T AIO TA TEOE AI GOxOAE_ _AO. OEE i 3 &L OA& Al £ .
AE | EOHOO CEI EAI £O0 £O OEOOE ozﬁ_@o@b OE@EON iDNF @&@E@l‘ R "E¢“' KBOG ki & Al
toutes les fonctions et métiers. Des gouvernances OOPAET O a § AU AOA '
dédiées a la RSE ont également été instaurées a leur respecter les objectifs f|xes par le Grqupg Et Ies

niveau en complément du traitement régulier de branches. Dans ce cadre, elles déploient les

cette thématique au sein de leurs Comités exécutifs. ~ diSPositifs et programmes transmis.

Les branches accompagnent leurs entités
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2.3 ) 3% %. Xx562% $% , ! 342!/ 4M" ) % 23 %R $ MO, /
RESULTATS

2.3.1 FAIRE VIVRE UNE CULTURE DES TALENTS

Le Groupe emploie p rés de 34 000 personnes en  Concernant le temps de travail, Louis Hachette

contrat permanent a travers le monde. , § AT NI £O®oup @5t attaché au respect de toutes les lois et

ses effectifs implique une responsabilité majeure conventions applicables en matiére de temps de

pour le Groupe, qui doit veiller au bien-étre des  travail, y compris celles concernant les horaires de

équipes et au développement de tous les talents.  Des ~ {ravail et les heures supplémentaires. Le Groupe a .

métiers de la création aux points de vente, Louis TEOC Al NI AAE T £ 01171 00AxAEI NBPOO

Hachette Group cherche ainsi & favoriser dont la nature des missions le permet dans les

i 51 NAI DOEOOA A e MNowa Bd 4 E S Og p 8T AEGEBIR AAZG 11AE
vivant, en assurant le respect des équilibres

sur les fondamentaux en matiére de santé et de
sécurité au travail et sur s a politique relative aux
conditions de travail. Il veille également a c ulti ver la
diversité, révéler les compétences et encourager
i 8 ET T B atalieEsBds engagements en faveur de

i 3T EAI EOT A& OOAEGS
2.3.1.1 Des métiers de création a nos
pomts de vente, favoriser
| T NAT POEOOA A£i O
2.3.1.1.1 Les conditions de travail

, SE EEO AEO ApPI AEOCEDPI O AE
Louis Hachette Group. Les métiers du Groupe liés a
la production de contenus ( édition, médias,
spectacle vivant ) valorisent la créativité et
05 ANNOE &I O
nombreux talents . Par ailleurs, au sein de la branche
Lagardére Travel Retail, qui opére de nombreuses
boutiques et restaurants , les employés sont une
ressource clé dans le fonctionnement quotidien des
opérations et la satisfaction des clients.

La politigue de Louis Hachette Group en matiére de
conditions de travail

individuels et collectifs ainsi que des cadres légaux en
vigueur.

En matiére de rémunération,
proposer une

le Groupe veille a
rémunération attractive pour les

OOAEOAE Al 0. £Odiffergnts EétierA EtE&Shelled g refpeniadbiiteed

proposés.
chacun des pays ou |l

Il respecte les I|égislations locales de
opére en matiere de

rémunération, en veill AT & a AZ£ OOSAOAOI OA
i inférieure au salaire
ﬁniﬁﬁn Uggegﬁj ﬁﬁgghre?onnel applicable. En
I sAAOAI AE AE oy:=Ne) OAl AEOEOD
APl x £l OEDT T £I OR 1 £ ' OPONAE O5A0O/

rénonEratire Rlignded dux Md@AawE| généragimenti B 0 O
pratiqués dans le pays et/ou le secteur concerné.

As El EAE &l Al
et

£l 00/ 6ED
de satisfaction

A £SO
motlvatlon

%l CEIT R
niveau de

Odede uhigiie d@A leudsE O ASET NI EA AdDaB(iDateuré &0t déployées dans

NI OOEZEOOO AOAT ét Enliés du GO E x EO1
Elles sont menées annuellement auprés de

i s& OF Al £# AEO API T AAPOADOEDOOOD
Retail, tous les deux ans au sein de Prisma Media et

de maniere plus ponctuelle au sein de certaines

entités de Lagardere Publishing, afin de mieux

ANNOT EEl A £EO ISIOAO
ASEAAEI OECEAO AEOD

A A

Louis Hachette Group 0§ AOOAAE AR AET O Ees @Bdidhd ded Basﬂ‘s@@e& Gdméines du S|ege et

dans sa politique  sociale, a favoriser

AEOG AECCi O&I OO0 AOAT AEAO ASAAOEXE

i 31 NAT POEOCOAI £ 6 AESG Abi 1 A I poltiGueziaide avk@onditisnt deBraval@ésD |

professionnelle .

Tel que formalisé dans sa politique, Louis Hachette
Group promeut une culture du dialogue social
ouverte et constructive, conforme aux cadres légaux
et aux pratiques sociales en vigueur dans chacun des
pays ou il est implanté. Il respecte par ailleurs les
accords conclus avec les représentants du personnel.
Le Groupe veille egalement a soutenir la Iiberte

Le Groupe O AOOOO A 1
réglementations locales en matiére de sécurité de

i s/£ Ni PER T DOATT £ & A
licenciement, le renouvellement des contrats et la
protection sociale. Par ailleurs, il entend promouvoir

la mobilité interne, a la fois comme u n levier de
sécurisation des parcours professionnels mais aussi
de promotion des talents.

E shribt Aglspit @es A & O

effectifs.

Le Comité RH Groupe qui réunit mensuellement les
directions des ressources humaines de chaque
AOAT AEE ASAPOEOCEQAALEEOOE
de maniere réguliére de la bonne application de cette

(@}
pral
O

politique . En outre, via le reporting extra -financier
AECCAEAOOT AT T O I £l £ OR 01 £ OA& DI
N&EOCT A0 A& 1 PT EOPOAO | SANNI EAAGEDI
AE S A A <
., O AAOEDPIi O TEOCAD A£i GCOxOE

AOAT AEEO ASAAQOExEODT A6 ' 06
AAGExE £ 0 AAT O T A TEOE A GOxO
Avigant @ caméliorgrplgs scandifiops de travail des
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collaborateurs, conformément aux engagements mis en place des rémunérations complémentaires
définis dans la politique de Louis Hachette Group. fondées sur la performance individuelle (primes
exceptionnelles, bonus, etc.) et collective , comme |l es

31 AGOEOGT AZE [s 4 NiDE ADi 00 ADPI1 EOAEAOGU PO | £0 RNOET £0

La mobilité interne constitue un levier au service de Lagardere Travel Retail, ou encore les primes sur
la sécurisation des parcours professionnels et de la objectifs et de cooptation chez Prisma Media. VC?SA o
valorisation des talents au sein du Groupe. NOAGEOOAO NAOT £ZOCAI O ASAOOPAEAEO

collaborateurs a la réalisation de leurs objectifs
La diversité des activités de Louis Hachette Group NEOCODPT T £ 6 £O6 a [ sAOOEETI 6 & AE O1
rend les mobilités pour les fonctions opérationnelles niveau de la filiale concernée . En contrepartie de
As 0l £ AOAT AEE a 1 38A000& Ni @ iwdulisadth, FO4fin del gArhrkirblE plud R
un dispositif ad hoc a été développé en France pour grande transparence entre le salarié et sa hiérarchie

étudier les différentes opportunités (principalement Ai T AOE6OAL ATt xpi OOEPT A& I A O 1
sur les fonctions dites support) et les profils de Louis Hachette Group encourage la mise en place

AAT AEAAOO OOE DI O TTEO | £ DPR/EAEAO A K IQbriFidntd HiEsdhaiss ide %l

2025, ce Comité interbranches France (composé de mieux se situer par rapport a leur fonction.  Certaines

DRH référents en charge de lamobil EO1 & O3% AO éntit€d1 Q@dmipletént ces pratiques par des

AET O OANOEOAO A1 ADT Niieis] Al éngalyénieristrehforted€ur 1Orentukktation de base,
comme Hachette UK, qui verse des salaires
supérieurs au minimum national et au «London
Living Wage » pour les postes débutants.

Cette instance organise des mobilités
professionnelles au service de la stratégie de
I'entreprise tout en accompagnant les collaborateurs

dans l'évolution de leur carriere. Elle permet de Enfin, Lagardére cherche a fidéliser ses
fidéliser les talents du Groupe en leur offrant de collaborateurs clés en procédant régulierement,
réelles perspecti ves professionnelles. AENOGEO ZyYbR a [ 3AOOOEAOOEDI Agh

meére, dont bénéficient une large population de

Afin de promouvoir les talents, Lagardere a mis en cadres et de jeunes talents.

place depuis 2018 un programme de mentorat croisé

Al 00 OEFO AECCT O&I 0O AORempsetfavail AS AAOE x EOT NDOO

i s& Ol Al £# AEO OAI AGET O A& &OATAAF 51 & OEUEGT A&

promotion de 25 mentorés a pu bénéficier en 2025 Dans la majorité des entités du Groupe, le droit a la

RE | & mteRiesOdrEs dirigeants issus de toutes déconnexion est garanti et encadré par des accords

les branches. Une enquéte de satisfaction sur le dédies.

N ODtI,E OAT T £ A£0O0 T AT A a I éngz%gcgé‘t%e Ll\l&e/gn Frﬁhg A OPE de surcharge

promotion. AE OOAxAEI R O £ NODPAT AGOAE ACAI £O
Les branches déploient en complément leurs propres I's E_ I OAOlI ,T AEAEOCE AR 1A $EOAAOEDI
dispositifs de mobilité interne, en particulier humaines est prévue pour les cadres autonomes. En
Lagardeére Travel Retail, qui organise des parcours P OOOAR AAO AA AOEG Al 1T CEAEAI O A

permettant des évolutions au sein des entités sous réserve de respecter des durées de repos
APTT A a I[s5ETOAOI AGEDT Al R aupiiengibgbgomatiaire enjrg Iz fin ge pogigatla
structure la m DAET EOT A O @@narche des Ofepgse.

Gestion des Emplois et Parcours Professionnels Au Royaume-Uni, la branche offre un droit aux

(GEPP) congés supérieur au minimum légal , avec un nombre
LA 0T AOOEDT AL [ s& Ni pE O&END IWSA gHEE PO P8 A 86 a%QE‘%’S'Ri‘@SoE”AEQQ 3
et avantages sociaux mis en place au sein de NOPEOAOOEx Al A1 O AxAA 1 SAT AEAl T AOC]
certaines entités du Groupe afin de _soutenlr les Lagardére Publishing a également multiplié les
collaborateurs dans leur parcours professnonngl ; tels initiatives en faveur de la parentalité ces derniéres
que“des avantages conventlo,nnels attractifs ‘en années. Depuis 2022, Hachette Livre en France a
matu_are_ de couvertre sante ghez Lagardere, conclu un accord avec les partenaires sociaux,
PUb“Shmg et. des fonds de Qensmn et de sgnte garantissant le maintien du salaire a 100 % pour les
cor_nplementalres chez Lagardére Travel Retail en collaborateurs en congé deuxiéme parent, en
Italie. Ot NPT 60& a 1 5AUOAI OEDPI [1EAIE AE
Rémunération a 25 jours calendaires. En janvier 2025, en partenariat
avec le Gender Balance Network, Hachette UK a
Afin de prendre en compte le niveau de augmenté ses dispositions en matiére de congés
compétences, de formation et de responsabilité des maternité et pate rnité afin de rester compétitif sur le
collaborateurs mais également la spécificité des marché, et a relancé son Parental Mentoring Scheme

OFEAOAEOOO ASAAOExEOT O AAT OOOEANOOAPOA EOIOE TROT AEEDOR NDOO i
i SET AExEAOAT EOACEDI AEO AOdet AildDdaebr® ddds 1EQQendii€. Niia Gifle £l
plus pratiquée. La plupart des entités du Groupe ont anglaise a également mis en place des politiques de
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soutien pour les femmes en période de ménopause,
AE EOPOOAEOOE £O
Pour répondre aux besoins de flexibilité et de bien -
étre des collaborateurs, les entités de Lagardere
Travel Retail ont mis en place plusieurs dispositifs.
DAT O Ni OOEZEO0OO
(France, Allemagne, Espagne, Etats -Unis, Autriche,
Pays-Bas, Emirats arabes unis), les collaborateurs ont
la possibilité de télétravailler, le nombre de jours

accordés variant selon les entités et sous réserv e de
la compatibilité avec leurs fonctions.

Par ailleurs, certaines entités mettent en place des
AEONDPOEOECO CAxDPOEOAT O

travail aux étapes de vie personnelle. En ltalie,

i D006 AE AE
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Dialogue social

i A NEOOAE AsOl AICAITOF . . . ...
Louis Hachette Group OAADI I Ay O | SEI NBDOOAI /
dialogue social a différents niveaux (établissements,
£l OEOT OR CEI EAl £OR " OPON &G A
régulierement sur les décisions opérationnelles et
stratégiques permettant de concilier_au mieux les

NAUO A ET Nijfifeld AdeikR bt ecbrfbmiduds ALAT AEFEOOANOE O &

A3 AOOPAEAEAS 1 &£ NEOODI T A& Adbu A
notamment a gérer les enjeux matériels qui le

concerne.

En fonction des réglementations et des cultures

i DAAT £#OR AZ£ AEAI PEOALE OPAEAI £EOO |

interlgcuteurs indépendants, représentants légitimes

I35 Aded NdbGdelrs. LA BLuritt Bt AERHRDde A A

collaborateurs, les conditions de travail ainsi que | es

s £ OOANOEOA CAAEIEOA 1 AOC pkAIi kM EP 66EAYDORAEEOASODTI AUAI C
temps plein & un temps partiel, et inversement, ismA Ni PE CEEOOA O NAOT E i £6 N
notamment dans des situations spécifiques telles AT AEATEES E£EO6 AE AT AAOO AAI O
OO& A TAGEOT EOT DO AuAEisd O QRekeMmdies A fudded dQdrain
Unis, Paradies Lagardére permet, dans certains cas,
iA TEOE A Ni AAE A3 EDPOAE O A£~Aunikea dd rhisHachétte Groud JediintéheB Bte® ND OO
i £#0 ADPi I AAPOAOAOOOR ADidés (doil feS GBrEAsOnEansi priden fomsiddation par
AEOPEI O AE | 8§ £ OOAENOEOAR A k& biaid duGdriité BeOGroupedcrd® MO20B5A3BUsA | E £i OR
et de la capacité a respecter les objectifs et délais. i SAOODPOEOT  Mlbectelr OGEOSER AEbtO
instance réunit, en France, des représentants des
Au sein de Lagardere News et Lagardere Radio , sajariés et les dirigeants du Groupe ; elle est destinée
chaque entité A7 CET EO IéDOEAIEOAO;Q&W&E%QAMA@@%E@&%MwSet
travail en octroyant des jours de réduction du temps financiéres concernant les activités opérationnelles
de travail, notamment dans le cadre des différents £ A 107 ADIi 6 O&FE ADTI1T £ O] i EEO /

AAADOAO As AICEOAND EOMEU Al NI FH&ussiofsEshr RAIRAIGR sociale et la stratégie  du

Média News octroie un nombre de jours de congés
payés bien supérieur aux dispositions Iégales (32 vs
25). Les salariés disposent également de jours de
APiI ET O ONT AEAOU AEONDI
A § €nements particuliers. Le congé de paternité
As O1T £ AOOT-dng ouk veittsd rEndunération
maintenue , au-dela des obligations légales .

Les entretiens annuels entre les collaborateurs et
leurs managers ont notamment pour objectif de

""" OOL I A AEAOCEE
collaborateur sont adaptés et raisonnables. Dans le
cas contraire, un rendez -vous avec la Direction RH
concernée peut étre sollicité . Dans le cadre de la
campagne des entretiens 2025, un renforcement de
AE OOGExE 1 AT AE7T OEAT A 1701
Prisma Media a transformé son organisation du
travail en introduisant une Charte télétravail en
2020, selon un rythme en moyenne de trois jours sur
site et deux jours en télétravail. Prisma Media facilite
également la conciliation entre vie professionnelle et
personnelle grace a des dispositifs comme le
maintien intégral du salaire pendant les congés
paternité, des horaires aménagés pour les futures
meres et des entretiens personnalisés aprés des
absences prolongées. Des initiatives destinées aux
aidants sont aussi développées, notamment
i 511 AADOAOGEDPI AsdOi EOEAE
poursuite du dispositif de don de RTT.

" OPON &EF 3PI AEAT N ASET OEOx &£ C

exclusivement le périmétre national francais.

E Ad @edité deaGroupk ¥efoi Aek dnfornations sur

i SAAOExEOT R I A OEOOAOQOEDI CET AT AE
NOT xEOEDPT O As &£ Ni pE Ai T O0& I £6 PO
actions éventuelles de prévention envisagées compte

tenu de ces prévisions, dans le Groupe et dan s

chacune des entreprises qui le composent.

£Ce Comité @syEbmMpdsé deB0 Gébred tEulairesh O

désignés par les organisations syndicales parmi les
membres élus des CSE issus des derniéres élections
professionnelles et salariés du Groupe en France.

FeEC@mit&-lde FYReF9HuUNit une fois par an sur

convocation du Président -Directeur Général de Louis
(AAEZEOOE ' OPON 000 1A AAOGAE A5 Ol

i § EFUNEODO 1T AT AAOT NAO 1 EO 71 0606 A=n
OANNDOO OEOOAAE (1871 xbi OBEDI A £
i s ENDEOA NDPOO T3ATITT A T1APOIT £

”””” As £l O/FI Al £&f #EAOOA& AEO
décline, a son tour, les résultats propres de son entité
et esquisse les perspectives et opportunités

I DOxEI T £EO 00sBPCCOAEI O 0O0&£O0 AAOEXx
environnements de marché.

Les dirigeants se soumettent aux questions des élus

£EO A AOSefF EARE e @ o ARBT RROA PK 0K

opinions diverses. Par le biais de cette instance, la
Direction répond aux éventuelles interrogations des
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élus sur la situation économique et financiére du Il incombe au Secrétariat Général du Groupe de

" OPONAER OO0 I A OEOOAOQCEDI Adlleria eybetedsiin@actiods aierg llewebd cOGUE D |

des principaux marchés, sur la situation sociale et O0&E£O 01 601 OAOO 1 OAUAEI O 1 sANNOPAEE

I DOATT A1 O 187 xbi OOEPT £O 1 £0 NEOONEAQOEx AL Az AINIDPE_ ., .. .

dans le Groupe. Au cours de la réunion ordinaire, i | %l .D OOO'C.ER ol #b l. E O\T A §‘ %l OOANOEOA

est présenté par chaque activité un volet spécifique de traiter exclusivement les questions a caractere

relatif au sujet RSE. OQ{_A‘lAO[AOE?' ’_A_" AA' Q ' ’CEO EODQN’CEO__A
AAT O 1851 EDI AOODBPNT Al | AR A£OO Al

A ces réunions ordinaires peuvent se rajouter, si Pour ce faire, un Groupe Spécial de Négociation

I SAAODOAT EOGT 1T £ 11 AEOCOEOAR B a Gié Ccbristiue @ourEtté@0 ind (ndténteA E O £0

et des réunions des membres du Bureau du Comité représentative des salariés européens (en France et

de Groupe. AAT O OZFZEUA NAUO AE 1851 EPIT AOODPNI

le Groupe opére) et instaurer son mode de
cCbi AGEDPI T £ £ OR OO0E 1T 35A£00 NRAO AO(

Résultats
Indicateurs LHG
. DT AOE AZE OAI AGET O OOE bPi & OOCEOOT I s& OOENOEOA 12111 -
Taux de rotation * 35 -
Pourcentage de salariés couverts par une enquéte d'engagement 79 74
Pourcentage de salariés couverts par des conventions collectives 67 67
Pourcentage des salariés disposant d'une représentation du personnel au 31 décembre 72 67
*YT ¢cbOl AGEDPT 1T P1T O& DI Ot £ AxAT O 1 8§ EUEOCAEALE 2927z
LE OAOU AZ£ OPOAOGEDPT AEO OAI AGET 6 EOO AAT AOGI T &£ AARAARAEOGEDI T AT (
AO ADPOOO AE T 8ATT1T1 AR NOEO Al 1| £ A EEn Eidok dbvoliing Gnpdrtanieig C £FAOEC 1 ¢
i

contrats non permanents dans le secteur du Travel REOAE | R AFOO NOEOGAE A1 ADPT NOE OA& A

représentatif. Seuls les salariés permanents sont donc inclus dans le calcul

Indicateurs LHG 2025 2024
. DT ACE ODOAI ASET AEA A OAOGET ETAGEPIR U A 5 i
i § EUERCAEAE B

O
(@)
S
m

>
m

. DT ACE ObPOAI ASEI AEAA
de harcelement communiqués ci -dessus) *

00 OEETAITO AO APOOO A& | 15 i

. D1 AOAE ASEI AEAEI 6O EOAxEDO 1 ET O AOGU AOPEOO AE I3 0 -

*YT cbOl AGEDPT 1 PiT O& i Ot £ AxAT O 1 8§ EUEAOCAEALE 292772

Parmi les 120 incidents portant sur la discrimination, APDOOO AE | 5 MoiFEARAIASEE §ohmeR
y compris le harcelement, signalés au cours de avéreés, neuf comme non avérés et trois sont en cours
i 8 £0 £O0A E 2046nt £t¢ Fflas§és comme avérés,  detraitement. Les 15incidents portent sur la santé et

8lcomme non avérés et 19 sont en cours de la sécurité des personnes ainsi que | S AOOEET O & AOU
traitement. Parmi les 15 autres incidents signalés au droits humains et libertés fondamentale s.

2.3.1.1.2 Lasanté et la sécurité au travail NPOO I A NODPOAEAOE BEquipegktantawEl O &l Al £
. ) 3 niveau de Lagardére que de Prisma Media.

Au sein de Louis Hachette Group, la santé et la

sécurité au travail représentent un enjeu prioritaire La politique de Louis Hachette Group en matiére de

santé et de sécurité au travail
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Les collaborateurs de Louis Hachette Group exercent lors de toute décision d'aménagement important
leurs missions dans une diversité de contextes modifiant les conditions de santé et de sécurité ou

professionnels, ce qui expose le Groupe a une les conditions de travail.
pluralité de défis en matiére de santé et de sécurité . )
au travail Tous les travailleurs embauchés par la branche en

&OATAE £O a [ 3SEI O&FOI AGEPTAIR U
Conformément a sa politique sociale, Louis Hachette temporaires et les stagiaires, regoivent une formation
Group OS5 AECCDOALE AET OE A£E 1 &0® GéuritdEl Des Nfbrialiohs, (@dtructions et

environnement de travail sir et sain en veillant a informations sont fournies selon les besoins
identifier, prévenir et gérer les accidents ou risques spécifiques de chaque salarié, dans le but de garantir
ASETI 01 EOEDOT NEUOEOOAEA AOi b Qunebeibillsationffevée aila séousitd. O&S Aoktolds a
mener une politique de réduction des risques réguliers sont réalisés pour évaluer la conformité des

sanitaires et p rofessionnels a travers des actions de pratiques de sécurité.
prévention et de formation. En cas de risque

immédiat exposant la vie et la santé de ses La DRH de la branche a la responsabilité de piloter et
Collaborateurs, le Groupe reconnait le droit de As D (?E Al O’CEO ' ’CE NI Al AS AAGEDI OA
retrait. Lagardére Publishing en définissant notamment les

NOPAT AOOAEDO ANNI EAAAT £0F # A& NI AT
Les directions des ressources humaines du siége et sous la surveillance, selon les cas, des dirigeants des
AEO AECCI O&I OO AOAT AEAD A#ADHEDx BQT AGED G EOBEAN PA sGAGA MICE OO A1 A
de la politique relative & la santé et & la sécurité au  des ressources humaines desquelles dépendent ces

travail. entités. Chaque entité est tenue de définir et de

_ _ ) T EOOOE £ GOxOLFE AEO NOAOEOOEDO AE
Le Comité RH Groupe qui réunit mensuellement les ASAAOEDI ET 717 OAI AE i A SOAT AEZER
directions des ressources ‘humaines de chaque contlnue des rlsques en matiere de santé et de
application de cette politique. En outre, via le N | Al As A A BEDI EOO OFI DI O &£ a iA
reporting extra -financier effectué annuellement, une 00, A | EOEET E O0E _AOOEOOAE | 5 &l OEOI
OAI b1 01 £ ASET AEAAOEOOO N/(g OO%"BI TREEQEXEGR £ pd AAT O i

i SANNT EAAGEDPT AL AAOOAE NDI grpcgdgrgﬁéme_

. EO AAGEDPI &6 TEOAEDO A GOxOE

Lagardére Travel Retail

Dans le prolongement de s engagements du Groupe, A a e a e m A s A e m oA A
i £0 AOAI AEAO A3 AADE-EDIOAD Aodpsil 1 A0 1A O AGOEOT A0 OOAxAE
mesures concrétes visant a protéger la santé et la la stratégie de Lagardere Travel Retail en matiére de

sécurité des collaborateurs au travail. ressources humaines.

Lagardére Elle repose, au niveelu’l(zcal, C‘)O~OA I'__A T~E o0& A 'GAOA ~C')
Ni AT O AZE NO1T x £ OEDI £O AE CbOIl AOE
Lagardére Publishing risques Iiés é la santé et a la sécurité au travail, ainsi
AEAGAS G e m A oA s AAAO SAQO00QAT AE AE _OQAILAAOAD 11 A»
(AEAOAGOE 0OAIEOEEIE A TE0 &l ARG, Ohudd ATs A it Ok ©'
structuré, ANNI EOOi Al &OAT AE etﬂEO ceﬁlflcétléngl O A0

qui repose sur trois objectifs principaux : prévenir les

risques professionnels ; garantir une formation Des formations aux premiers secours sont proposees
adaptée a la sécurité ; protéger contre le  dansla majorité des pays,en fonction des Iégislations
harcélement et les risques psychosociaux. locales, notamment en Allemagne, en République

tchéque, en lItalie, aux Pays -Bas, en Autriche, en

En matiére de prévention des risques, ¢ haque filiale Roumanie, aux Emirats arabes unis.

de la branche procede tous les ans a une évaluation
spécifique de ses risques en collaboration avec le CSE En outre, plusieurs entités procédent a des

(68 El ). Etite &duation couvre les procédés de évaluations des risques liés a la santé et a la sécurité
fabrication, les  équipements, ainsi  que AO OOAxAEIF , &£ AAO T AET AT OR O1 NI
i SATTTAEA A O PO 1 £ 01 AT 1 MAEBAMEPETO AFEO | EDAOHT AEOxOAE ACE]

travail et des postes. Ce cadre de prévention environnement de travail sOr et sain.

OSANNI EOOE T EAT A1 £I 6 a AEAOOE CEI EAI £ AI &OAI AE £EO a

i SET OFOCT AOEDPT Al R Ax £A | §pARoutiggyanty des standads RlevéLeh materade AAE O &
filiale respecte ou surpasse les exigences de la santé et de sécurité, les entités locales menent des
réglementation locale en matiére de sécurité.  En audits réguliers et cherchent a certifier leurs
France par exemple, conformément aux obligations pratiques , comme | § £l @i DT AEOOE O3 ANNOE £
légales, les résultats sont consignés dans un la certification UNI 1SO 45001:2018, une norme

$PDAOT £I O 51 EOOA AsMxAi OABemsfionale Adeiissant HRAiIGRALES pour la mise
Professionnels (DUERP), mis a jour chaque année ou
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Al NI AnfsyEterAelde management de la santé et
de la sécurité au travail (SST) .

Lagardere News et Lagardére Radio

En matiére de santé, les collaborateurs de Lagardéere
News et Lagardére Radio bénéficient de la présence
0060 OEOE Aso0l AAARET £O
infirmiére , présente & temps plein, et A3 O
du travail intervenant une fois par semaine . Cette
T OOENE OT ATEOE 1 DOATT &I O
médicales obligatoires et dispense les soins de
premiers secours, le cas échéant. Les collaborateurs
ont également la possibilité de contacter la cellule
AsT1 ApOOE NOUAEDI PEEOOE a
24h/24 ), dont le numéro est affiché a chaque étage
des locaux mais également sur le SharePoint des
entités.

En outre, Lagardére News et Lagardére Radio
proposent a tous les collaborateurs une formation
certifiante Secouriste Sauveteur au Travail. Depuis
2021, 70collaborateurs ont été formés au
secourisme, dont 11 en 2025.

Le sujet de la sécurité revét un caractére particulier

pour les activités de médias. Ainsi, pour prévenir les
OEOOOAEDO AZAAOEO 1T AI x£EEII
verbale ou physique, attentat, occupation des

locaux), et en lien avec le plan Vigipirate, la Direction

Sureté et Sécurité a déployé un plan de
sensibilisation  spécifique, composé de trois
éléments.

3 Lavigilance : ce volet comprend la ¢ onnaissance
de la menace terroriste pour sa juste prise en
compte R tiidg Tdes menaces de Lagardére
News £0 , AEA OA 6 O Austemnénid §eB R
comportements de chacun et des moyens a
disposition et le d éveloppement des relations
avec les partenaires extérieurs (préfet, maire,
CPbOAEDO AE J3SPOAOAR A£EOA

3 La prévention : ce volet concerne la
sensibilisation et la formation du personnel sur
la menace terroriste , les mises en situation, les
exerciceset retour sA § /EUNT (ds Miéraires

1T AE g&ﬁﬂlﬁsiu”'ﬁtéqz%oeom
I Aﬂ?l’g‘r#alMedia
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les personnes externes ou les équipes internes
OOE T &£ NOT O&I 6&1 O NAO
batiments, etc.) ainsi que les moyens humains
(agents de sécurité) et matériels
(vidéosurveillance, etc.) , derniérement
renforcés grace a un changement de prestataire

As O &

b
>
T

i £OO

AuSséih @APridnb fliedid O OO QIRESBIES
humaines met en place un ensemble de mesures
visant a garantir la santé et la sécurité physique des
salariés.

i £600 AEONPOEOEDPI UzEnz £&O
Des formations annuelles sont dédiées aux gestes de
NOAT EEOO OAADPOOOR [ §OOEI EOADEDT
que la prévention des incendies. Les Sauveteurs
Secouristes du Travail bénéficient de sessions
réguliéres pour maintenir leurs compétences a jour.

En outre, des formations spécifiques so nt proposées
aux collaborateurs, notamment pour sensibiliser aux
risques routiers, en particulier pour les commerciaux

et les délégués régionaux.

L'entreprise dispose d'un service sécurité interne
chargé de piloter les audits relatifs a la sécurité des

A Eofbbratdinfs letQeOBREP R audits R R D I

intervalles réguliers, sont suivis de la mise en place de

Ni AT &6 ASAAOEDIT A£O /feses progésd O £0

réalisés. En parallele, des audits réglementaires sont

effectués par des sociétés extérieures, telles que
""" , SET ONAEAOGEDI

peuvent également effectuer des audits de sécurité.

ND O

Ao

Prisma Media a mis en place en 2020 un numéro vert
Al NAOOAI ACGEAC A x EA
A BcBofpagnement psychologique et de ressources)
pour offrir un soutien psychologique a ses
collaborateurs. Accessible 24/7, ce dispositif propose
EOOOOGsa AET O &I OOLOEMEI O ADPI CEAAE (

i§)ro2

Lorsque nécessaire, un aménagement du poste de

travail est proposé, notamment pour les
collaborateurs bénéficiant d'un mi  -temps
thérapeutique.

Des formations sont régulierement dispensées aux

A1 xAAO sk Dllue les zones de ) el ! _
confinement connues par tous . A ce titre managers afin de les sensibiliser aux signaux faibles,
256 collaborateurs ont été formés sur Ies’ a la prévention du harcélement moral et sexuel, ainsi
ADI AOEOAED a O& 0 &I AARPOSLA0bAE FABROER | 6 AREORAOAOOR A A
continuité. une nouvelle formation sur les addictions, et a la prévention des comportements
«2EO® O OED  Fl A ADest Agajeinedto O BAR Rygpriés. Des conférences sont aussi organisées
déployée depuis 2025. Enfin, des formations sur pour aborder ces sujets en profondeur avec les
les déplacements en z ones hostiles ont été collaborateurs.
organisées pour les journalistes concermnés et pg jes gquipes travaillant en horaires décalés, un
sont renouvelées en cas de besoin . suivi médical renforcé est mis en place, avec une
xEOEOA AZ£E NOT x £ OEDI a [ s& AAO,

3 La protection : ce dernier volet contient les

moyens de protection et de réponse de
Lagardere News et Lagardére Radio
(procédures, zones de confinements, kit

attentat, portiques, machines a rayons X pour

seconde visite médicale dans les dix -huit mois.

Lesrisques liés a la santé et a la sécurité sont recensés

AAT O 1T £ $PAOT £ O 51 EOOLE AsmMxAl OA
Professionnels (DUERP), qui liste les risques identifiés
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ainsi que les mesures mises en place pour les limiter, étre programmées en fonction des événements,
voire les éliminer si possible. comme cela a été le cas lors de la crise du Covid -19.

Quatre réunions au minimum par an sont organisées Dans le cadre de grands projets de transformation,
par la CSSCT pour échanger avec les représentants OT NI AT ASAAQEPI O& CbOAT £EOO OU
du personnel sur la santé et la sécurité des en place pour prévenir les risques psychosociaux et
collaborateurs. Des réunions spécifiques peuvent soutenir les managers a conduire les changements et
i £6 OAiI AOET O a OSEI OAOEOAE AAT O A,

2.3.1.1.3 Résultats

Santé -sécurité

Indicateur LHG 2025 2024

Pourcentage de personnes couvertes par le systéme de gestion de la santé et de la sécurité de

i 8 £ OOENOEOAE OOE &£OO Ccbi AT 660 AEO AUEEAI AEO (1 94 -
B) I ¢cbOl AGED Il OA&I PI OT £ AxAT O | S EUEOAEAE 7297 2¥
. DT AOE ASAAARAEAAEI 6O AO OGAxAEI &£O0 AE EPOOO AS5AO0OAD
Nombre de jours de travail
perdus
Branche

Lagardere Publishing
Lagardere Travel Retall 1007 924 10288 9419

Lagardere Live 21 13 1015 1456

Prisma Media

Taux de fréquence et de gravité ?liés aux accidents du travail

Taux de fréquence Taux de gravité

Lagardere Publishing 12,08 11,62 0,43 0,53
Lagardere Travel Retall 19,01 16,74 0,19 0,17
Lagardere Live 12,94 9,04 0,71 1,01

Prisma Media

L'augmentation du taux de fréquence des accidents premier lieu par une hausse des accidents considérés
du travail observée entre 2024 et 2025 s'explique en comme non séveres (avec pour conséquence pas ou

1, £6 AAAEAE 066 AOG OOAxAEI AEI OE O0O0O&£& i £O 0006 ASAOOAO OANPOOT O EI A
cadre du travail.

24A0U0 AE cOi OOAT AL Y 1 D1 AOA AsARMDEANAGG®TAD A G DRI E QROEEMBAECEINOIEQU OY0.
AE EOAxEOT Y 1 DT AOCAVANAT DD QO LOEA DOED OUE RS EAOOEDO OOAxAEI I 1 £OF
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peu de jours d'arréts de travail). Cette tendance l'activité Restauration au Pérou a lui aussi contribué
s'observe notamment chez Lagardére Publishing en a l'augmentation du nombre d'accidents. Certains
Espagne et au Royaume -Uni ainsi que chez Lagardére accidents constatés dans ces deux pays ont parfois
Travel Retail en Italie. conduit a des jours d'arréts de travail de moyenne ou

i . longue durée.
Par ailleurs, chez Lagardére Travel Retail en Espagne,

une augmentation du nombre d'accidents liés a des Néanmoins, les accidents sévéres ont globalement
déplacements domicile -travail viennent impacter diminué dans l'ensemble des activités, comme le
lindicateur a la hausse. Enfin, toujours chez montre la baisse des jours perdus en raison
Lagardére Travel Retail, le développement de d'accidents du travail ( -4,8 % comparé a 2024).
2.3.1.2 Cultiver la diversité, révéler les Groupe opére | 8 £0O0 OBI T O1 A& , A NbBi EOEO
compétences et encourager xbl BT 01 A0 ' OPONA ASDPCCOEO | A0 1
i SET T DPxAOEDI promotion a tous les employés, san s discrimination.
Cc EATEA e A AARERA ~ 0 AOA DQAE M5 1-EAT Qi NAOOAE AOOOE
23121 , 51 EATEOT A& 00AEOA A D TRXFe'AT e ! | AOOOFE
violences, Louis HacEette group 6%5 EAEA Al OOEOA

chances ) ) -
promouvoir un environnement de travail libre de

La diversité des équipes constitue un enjeu OpOOAE CcPOIT £ AE EAOCA6T A A OR As EU

fondamental pour Louis Hachette Group, dont une ou de violence, tels que définis par la législation
part importante des activités repose sur la applicable dans chaque pays ou le Groupe est
production de contenus ( édition, médias, spectacles implanté. Par ailleurs, il encourage la bienveillance et
vivants). En favorisant la pluralité des origines, le respect vis-a-vis de chacun afin de garantir un
expériences et sensibilités de ses collaborateurs, les cadre de travail ou tous les collaborateurs puissent
entités de Louis Hachette Group sont en mesure de exercer leurs fonctions et accomplir leurs tache s dans
APDI AEXxPEO AZEO GOxO0&£O0 A£O Uk dibatddteavabsakidedcollabdkadifEDads Rette
incarnant une multitude de perspectives et perspective, le Groupe affirme son engagement en
ASANNODAEEDO O EOOAEOGF # £0 O HavAlE deAOédvedion dEMErceldriear & ifedEl | A
pour refléter les attentes plurielles A OF N OpkdfeBsnnel, notamment par des formations et par
toujours plus large. Par ailleurs, dans le domaine du des actions de sensibilisation réguliere des
Travel Retall, la diversité des profils des équipes de collaborateurs.

vente permet également de mieux répondre aux

besoins de clients aux profils hétérogenes . Louis Hachette Group OS A&l EAEA T EAI Al Al O
NODPI POxPEO | ST EAI EOI] NOBCAOOEDI | .,
La politique de Louis Hachette Group en matiére accompagner tous les collaborateurs dans la

ASTEATEOBT AAxE OOAEOA! Ai O AO prédgre@ionide Acliric@E@re. Le Groupe veille tout
particulierement a assurer une représentation

38 AAANOGAES AOU AOI OOOAED i B 8ifibERtre Rs feiftes &b EshdRP Mds @ tous 1BsEO

consommateurs et a la multiplicit¢ des marchés TExEAOU AE OZFEONDI OAAEI EOB7 £EO EC
constitue un enjeu clé pour le développement de pjveay de gouvernange, au sein des instances
OPOCAEC | A0 AAGEXEGI O AO ' ORANGGS O EAERD kP G QORPE R | GRR®: /i

de la variété de ses metiers et des compétences de une priorité clairement affirmée.  Le Groupe assure un

ses cdllaborateurs, Louis Hachette Group encourage g ivi des écarts de r émunération entre les femmes et
la diversité au sein de ses filiales, NODBIl £O0O | SjTEAITEST T £0 AAI O i £ AAROE AE |8 E
AEO AEAT ARG /O OsANNIEOOAE Gipidgfioh I fieb Aonri@d O Quffiaids P Qbutfant &
discrimination, EOPAA a I $ £l EAE £lj &l (A)A?i'cﬁl' BPBOEO AADExXEODT OF
directions des ressources humaines.
o L Un objectif annuel fixé relatif a Laé)r"op,ortion de .
, ST EAI EOi AE OOCAEOA A O EQemAé@%arrﬁiﬁ@s' «“fﬁp ex&cki O»OﬁgrmétEdu OE
parmi les quatre enjeux sociaux prioritaires inscrits " OPONE AE OOEXxOLE | A TEOE A GOx O
Olaj‘% la_politique sou:’;\le du Groupe. Celle -ci (e parimetre, la proportion de femmes est passée de
Os ANNI EOOK& a OPOOAD [ A0  C Al buDr0ES 475 Bri2625, ofElh tabixRibphs&t
salariés des sociétés filiales de Louis Hachette Group Al BEa | SPAEEAOEC OOEA AKME Ga 1PRT A
AAT O [ £ 1DiAER AEAOET O AKE dop B0 QAR Afkurd e itehrk AA QT A0
Al EITOAOI £ ADPI T £ & | S AUOAO|sfhinération de long terme des dirigeants. De
$AT O AE AAAOAR 1 &£ ' OPONAE O’Ea%‘?reé%rée;@e'éef JERBEE RECURCNAIACA RIAEE -
chaque salarié, actuel ou futur, de maniere juste et centrale dans les efiectifs de Louis Hachette Group: N
équitable et veille & ce que ses ressources humaines En 2025, elles représententeneffet 631 A& [ 5 £CCAEAOE

0,
incarnent la diversité de ses activités et de ses clients. total permanent du G roupe et 60 % des cadres
Par conséquent, aucune pratique discrim inatoire managers.

illégale basee sur les criteres établis par la Iégislation En outre, le Groupe sensibilise tous ses collaborateurs
AG TEAG AsEbuNdaysidank OBdddls le 3 | s AAAOAEI AO EAT AEAAN AAI O 15
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AAROE AE OEO AAOBExXEODOI O A3 : - G . E
spectacles vivants. I AEZEOAE/LZ a4 CAxbD I : —— L :

des travailleurs en situation de handicap. e , ‘j e

% CEITR ADPI OAEAI O OO& i381EA ‘mv%- b,

i SAAAGO a [ 3ANNO& OEOOAE .

APl OET O&ER | § AlldNdéeopbdaiedt B 1
APT NT O&I AEO AE O0&O OAI AOGET
sur le marché du travail.

, A ApPi 1T £ ANNI EAAQEDI AE Ar

A3 Ol O Q&sSeérétalieAGBnérale du Groupe |, qui

en rend compte au sein des instances de Participation des équipes de Hachette UK au

gouvernance, et par le Comité RH Groupe. En outre, festival Changing the Story 2025.

via le reporting extra -financier effectué

AT T O/ T Al £ OR 01 £ OAI DI 01 Adu dib EelLdybrders Pr&e RAail, eLEQrecfids des

AE TPIEOPOAEO | sANNI EAADEDIT redsdarcdsEOUmnedl D deE @f%@j@ FEﬁays sont
N A w s A w oA A oaoaA A . ~ = . sensibilisées a la mise en place de Comités Diversité

. £O0 AAOEDIO [EOAO Al GOx O'cEet Inclusion. Ce Comité est notamment en place en

L EO AECCi OFE O&O AOAT AEEO 'taﬂé“s(%ﬁ\ug éoxl%ggx E1{ssUn's. (451318 £P20) et
o T . . en Espagne (depuis 2023).
déploient des initiatives concretes pour soutenir la
politique de Louis Hachette Group en matiere Uer}épjopessus de recrutement inclusif . est,,éagLevment
46

AsT EAI EOT AE OOAEOAE A1 6 &0 ind | &A1 doftlsyst uP G AR Eur
Diversité et lutte contre la discrimination I'engagement en faveur de la diversité dans toutes les
offres d'emploi de la branche et ses entités. En
En France, depuis 2022, Hachette Livre met a complément, Lagardére Travel Retail encourage de
AEONDPOEOEDI Are 1 8§& O/F & ananidrgeontiGugei®@mbagchd di iouhes diplomes,  de

notamment aux nouveaux arrivants, une  application ~ Seniors, de stagiaires et d'alternants, ainsi que le
@A AE OA& OEAEI EOAOCEDI  AOrecAusA@®d pVAFE ARG Einterngionel  en A
diversité et les comportements excluants. Cette entreprise).
application est portée a la connaissance des salariés S e A m oA . . J
a 1 /£00 AOOExi £ AAIO i35/ 00aNdeok™RAGDT % A EAEamhs BF /A1 &

- . . etall elaborent en parallele plusieurs dispositifs’ a
communication par courriel . Elle est également initiati Pérou par exemole . un
AAAZOOEAI £ A NAEOI Al & A& 06BY Ml PEpe ; A Perou p >mple.,

programme de recrutement de jeunes issus de

La branche meéne éga|ement p|usieurs actions en milieux défavorisés a été mis en place depUiS 2022 en

faveur du recrutement inclusif afin de garantir la partenariat avec l'aéroport de Lima, permettant
diversitt de ses équipes. Au Royaume-Uni, A3SAAADPI NAET £#0 AEO0 EAEOI £606 ODPOO A
Hachette UK se mobilise avec le programme  €tudes et par la suite de leur proposer un emploi

Changing the Story en multipliant les actions, les pérenne. Depuis le lancement du programme,

partenariats et les réseaux de salariés. En 2025, afin 24 jeunes ont été soutenus . De son coté, |a filiale

A s B O E eisttaudfie Diversité, Equité et Inclusion, bulgare a mis en place une procédure sticte
la filiale a relancé son Changing the Story Board, APl AAOI Al O I'§TEAI EOT AE OOAEOD
composé de quatorze représentants (sept membres ~ recrutementetduranttoutle cycle  professionneldes

de la direction et sept collaborateurs), afin de OAi AGET O AO Qigfink podr@hadus tfile OE OT R

remonter directement les retours des employés sur  de collaborateurs (bureau, terrain et entrepreneurs)

ces sujets a la direction générale. Hachette Book . R .
e . . Au sein de Lagardeére News, les managers sont formés
Group déploie également le programme britannique . - . . .
Chanaing the Storv aux Etats -Unis. élaraissant son depuis 2024 aux principes généraux du droit social
AE ﬁ?i gN A% %\ﬁdéé? Bl la r,é""ser?tation en incluant notamment le sujet de la  non-discrimination
i : RHBSE a | 3£ AAOAE &F
milieu professionnel pour relier directement

i 8ET Ai OCEDPI a 1A OOOAOT EE AgniinA ELRHOdehd A21%ER Dhcttod NA AemaOPAEAT

de la filiale. Media T PAEI EO& OA&FO0 ADPIi i AADOAOAEOOO
engagement commun : «La diversité, notre
conviction ». A travers ce manifeste, Prisma Media
O £ EAEAE a NOPT DOxPEO | A AEx AC

écosystéme, représenter la pluralité des Francais et
innover par et pour la div ersité. Un Comité Diversité
pluridisciplinaire créé en 2019 a participé a la
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AT CETEQEDPT &£O0 a 1 3ET 01 EOAOEMDie A¢E AodERdidhed O AXDx Efas-Uki,1 O 1 &£0
pratiques internes et les contenus proposés . Hachette Book Group appligue une politique de

) o ) .. . _.OpPbiTOATAE 010D 4 _I3TEAOCA AO EA
Pour garantir | ST OOEOT R | £ NODbA A0 agﬁninéiﬁﬁ etg@%&&gﬂél h I@spagne, Grupo
prévoit des entretiens croisés, un outil de Anaya a mis en place des protocoles visant & prévenir
candidature ~ simplifi¢ pour eéviter les biais & ot |ytter contre le harce | &l £ O OAEUOE R AET OF
I § £l AA@AIEEE actions de sensibilisation, traiter le harcélement moral ou psychologique en
rjotarprrjent'une fo\rm.atAioQ ala non -'di”sc~rimi[1atio"n _ milieu pr,,Of,essianek o
NDOO | §T OOENAE 2 AAOOO Adaring0 &£ZO Ol I BAOI £ A
AAAEOCOEAI £ a | s A& O& Al £ A AEDu tokidA Eagdddre Travel Retail, un référent

) harcelement a été désigné pa rmi les collaborateurs

Acteur engagé dans son territoire, Prisma Media oj Belgique et en Italie. Aux Emirats arabes unisetay
CAxDOEOAE [ SAAAOEET A E/EOGLED on FARE CetteAision B asddidd (RrFds0
A &ducation prioritaire) et de REP+ (Réseau ressources humaines.
A &ducation prioritaire renforcé) de Gennevilliers. En
2025, Prisma Media a accueilli 33 jeunes issus de REP  En lItalie, Lagardére Travel Retail Italia est certifiée
et REP+, en stage ou en alternance , dépassant SA 8000 depuis 2018 et détient la Gender Equality
I SDPAEZAOEC CEUT aPlusfargdmant, 1 fiCerdicadioh | deplis 2023, deux référentiels mettant
00EOT A - £ZAEA OSAOOAAEA a INODADAx®EDOA SIEA AN IOEXIE@E DT AEO A
sous toutes ses formes. En 2025, 16 actions ont été harcelement . Enfin, une formation dédiée aux cadres
menées dans ce cadre. 0 AOT E A&l | £OR dpérdidhreld &&d dépldyde en 2025, dans le cadre
stagiaires en lien avec diverses associatons A& O] NAOOM&E AOEAOG Ax&EA | A &bi AAOBEE
U, 3! ONEEZER , £0 %I OO AENOE O A&fn dirbnfdfer Ia Préventorddt R traite@éntlesO D |
AxfEl EOUR | 3DOEAT EOAOCEDT A3EbdePEPEEAAAOOS [ A1 EAOREAIEOAEAI T £
la différence en entreprise ou encore des actions de

sensibilisation au handic ap. Au sein de Lagardére News et Lagardére Radio, des
référents sont désignés par le CSE etla direction, puis

Prévention des violences et du harcélement sur le lieu formés pour prévenir les risques de harcelement
de travail moral, sexuel et les comportements sexistes. Ces

. o ..AAA/EO'I'EAEQOAODAQAEAAAI'EOIO,&,OTAEEO
POOA Ol Al NI BUAOO OAONDI OAAIl AR AS AOO SAADPO AOOOOA&O
atous les collaborateurs un environnement de travail Enfin, Prisma Media poursuit sa lutte contre le
AEAE xEET T AT & £O AAE OOl Ohaicelerntest ERGI vialime Oteti@OdesRessources
Hachette Group propose a [ 3§ &l O /&l AdesE hhrdines, nommée en 2019 référente chargée
collaborateurs de participer a une sensibilisation a la AsPDOEAI OFEOR ASEI CcPOT £O0 £O ASAAAD
prévention du harcélement moral ou sexuel dans la en matiere de lutte contre le harcélement sexuel et
sphére professionnelle. les agissements sexistes. Tout signalement en

En 2024, un module de formation a ainsi €€ mis & ;e As R | EAEO AOOOE NAO [ 8ET OFEO
AEONDOEO EDI A& OB OO-leanting dul A re&énﬁaéaécr%sgdu&s AfifRines. Par ailleurs,

Groupe et est resté accessible en 2025 pour ceux qui depuis 2019, une clause de tolérance zéro

£ 1 SAxA EO #E|l @omNIgteD AvHErA®AR &LS  (oncernant ces comportements e st

deux années, 82 % des collaborateurs du Groupe  gygrematiquement incluse dans les contrats de

avaient suivi cette formation. travail, cette politique ayant été renforcée en 2023.

10 O&ET AE T s&E O Al £ AED %:é;ﬁé'pébésgg}m&eé AAGExXxEOI R I A T EET £

As Al £#6O0&E AO ' OPONE NEOI £EO Al POOOA AO0U

collaborateurs de signaler tout éventuel incident en 3PpOO 1 SETNOI GEPT AO ' OPONAR O6PO

matiére de violences et de harcélement. ASAAOExEOT ¢cpi O AE 18T EAIEOT NOE
. . o . axes majeurs de leur engagement. Chaque année, les

De son coOté, Lagardere adhere également depuis — progres ep I matiére sont notamment mesurés a .

zyyr ~a 1 SEIEOEAOExA T30/ Ny MABES A s e fEA RFFUKOT EA TR Nobpc Ao

«ordinaire » en entreprise, qui necessite de  prance parlajoi n® 2018-771 dy 5 septembre 2018_En

A1 Dl O0&C ATTOAN T A A O 1A bl ﬁEéAéE'I ARUDARE AF 6P KBE! BpoNar AAI

Ol £# EI EOEACExA NAO IS /A&l OOLNQRQ &nt NduRideE a 15 Bbiidatiot eCk® ! ©

prioritaires. En 20% 5, ~Laga}rdAer~e a ansi poursuivi Ia, index sur le périmétre de leurs activités.en Erance, a

| EOLF a AEONDOEOEDI AsoOi 1P gdt@O/I%ﬁcogrgbsgﬁéb%_EOAOEDi Al

e-learning fourni par le collectif #StOpE

En France, Hachette Livre a mis en place une
politique spécifique visant notamment a réduire les
disparités salariales .

i ABE6O&E AE EAOCAsiI Al &£ O OF£UOAE f
[

Au niveau local, des mesures spécifigues sont
déployées pour prévenir le harcélement moral et
sexuel, les comportements sexistes et les risques
psychosociaux. Chez Hachette Livre, le réglement
intérieur intégre des dispositions visant a lutter
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A [T SEI O&O0I AGEDPIT AI R
chaque année son Gender Pay Gap et son Ethnicity
Pay Gap, et organise régulierement des discussions et
tables rondes sur la transparence des salaires et les
opportunités de carriere. En 2025, cette initiative a
été reconnue une nouvelle fois par le Times, qui a
classé I'entreprise parmi les 50 meilleurs employeurs
pour I'égalité des genres pour la sixieme année
consécutive. De maniére générale, la filiale met
l'accent sur la transparence et la responsabilit &, avec

AEO 1 xAl OABEDT O Of EOI Eoo,CEOGO/SlﬁE ﬁj%%%‘AH”ﬁ‘%“@Mﬂ%O@WF”}Eﬁ& AﬁE i A
EAl O&bST

O&LNOT OLI OAGEDI A EO

professionnelle.
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( A A E £0 Ormpowering A dfilard E hutd Sesshods di ©dadhiBgED

15femmes managers et permettant la participation

de 16 collaboratrices aux événements TEDxWomen

%l Z9gzZzR 1 && OEOI eNman@iadE C
notamment sa participation aux événements
TEDxWomen.

De leur c6té, Lagardére News et Lagardere Radio
poursuivent leurs efforts pour maintenir la parité. En
2025, le Comex demeure équilibré, avec un taux de

Ed 1 EQEUAAT JADENG te §R " aA

accord de Négociation Annuelle Obligatoire (NAO)
un budget spécifique dédié a la réduction des écarts

En Espagne, Grupo Anaya dispose depuis 2024 A § O de rémunération entre les femmes et les hommes en

Ni AT AstT EAIEOT RNPOO |
comprenant des actions spécifigues visant a
NOPT POXxDPEO [ 381 EAI EOi
, AEAOAOOE 40Ax &l 2 EOAEI
CAxEOO AL 131 EAI EOT
et les hommes en encourageant toutes ses entités a
mettre en place un suivi annuel rigoureux des écarts
de rémunération afin Aiglentifier et corriger les
inégalités salariales.

$AT O AZEOOAET O NAUOR

O35 £l
NOD(;AEOEDED b #H25, /Erlsﬁa Cl!/@dﬁ 4 mbrsuicses £0

[ 871 EAT Rloed Ak AQdchbh

§ £l OEDNT AG®I1 AOAIEIANT £ DPANPR | Aok & A DOx £ 1

coté, Lagardére News et Lagardére Radio 0§ £ EAE £l O

Al 00 Eédaiedl £iEd1 0 AP MOAEGE DT AsmOx £ OO0 &I O

rémunérations entre les hommes et les femmes,

EAEALZ AOOOE AAOEx A&l £ 6 Al

‘‘‘‘‘ i §1T EAT |

C A x £OmMmASE
AAAAA Ni AT

Cet engagement O ANNOEA OO0 OIi

en place depuis 2015 et structuré autour de plusieurs
priorités. Il vise a renforcer la représentation féminine
auy postes a responsabilité Aé)ar la sengibilisation des A

A BoleQiEA & dBs A

CAED

| SDAEAO AsOl £ A /Eomga@lére!\me@eﬂi b 'formgtia&_’%@dbdle%ﬁ@ réduction des écarts salariaux

Retail Italie a par exemple obtenu la Gender Equality
Certification en 2023. Ce certificat, valide pour une
AbGor £ AE OOPEO AT OR Oi 1
CEI EAIl £ £
premier audit de surveillance concluant en 2024, un
second réalisé en décembre 2025 a permis de
confirmer la certification . En outre, en 2025, | § /&I
italienne a initié un partenariat ave c¢ Pangea Onlus,
une organisation a but non lucratif engagée dans la
promotion du développement économique et social
des femmes en situation de vulnérabilité,
notamment les victimes de violences domestiques,

- T DEEdafrdi £ ol S Ab B A EXE! Ml BN e
CAx £OO A mpreb & E &yhudriert

repose sur une enveloppe spécifique dédiée et une

évolution de la rémunération au retour de, congé

A s £O
pﬁ*daﬁ_&eesE Aol AQévelopper  les

compétences managériales des femmes.

Ccb

0 Elaqaicap

, SET Al OOEPT AEO NEOCODPI T £#O0 &I 0OEOQ
constitue une priorité pour Lagardére Publishing,

OAT O AO TExEAO AO OEAOOOAI A1 O 060
AxEO NDpOOAO AO AO 1 AET OEAI AAT O

—_

i FO TEEOAI O&EO0 £O 1 /£0 O1COEEI &OKE N AEZE AOOBEADPOOESEAOEXx £O 1 |
Rome-& EOT EAET PR AEOCOAE A D prinkipabxpéy® E B 1 038 £00
ApiT AOi OEOT £ NAO [18EI OT EOACEDPI A& AEOU 1 DOxANI A0
Api i AADOABGOEAAOR [ 301 £ AdnFrangshachetedivig a misep face) depyis 2014 o
OEOOAOOAGEDT A0 1 §A0OOOfEe. AApbﬁEm £ GFPdeopkl ABBAN OOE GOxOA
I SET OEOOEDI NOBCAOOEDI T &I T £ £O
ParaileursR NDOO OPOOAI EO 1 51 xDil DBEMI o R ODEEODEOOD 1Al EE £ OEOOADI
des femmes, Lagardere Travel Retail a mis en place quatre engagements de cette Mission Handicap sont
plusieurs initiatives. Au siége en France, un les suivants :
programme de formations dédié aux femmes
managers est proposé, incluant un module de 3 changer le regard porté sur le handicap en
« leadership au féminin ». Cette formation, intégrée sensibilisant les équipes et en formant les
au catalogue de formation du siege depuis 2024, est managers ;
accessible en continu a tout collaborateur éligible. ] ]
3 accompagner les salariés dans la reconnaissance
En Espagne, des formations spécifiques au de la qualité de travailleur handicapé et dans la
développement des femmes sont proposées au mlse en place des aménagements de postes
personnel du siége, accompagnées d'un budget dédié 1T AEOOAEOAEDO AO 1 AET OEEI AAT O I

pour soutenir les talents féminins identifiés lors des
revues de personnel.

En Pologne, un partenariat avec Cari Craden a permis
en 2023-2024 de lancer le programme Women

3 favoriser le recrutement de personnes en
situation de handicap en développant des
partenariats avec des associations, des
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organismes spécialisés, des écoles, des centres  Handicapé (RQTH) a également été diffusée auprés

de formation, etc. ; Ae TsE O/ Al £ AEO APIi T AADPOAOEDOOOD
3 GAOAI OEO [ 8AAAEOOEAEI EOT EMine® OfT gl 0 EARY tSEFAEA & OF
au plus grand nombre en faisant évoluer les NAOI Al £Z AZ |1 SEI OT EOAOEDI AEO At
pratiques et les outils. situation de handicap . Signataire de la Charte de la
AEx £FOOE O £0 NAOOAEI AEOE AE 18
Pour remplir ces engagements, Hachette Livre linsertion sociale et professionnelle des personnes
AEONDPOAE As5O0I 01 OEAOG A £ Ohaglicapees QODAPTA depul 28N, | A £l & O1
proximité couvrant la totalit¢ du périmétre en i SAAAEI O 000 O1 £ | PEEOOA A& ADPIN
France. i sAAAB6O a i & NI PE 00 A& AAT O
| professionnelle.
Aux Etats -Unis, Hachette Book Group a réalisé en
Z9zZz O AOAEO ASAAAEOOERE | AuGein dd BrisniroMBda, 1€sAGsonings&A siiuation
résultats de cet audit marquent | £ A7 AOO dé daddicap bénéficient de mesures de soutien
initiative itérative continue visant a garantir que concrétes. Un accompagnement sur mesure est
chaque espace soit équipé des ressources nécessaires NODND Of NDOO i sAT1T117T AE#l A& O A
pour offrir un environnement de travail accueillant, personnalisés répondant a leurs besoins spécifiques,
sQr et conforme a la réglementation Americans with en collaboration avec des référents dédiés. En outre,
Disabilities Act (ADA). Prisma Media a mis en place en 2025 le financement

intégral de la part mutuelle des collaborateurs

En Espagne, Grupo Anaya a lancé en 2024 le Progresa A7 & & OLFEOODO AsOi £ 2EADi 1 AEOOAT AL

Plan, en collaboration avec la Fondation FDI, visant Travailleur Handicapé (RQTH).

a NOPT POxDPEO [ 3ETAI OOEDI £0 1 3A/ NI DUAAETI EOT AAED
personnes en situation de handicap. Dans le cadre de Prisma Media méne également diverses actions de
ce programme, un accompagnement spécifique est sensibilisation. Ainsi, en 2025, des conférences ont

proposé depuis 2025 aux salariés et a leurs enfants ~ €té organisées autour du handicap, incluant

ayant un handicap reconnu. , 3 £l 0O0ANOE O A& 3B ¢ AXPBAEDT ET ONE ORapoinE AZ£O ED
également avec des centres de travail protégé, a et de leur rédacteur en chef ainsi que des animations
i SET OOAOG AL -EOEAE &AAEI E O Bmdséss Ads BeA lE Sérmided europgehne Cpad x E A £0
ASAAAOEEI mEO AE T £EOODPUAE £F ledploi des personnes handicapées (SEEPH). En

outre, un webinaire «Management & Handicap
De son cdté, Lagardere Travel Retail incite ses entités pourquoi cela nous concerne tous » a été organisé
ffangaiges et ipternat[orja[es 'a dé,ployAer" d.t_as, mesures  avec 15 D A E AA GofirGir 18sAbons réflexes pour
NPOO CAxDOEOAO i SET AI OOCEDI E,é(ﬂfp'[ @lg&@%hfbmédﬁﬁgion%éhgp%g)EDl
de handicap. Au Royaume-UniR & 1 3 AT OB Rbtiflen. A £
Londres-Luto n, Lagardere Travel Retail a obtenu la
certification Disability Confident, atteignant le En tant que signataire de la Charte de la Diversité des
niveau 3 « Disability Confident Leader » en 2025. Entreprises pour la Cité, Prisma Media a également
Cette reconnaissance reflete des actions concrétes ouvert ses portes en juin 2025 a des jeunes de lycée
OFEI I £O OOE I A NAOOEAENAOEDPED aA A EOAEIIN | A& OFIR AN A Q@ GEINA ®EAO A x
Ei Al OOECO &0 1 3ET O1 EOAOE b1 asshdatiod dyAnE poilr Gadatiofila prorgod dedE i A £
handicap dans le cadre de stages . En Amérigue CDOT AOEDPT R I A OOAI ECEAACEDPI A0 i
latine, Lagardére Travel Retail Chile 0% OO x O AithaloEde handicap.
en 2025 un diplébme par la municipalité locale
OFADT 1T AEOOAT O Obi1 OOA ORafini A Forhaliod ¢ HéVefofpamehtidds icainféierncesr
i £6 AAOQEDPI O TEOAEO A GOxOE _GEEQQAEI O |1 POATIT &£ O 1A I
1EOE A RNiAAE AsOi Ab#pduNAENOAAEP 2 p T EATEOCT ~ AEO  AEAT AAEO
siége en France, la branche a mené de nombr euses developpement — des  compétences.  Afin
initiatives de sensibilisation a ce sujet dans le cadre '§‘SA A A ’?‘ ? I, NA Ed@lﬁ@s tdy@.. '0[‘9, deA leur s a e x oA Ao
de la Semaine eOODRNT A i £ enplbiodes A OOEO0OAR 1 A0 A G llowstHaettd s AAOE x EC
personnes handicapées (SEEPH). Group depI0|e_nt une offre dg formation dans des

domaines  divers  (numérique,  management,
Chez Lagardére News et Lagardére Radio, des communication, hygiéne et sécurité, langues
actions de sensibilisation au handicap sont menées, étrangéres, métiers, etc.).
notamment dans le cadre de la Semaine européenne . i .
R & © émploides personnes handicapées. En 2025, ~ Une plateforme de e -learning est déployee par le
plusieurs initiatives ont été proposées aux Groupe a OBOOAO | A0 AAOExEOT O Ua S
collaborateurs, avec la participation Nquvelle -Zglar]de pour Lagarqere Travel Retgll etde
AsMOAAI EOOA £i 60 £O 3 &Ox £ AR Media §datep. Cgf AUY @ ROYEODIFCHR IR £ |
(ESAT). . Une communlcatlor_l , dédiée a. la 3 proposer aux collaborateurs une solution
Reconnaissance de la Qualit¢é de Travailleur ASARNNOAE OEOOAE £ ET AEXxEAOAI EOT
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ci FUEAT £ NEOCT £OOAT O 1 35A
modules multi -domaines pertinents ;

3 mettre en place un dispositif commun  a toutes
les entités et pays afin de mutualiser les efforts
et fluidifier le partage des contenus tout en
permettant une gestion décentralisée

3 faciliter le suivi des formations nécessaires pour
répondre aux réglementations applicables.

Des programmes de formation spécifiques , adaptés

aux différents métiers, sont également mis en place

au sein de certaines branches .

Lagardere Publishing offre a ses collaborateurs un

large éventail de formations et de ressources

pédagogiques, en présentiel ou en e -learning,

régulierement enrichies pour rester en phase avec les
Al EEZOU AAOQOOAEI OF %l
numeériqg ues fait notamment partie du catalogue.

De son c6té, Lagardére Travel Retail a déployé AURA
en 2025, un nouveau programme de formation
ETTBDxAT O AT AET a i
connaissance produit et a la personnalisation du
parcours client .
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AAOAI PEOE
[UEREEE NN

A A A E

Trois collaboratrices de Lagardere Travel Retall
participant au programme de formation A URA.

Enfin, en 2025 au sein de Lagardere News et
Lagardere Radio, les équipes de la régie publicitaire

&OAT A/E&tpdb‘ér@ﬁblérl E@G@I@EDG;DO&AE@EEDOEDG i A N
commerciale et | £ AT x& DNNAE £ & AL 1 8A
i sPOADI | AAPOA O A£O QLE Infermatibral £1 OEOT %
ontsuiviOT £ CBOT AGEDT OO0 1T §AxAT Al £ |

. 2 artificielle et ses. r cussions sur Jes metlers du, .

S RUA £ T L AifG et &R %‘Erﬁc&.brﬁ a LA
Du cété de Prisma Media, la politique de formation
Oé FOO AOOCEAOGI T £ AOODGO208£E NI OOE £
, SAAAPT NAET &1 £ 6 AZEO 11 OEEZO0O A Al
central afin de repondre aux enjeux sectoriels et a la
OOOCAGTEEELE AE 1 8E OOENOEOAEF $AT
ChbOl ACEPT O AT AET £O0 a [ 3EI OA&I I EE A&l
101 NOBPNDPOT £06F , sAAADPT NAET A& & O

dans les évolutions organisationnelles ainsi que le

Ar x &l DANNAT £ 6 A£ 1 3A4 NI DUAAET EOT
collaborateurs figuraient également parmi les ax es

majeurs.

Parallelement, Prisma Media a renforcé son soutien a
la communauté managériale en proposant des
formations dédiées. Le parcours « Management
Prisma Media x ISM » comprend deux niveaux : un
niveau de base obligatoire pour les nouveaux
managers et un niveau avanceé destiné aux managers
expérimentés.
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Résultats

Indicateurs LHG

Pourcentage des femmes top exécutifs 47 46
Pourcentage des femmes cadres/managers 60 60
Pourcentage de managers ayant recu une sensibilisation/formation a la diversité 21 22
Nombre moyen d'heures de formation par salarié 12 14
Pourcentage de salariés permanents en situation de handicap au 31/12 2,9 2,7
Nombre de salariés permanents en situation de handicap au 31/12 1132 1053
B) I cbOl AGEDT 1Bl O& i 01 £ AxAT O 1 § EUEOAEAE 729272
2.3.2 &!')2% 6)62% 5. % #5, 452% $S/ 56 %2452 %
0bOOT NAO [ 8ET OEOAEE E O E ralivofaifite) Aavedgies o édiffbant ( de AtouB@d AR

i 51 AOGAAOEDPI R a

culture au plus grand nombre. Grace a une immense
diversité de contenus, le Groupe soutient par ailleurs
la création plurielle et toutes les voix qui la portent.

2321 00PTI POXxPEO

As POx OAE £Gpubliges furmb Grétipe étaient
accessibles au niveau 1, qui correspond a une
production au format accessible ePub 3, et 98 % ont

atteint le niveau ZR  OI OOAT AAOA AsSAAA A«

i 8 AAAD©Qenforgg vdlidg paj 1§ ki) AGE | (ARcessibility

a | 8EI Chb O1 AOEDT R GFedker for ePubs). A ce titre, Lagardére Publishing

divertissement et a la culture au
plus grand nombre
, FO AOAT AEEO ASZAAOExXEODI O
Lagardére Publishing (édition), Lagardere News
(presse), Lagardére Radio (radio), Lagardére Live
Entertainment (spectacles vivants) et Prisma Media
(presse) sont, par essence, productrices de contenus
a caractére informatif, éducatif et culturel. Ces
branches ont donc un rdle clé a jouer pour faciliter
lacces a [I'éducation et contribuer a Ila
démocratisation de la culture.
£O0 NI AT O

23211 o0bi EOGEOOAED

Lagardére

Lagardere Publishing

Hachette Livre affirme son engagement en faveur de
lacces a1 317 A OA A O Buiture/&D addptant sa
stratégie pour mieux répondre aux besoins d'un
public large. La branche s'efforce de faciliter l'acces a
ses contenus, en prenant en compte les intéréts et les
besoins de divers groupes.

%I

Livre cherche a rendre toutes ses nouveautés
AsbPOx OAE £0 ArE OFEUOE
numérique nativement accessible au format ePub 3,
afin de répondre aux besoins des lecteurs

se positionne comme un pionnier devancant la

nouvelle AEOEAOEx £ AEOOPNT &£ T £ 000 i
(European Accessibility Act) entrée en vigueur en

2925, A BIRSe (EOINBISEHD 1S 1ep 9y RRX

livres numeériques soient accessible s aux personnes

en situation de handicap.

Des audits réguliers vérifient le respect des critéres
AAAAAA El APT cbOl EOT
Iégales européennes et nationales.
Hachette Livre a également noué des partenariats
avec des organisations spécialisées pour rendre ses
contenus accessibles a un large public. En France,
ARPARBBI 8 Asi AEGEPI A0 EOPONAE
Mobidys afin A &dapter des ouvrages en formats
accessibles (Frog, Daisy) pour les lecteurs dyslexiques
ou en difficulté d'apprentissage. A travers ce
partenariat, ce sont plus de 300 titres qui ont été
adaptés et mis a disposition des établissements
scolaires.

At

A [ SET OEOI ACEPT AT R (AAEZEOOE 5+
Royal National Institute of Blind People (RNIB) pour
rendre ses ouvrages accessibles via la plateforme

 n aoA L 2 o ~ ~ . RNI ookhr,~9Ep§é aux besoins des
| AGEO OE ASAAAAEOOEHdhtE Of mal\%))'fgés. én%Z%ZQ gc e%teR UK est devenue la

AEO ﬁrgrrlliééeAePtrﬁ_:pé ise b#t]anniqus éE%J%liE;ecanwe en

partenariat ‘avec aviLens,

une nologie
NpOO RNAEOCODPI T £0

76



systeme utilise des QR codes spécialisés qui, une fois
scannés, déclenchent des messages audios, offrant
ainsi une expérience de lecture inclusive et
accessible.
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s/ OF Al £ AO OEOCOEOPEOE AT 1 OEAA
cadre de ce partenariat, Hachette Book Group a fait

don de plus de 14 000 ouvrages, contribuant ainsi a

réduireles ET T EAT EOT O ASAAA6O a 1T A | £A
également fourni 2 000 livres a Behind the Book, une

En Espagne, Grupo Anaya O &I CBDOA & 1§ AA %%Q&Fﬁ(ﬁ\ Bdi gc&%paéhézles jeunes grace a des

ses ressources éducatives en développant des
manuels imprimés et numériques conformes aux
principes du Universal Design for Learning (UDL), en
collaboration avec des organisations spécialisées. En
2025, des actions de sensibilis ation et de formation
ont été menées auprés des équipes éditoriales,
notamment des sessions animées par Plena Inclusién
sur les textes en langage « facile a lire » et sur
AAAAAA EOT
Al Gé&de Gynes directrices adaptées aux besoins
des éleves. Parallélement, Anaya travaille au

A
At x £l DNNAEI £ O A3Ol £ 1 DOx £ | EARAIMOBEAGT £Oi AOAOOE 1 A 0]
et de contenus « nativement accessibles », avec

I sPAEEAOEC O0OOF& 1 &0
AAT NAET &£ 2922 O&AONEAOAI O
de niveau AA définis par les Web Content
Accessibility Guidelines (WCAG).

Le livre audio est une autre priorité stratégique pour
Hachette Livre, qui s'efforce d'augmenter la
disponibilité de ce format sur ses principaux marchés
afin de répondre aux besoins des personnes
malvoyantes et en difficulté de lecture. En 2025,
29 018 livres audio étaient disponibles dans le
catalogue de Lagardére Publishing, contre 26 029 en
2024. Ce format connait une forte croissance en
France, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en
Espagne. En France, en octobre 2024, un partenariat

a été lancé avec Spotify pour offrir aux abonnés
premium un accés étendu au catalogue de livres
audio distribués par Hachette Livre, dont Audiolib,
premier éditeur de livres audios en France. Ce
partenariat vise a accroitre la disponibilité des
GOx 0&O
jeunes générations, tout en assurant une juste
rémunération des auteurs et ayants droit.

En 2025, Grupo Anaya a ¢élargi ses accords
commerciaux et enrichi son catalogue de livres audio.
#/EOOE ET ECEAOEXxE xEOAE a
un public plus large, notamment les personnes
malvoyantes ou en difficulté de lecture, et contribue
a diversifier les formats de diffusion de la culture en

langue espagnole.

Au-dela de ses activittss commerciales, Hachette
Livre soutient également l'acces a la lecture par des
initiatives de dons de livres, tant en France qu'a

l'international. Dans le cadre de son partenariat avec
le pdle Egalité des Chances de Sciences Po, Hachette
Livre offre des livres aux étudiants admis via la filiere

cbi x &£ OE Edudation A Brioritaire (CEP) . Aux
Etats-51 EOR ( AAEAOOAE " BDI
Book Rich Environments de la National Book
Foundation, qui vise a mettre a disposition des
enfants et des familles des livres de qualité sur

i EOOT OAE i y ommiOlesO |

CA,

programmes mettant en avant la diversité des livres

et des auteurs. Au total, plus de 29 000 livres neufs

ont été offerts en 2025 a plus de 30 organisations

GOxOAT O AI CAxEOO AZE A AExEOOED
communautés défavorisées aux Etats -Unis.

Hachette Livre soutient la recherche et le
développement dans le secteur éducatif.  Depuis

ADPET EOE x ER2047¢C & Ibrankhe Apakidpe Rditeme®Oau il fdndsT E O £

Educapital, qui accompagne des start -up innovantes
AAT O 1T £ APTAET £ AZE 1 Ci AGAADBEDI R
OAT EOT

pédagogiques. En paralléle, Hachette UK collabore

0 £0 O b Gepuls s andaDek fe Natigbdl LiteRatyT@st ddné

Programme, en utilisant les ressources Reading
Planet de Hodder Education pou r aider les enfants en
difficulté de lecture.

En 2025, Hachette UK et Hachette Book Group ont

i AT AT 2AEOQOEITE 2ZAAZEOOR O £ AAT NATI
fois immédiate et durable, destinée a sensibiliser au

recul préoccupant de la lecture plaisir chez les

enfants. Dans ce cadre, les actions menées incluent

SAEDOO AE OEUOEO AE O&I OEAEI EOAC
des partenariats solidaires et des collaborations avec

des marques, ainsi que des programmes de bénévolat

des collaborateurs. En outre, plus de 800 livres

jeunesse ont été distribués a des enfants penda nt la

période des fétes .

O0F NDPOC

, S8AAOOCEAE 2 EEOE 7 E Opamie 6N
la campagne Raising Readers lancée par Hachette
UK et Hachette Book Group en 2025.

Au Royaume -Uni, Hachette UK entretient également
un_partenariat structurant avec le National Literacy

' OPQRHORRDROEFD© KHERNBEF ACEDOEAI EOAD

dédiés a la lecture, la collecte de fonds et un
NOPEOATT £ ASAAOEDT O

xEOAT & a AC
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4 000 enfants et parents, tout en offrant plus de enjeux culturels et démocratiques et de stimuler leur

100 opportunités de bénévolat aux salariés. ET 601 00 NbOOENI2825 Ade Onarhbe(x
) collaborateurs ont été mobilisés pour faire découvrir

Lagardere News et Lagardere Radio les métiers des médias aux 250 jeunes présents dans

Lagardére News et Lagardére Radio promeuvent les locaux de la radio.

I'éducation et la culture a travers la diffusion de
contenus enrichissants et diversifiés. Par le biais de
leurs marques médias, ces entités s'engagent
activement a partager la connaissance et a cultiver la
curiosité en offrant a leur public un large éventail de
NOPEOATT £#6 EO6 A&E&E NOAI EAA
multitude de thématiques culturelles a de la
littérature a I'histoire, en passant par les arts et

i SsAAOOAT EOT ¥

Europe 1 propose des émissions spécifiquement
consacrées a la culture, telle que La voix est livre,
diffusée le dimanche et animée par Nicolas Carreau

dans laquelle la littérature estmise & | § E Pdinki£C  Participation de Lagardere Radio a la Semaine de

OO0EF AEO AEODI EOOAED ONiT AE C E la presse et des médias dans | Esole 2025. )
(La prescription culture AAT O | $ Elrdp©10ntatini

par exemple ). Lagardére Live Entertainment

Concernant la presse écrite, ¢ haque semaine, Le %I 1 AOE6OA& A3 AAAEQh&dRE ILEOT

Journal du Dimanche Le JDNews et Le JDMag Entertainment a déployé plusieurs actions afin de

AOi 60

proposent des pages dédiées a la culture (cinéma, AT T PAOAOEOEO 1 3AAA6O a A AOI OOO

théatre, etc.) . A travers des critiques, des portraits des billetteries solidaires, et propose des tarifs
ASAOOEOOEO AO AEO AT Al UO AGduiisN BtOdrg tpfali€sEQeuUr  pemdttreN AUk £0O
permettent au grand public de découvrir les personnes a faibles revenus, aux jeunes (via le Pass

O/ AAT A EO AOGI 6O6O0AE | A0 A E Culite) etCadxApublics 4idignés G padligh®r aux

marquantes. TxT 1 & £ 60 AOI OO0 EPaD exeiple, Al | £ NOD

I5 A O OHM-Omodtuit par L Productions, accueille sur
Lagardere News et Lagardere Radio menent  oytes ses dates des associations (Secours populaire,
égalgm__en__t de§ initiativ'esAspé_t_:ifi__ql’Jes~ pour favoris~er Maison des femmes, CéKeDuBonheur) & qui sont
I'SAAAGO a | A AOI Oleprk litéaire & dﬁért@sﬁd%'“pf% ©ds B cbncerts. Il met également a
Europe 10 GMF récompe_nse parexemple tous lesans | disposition des stands_pour. que des associations,
Ol £# GOxOA& ATITAOAI O | & ARbnedibnt flrs afibhs huffféd d& Son Al
humaines. En 2025, ce prix a récompensé Sophie  (secours populaire, Clowns Sans Frontiéres, SOS
Brocas pour son ouvrage Le lit clos, un roman Méditerranée).  Les  artistes  émergents  de
historique sur fond de lutte féministe et de révolte . L Productions, tels Michel Hubert et M élissende,
participent également a des actions culturelles
6 auprés des scolaires et des hopitaux.
LePrix __& Depuis 2023, des initiatives spécifiques sont
‘ Y également déployées pour rendre les salles et les
‘ spectacles accessibles aux personnes en situation de
handicap, notamment les publics atteints de TSA

infrastructures aux acces adaptés, des kits sensoriels,
des parcours créés et dédiés (scénario social en FALC,
ou facile a lire et a comprendre) ou encore des guides.
En outre, Arkéa Arena est, depuis mai 2025, titulaire
du label Tourisme & Handicap, décerné surles quatre
Le lit clos de Sophie Brocas, lauréat e 2025 du prix principaux handicaps : moteur, visuel, auditif et
littéraire Europe 10 GMF. mental. Ce label, délivré par Atout France, se base sur
un référentiel avec une centaine de critéres et un
Enfin, Lagardére News et Lagardére Radio O § /I E A Eadlit 6ur site. En mai 2025, Ark éa Arena a également

enfaveurde i 1 AOAAOGEDT AOU 11 AEohd Bon buEsadstdinterhgt fii e renforcer son
Europe 1 participe & la Semaine de la presse et des  accessibilité et son inclusion numérique. Par ailleurs,
médias dans | § M/ & p&ur objectif de permettre certains concerts de Hoshi en festival ont été

a des écoliers, collégiens ou lycéens de mieux chansignés (un travail qui mélange la traduction en
API T AyOOA& |1 301 EA¥@IO ABHON O A£AIAEGS 1 £O
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i ATEOGE AEO OEET £0 ££O 1 35 E1 OmEQatahsleORkidna Bédia AEpoursdiki bed befibAden  £0D

en live). faveur des jeunes talents. Pour la septieme année
%l CETR | && OEOI OPOOE LI O cdhgetutiveNI® BréLrE® GEO @b Jefind BReportefEia
accueillant des concerts a but non lucratif en faveur permis a Fleur Bouron de réaliser un reportage

AE AEOCOAET £6 AOOPAEAOGEDI O doaséofeh laoéeide Ddidak, iplbls Oafis le magaki®E R /&l
2025, les salles de spectacles de Lagardeére Live et sur son site Internet. Cette bourse vise a faciliter
Entertainment ont accueilli  : Princesse MargotAlavie | $ AAA6 O a [ via uil éobtienEDahéEeD He
a | & Alapudd® la déprime, le concert caritatif Du 5000 k et un accompagnement personnalisé par la
bout des levres ou encore Epic Night. En 2025, rédaction de GEO.

Lagardére Live Entertainment a également fait i i ) o i
bénéficier de ses salles, & des tarifs préférentiels, & Enfin, Prisma Media a mobilisé ses partenaires pour

des écoles de danse et de cirque, pour leurs galas AOOOOAO 1 38EI NOAOOEDI AO LA AEOOOL
annuels. Papotin, un «journal atypique » créé en 1990 et

réalisé par des adolescents et jeunes adultes atteints

AE OOPOAI EO AO ONEAOOE AE 1 3A0OE
également soutenu le travail éditorial piloté par le

comité de rédaction du magazine. Grace a cette

collaboration, Le Papotin a pu étre présent chez les

marchands de journaux a travers deux numéros

(janvier et juillet 2025) .

Christiane Taubira

Concert Epic Night aux Folies Bergére au profit de B Ryusule Hamaguchi
la fondation Epic en 2025. Natalia Vodianova
Daphné Biirki
Thomas Jolly

Prisma Media =
En 2025, Prisma Media a réaffirmé son engagement
pour rendre la presse et les médias plus accessibles,
en développant des initiatives adaptées a une grande
variété de publics.

Mairie.
4Dp00 ARAABGEAOA&I Al £ AEO xEA de Paris
sites des marques de Prisma Media sont sous -titrées. pane

Par ailleurs, le lancement de nouvelles offres
T AEOPOEAI £#6 A ADPI OOEAOI a _ , YOO & £O
3 i s Ei c D@Tnﬁ@ﬂrﬁ iMini Loup est venu Couverture du magazine Le Papotin n°® 42.

Al OE AE E Ojeurlessd @8 A& lancement de

Mortelle Adele £ 29ZZR A OsAAOEOOAIAED EAEFED £ OpAE ADA &DT AAJEDT (
3-7AT 6F A A&EI A O3 AEBotadeBEncU EleclUrREAUET £

comme une premiére lecture accessible dés 3 ans.

>

Créée en 2021, la Fondation Hachette pour la lecture,

0O0EOT A - £ZAEA OSET Ni EOOAE 1 E Abfitge] ada Gondagon de | R¥anck, CpRUKsDIlE dwiix
AEOC EEOI £6 AOGU 11 AEAOr |, § missvGenoRléseE £00 NAOOAEI AEOE
depuis plusieurs années de la Semaine de la presse et S )
desmi AEAO AAT O [ § MAdeh s 2006 E 30 5 LR ChRgSeSS I'education
autour de la thématique « / K &EO O ?» Gefid CEE . .
Ei EOEAGEx AR ODPOOA O& NAO | 3 OWdaé"?“é*BCB%t%%H_'a/&'eﬁé.“.r? s RBR%A&%%E I
nationale, de la Jeunesse et des Sports, et de la projets et assoclations qui _faciliten s AD a
Culture ;/isait a développer les comppéte,nces des [51 AGAAGEDBI R 0DOO Al ADI OOEAOAT O
i oxAOR AZE I A 1 AGEOI &l | &£ AQS FQKF%%?@\%%@@&% A [loRBE P! OF¢

- L es inftiatives O § a itdenfance, ~—aux
comprendre et analyser les médias, vé rifier les jeune (Pe la = I 8 lcée). AE I A% @83
0POOAAO ASEI CPOI AOEDT O w0 HERNTT BHTGES S REABOEIESSr (o4
Dans ce cadre, Prisma Media a distribué savoir et de découvrir la lecture
15900 magazines en format papier et numérique a '
AEO 1 OAAT EOOA £ 606 OAPI AEOAEADO NPOOG OOGSEI O NOEOOAEAI O AbOOAE
utilisés comme supports pédagogiques.
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3 Lecture et lien socia | UADi O OOPEO At Ea ODOOAE OO A 797
(Association de la fondation étudiante pour la ville)
La Fondation soutient également les associationset OOE T x&£Ei |1 &£ A0 AT x&£ PNNE | 8 ANNO &£l
structures qui utilisent la lecture comme outil au de la lecture auprés de jeunesenfants issus de
OFOxEAAE AsOI £ 1 AEIT ACOE hreEQR&ESR en BbidnliefeOiadlite aveétO
ET OT EOAOEDT AAO NAOCODI T A0 [k pOR O OREOED i3i7 MicEEAL LA &ERIi D O
AE OONOOOAT 1035EI 03 AEE OO Apropode dés AQEDDugro&Ede pesonned Befit@AR E D I
de handicap, détenues, éloigné £O0 A& 1 § AbuBlibsDrodpitalisées et de personnes agées en
préca}ireSNO’u jllettrées,~ ellg accompagne Ies: QroAjetAsA _ Ehpad pour rompre leur solitude par la lecture .
OOE NiAAAEI 60 I SANNOAEI OEOOAEE DO I £ O1 ANNQ/E'I' OEOOAEAE AE
i A | EAGOOAE A£O AAE ileuddéntaelie O O RERUISASE Créatipd, da FRngation  Hachette pour la
lecture a soutenu 34 structures , qui démocratisent la

En 2025, son appel a projets a suscité un vif intérét, lecture et le livre, permettant ainsi au plus grand
avec un chiffre record de candidatures regues. La nombre de (re)découvrir le plaisir de lire , en France
Fondation a attribué des dotations allantde 10 000 &0 a i 371 OOAIT E £O
as50000k a PIUE NPOOAEOOO AxE NOPEAEOO AT AEOEEOLU
Résultats

Pourcentage des livres numériques disponibles en format ePub 3 parmi

les nouveautés d'ouvrages de texte destinés au grand public et vendus en 100 100 99

librairie (hors BD et illustrés) dans le catalogue de Lagardére Publishing a

fin d'année

Pourcentage des livres numériques disponibles en format ePub 3 parmi

les nouveautés d'ouvrages de texte destinés au grand public et vendus en

librairie (hors BD et illustrés) et qui ont passé avec succes le contréle 98 98 84

Accessibility Check for ePub (accessibil ité niveau 2) dans le catalogue de

Lagardere Publishing a fin d'année

Nombre de livres audio disponibles dans le catalogue de Lagardere

Publishing a fin d'année =20 25 bz 2O
2.3.2.2 Soutenir la création plurielle et

toutes les voix qui la portent

23221 , EAEOOT A3 EUNOAEOCOEDPT &0 Ni OOAI EOT £
Lagardére Publishing, Lagardere News et Lagardere garantissent la qualité, la fiabilité et la diversité des
Radio ainsi que Prisma Media font partie de secteurs contenus., S DOEAT EOAOEDPT AAE& I A AOAT AEA
ol la qualité¢ et la fiabilité des contenus sont 01 NOETEBNEANAR AMAAT Ax£ AEO 1 AEODI O

cruciales. Tous les acteurs ont une responsabilité
majeure dans leurs choix éditoriaux pour assurer le
respect de la liberté d'expression, la clarté de la
différence entre fiction et information, la fiabilité de
I'information avec des sources vérifiées et I'offre de
points de vue et de récits diversifiés et inclusifs.

0PI EGEOOAD AO

Lagardére

Lagardere Publishing

(AAREEOOE ,ExOL O3 £l EAEELE a
la lecture comme vecteur de la culture, de la
AT ADOx £OOER AE 1 $§DNET EDI
ses différentes maisons
qui les constituent

La liberté éditoriale de
A&7 AE GFE ek talents

EBur AlgeGmaichéA A divre,

qui sont seules décisionnaires sur les contenus
003 £ | £0 LRLOEkedrgEd & Hachette Livre
identifient les auteurs les plus variés possibles et
””””” a GCAEOE FEI-OFE AOCE .
représentées. La diversité des auteurs est en effet
essentielle pour correspondre toujours plus a celle de
Bisogiété et pour toucher de nouveaux lecteurs

Depuis la fondation de Hachette Livre par Louis

Hachette en 1826R | £O0 T AEOAEOODO GOx OEI O
pour relever le défi du AT AAO ASEAT £0 EOPA A
immense diversité de contenus. Hachette Livre opere
Rodlen@rEGwr Qe divarsid [ig marghdsi ORY, A £

fascicules, jeux de société, papeterie haut de gamme .
ce sont plus de
15000 nouveautés qui ont été publiées en 2025, sur
des segments variés tels que : scolaire, parascolaire,
littérature, jeunesse, bande dessinée, pratique,
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sciences humaines, beaux-arts, tourisme, histoire, %] EOCEI T £0 ZzyzzR 18! OADPI A NOA
dictionnaire, fascicules . délibération relative au respect du principe de
Ni OOAT EOT £ AEO APOOAT 66 AE NA& O

>

Les editeurs de Hachette Livre favorisent en outre \uent com Ieter le dispositif actuel, Par sa décision

811 ZCEAI AZE AZE ADI O 00 a kN T@bEQEéag & &h ﬁg% pi OEET A
OET 1 AGEOOAO AExA00AO ﬁE I op ol §kADIRREARE A& 00 1E06
Ci1EIEOT AR [ SEIAIOOEDI n@r@&@ompee i Fverdi@ Q& Qburantd §£00 1 &
AAC NAO AUA NI A N@C@@etm"ﬁa"tAE P81 AP AspNET EDI  AUNOGETT O NA

La Plage, la collection féministe Les Insolentes au sein
de Hachette Pratique , leslabels Nouveaux jours et La
Grenade aux éditions JC Lattés.

participants aux programmes diffusés, et non plus
des seules personnalités politiques.

Par ailleurs, au-dela de ces regles, les_ radlos de

Al $ET OEOI AGEDIT Ai R Ni OOE £OO Dk BEA @1 BC A e e Qo | AR A &

avec le méme objectif. Ainsi chez Hachette UK, sein de leurs conventions ou par le biais de charte) &
Dialogue Books est dédié a faire entendre des voix de porter sur leurs antennes, lorsque cela est

mlnorltes et le prix _Iltteralre Mo _S[ewcharran compatible avec leur ligne éditoriale, des
récompense les auteurs issus de la diversité. programmes portants sur différentes thématiques

Hachette UK organise également The Future lutte contre les violences faites aux femmes,

Bookshelf, un programme pérenne proposant des environnement, bonne alimentation et hygiéne de

RODEAOO Asi AGEOOOE AOT AGE x ¥ IREICH & PRBPUSRBEMHCLEHMS A £06
NOEUR AZEO DRNRNDPOOOT EOT O AAYMEZHpOAOR AET OE 005 Of

accompagnement  au  développement  des En outre, Lagardére Radio a poursuivi le Contrat

competences pour les aspirants auteurs et graphistes média climat, [efigageant notamment & suivre et

issus de milieux sous-représentés. NOATEESG 1 £ i PTAOE ASEEOOED ADI OA

Chez Hachette Book Group, la marque éditoriale environnementaux sur ses antennes.

Legacy Lit, lancée en 2020, a pour vocation Par ailleurs, des espaces publicitaires sont offerts &
ASATNIECERD [ EO xDEU AKAHoPIA|Glph GGESD0 OBOOOAT 6 [DOO A O
représentées. Au sein de Grupo Anaya, certaines  ainsi entre janvier et ao(t 2025, sur les antennes

collections , comme Feminismos A3 %AEODOEAI & s#"kﬁﬂﬁﬂi% et REM, 236 000 k A& EONA A £0

et Oberon, AADOA AN O OAONAAOCE x Al GrhclRux ot B %%DaEc%é:osmérfE& différents
représentations des femmes et des thématiques anponceurs, oy associations comme La Fondatjon des

Apl O NDOAET £O0 T ET A0 AOU A{hBE Rfdn cfife ladaim! 8d IEAMGLAT oo A & O
LGBTQ+. francais du sang.

Membre fondateur du cercle des éditeurs de PEN
International, Hachette Livre est donateur auprés de

PEN American, pour soutenir et défendre la liberté De son c6té, Lagardere Live Entertainment veille a

A EUNOEOOEDIT R | IA déthat &idink et N AdaéantidEin environnement de création ou la diversité

nuancé. Dans ce cadre, Hachette Book Group a des idées et des voix est respectée et encouragée.

effectué en 2025 un don de 25 000 dollars lors du , § &£ OEO1 AEEOAEZLZ a NOPAOGEOE &£O

Literary Gala, événement qui rendait hommage & GOxOEDO AOI 6OOAEI T £O OOE OACIi 60A
plusieurs personnalités engagées pour la liberté points de vue, assurant ainsi que chaqgue artiste ait la

intellectuelle . NDOOEAEI EO1T AgE 05 EUNOET £0 | EAC
respectant les droits humains et les valeurs

universelles. Elle encourage la diversité de Ila

programmation en recevant tout type de spectacles,

sans discrimination, excepté les demandes affiliées a

Lagardere Live Entertainment

Lagardére News et Lagardére Radio

Tant sur la presse écrite que sur la radio, les équipes
éditoriales et la totalité des directions de rédaction

0Di & ADIi OOEOOT £O0 AL EDOOI AMEPHRRENSE O AEOED ASOi £ AAGOAE

de presse. Celle-ci atteste du respect des Pnnmpes La polmqu de La ardgre Live Entertalnment en
ASET AT NAI AAT AE AAT O | 3 EWeEOA R % FENPRPEEBBEPIR AU NOAEOOEDI
vérification des informations diffusées. soutenue par la mise en place de différentes actions

L SAABGEXEODT AL , ABnkdrke pares 2 ARPPYSES degngniere continue.

O6EI £0 CEUT AE®utdifé Qe régalatichAd 1 R$§AADOAR AEAORGOE , Ex/E %i OFEOOAE
la communication audiovisuelle et numerlque . En diversité artistique en promouvant des arfistes de

ADI OOANAGOEA AL 135 AUNT DEQANEEhs, en bR Eelbsus ASnitborfes

fréquence publique, les radios ont des obligations a ou de groupes sous-O/ZENOT O & 61 6 AAI O

respecter et veillent notamment a la juste culturelle (genre, ethnicité, orientation sexuelle,
représentativité de chacun des courants politiques handmap? L3 Al O ainsi le pourcentage. de

AO Oael AE 1 £OOOC 11EOOEDIO Spectatles 9r6d@|ﬂs pa/FE&EQartEtéstéds QlmiilbE A&

pluralisme.

0
m
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sous-représentés, ainsi que de la diversité des 2025, Prisma Média a produit au total
OEi T AOEOOAED AAPOAT £O A Alg9@couverturEd de GringaQivE® et plus de

programmeées. 2000 contenus digitaux dits a impact .

Ensuite, Lagardéere Live Entertainment garantit la Par alilleurs, la régie Prisma Media Solutions offre

liberté éditoriale. En effet, les artistes programmeés et régulierement des espaces aux associations et
NOPAOEOO AT T1CEAEAI O A3 Ol myahishésAdmGiitaired. B 2025/plusidd 400 pagesh

création et le choix des thématiques abordées dans de magazines ont été offertes a 23 associations, dont

i £00O0 GOxOA&EOF ! OAOT OOEAZEOR !i$nl0&RO EIEDE RIAAOAIOEARDBOAO #G0OO

AOO&E AL OOOI R OAT O OO0 |1 Mmbs fdnthesOpad uné EGAN BOEBADEDIEOAOODE As
droits humains et la dignit¢é de chacun. En 800 000 k ¥

garantissant la libert¢ éditoriale des artistes, o . o

Lagardére Live Entertainment protége la richesse des Plus particulierement, le magazine GEOa opéré une

perspectives artistiques et veille & offrir un espace de transformation a partir de 2023 afin de devenir une

céAOEDT  BK | £O0 AOT AOEOOO MARUREMENS & IMPEE NeYitf BUE fo gesicte et
librement. i A xEODI | A A OR AxEA [ A |

E
i EAOEOOO a 1A T AOOOAEF A A/EO
Enfin, elle veille au respect des valeurs éthiqgues ,en A3 Ol £ #EAOOA As £l EAE Hisme O
O3 AOOOOATIBES GOxOAEDO 003 £l | Aespidanlk.(LE Chabefixél deB kengddénents qui

‘0O

¢
.3
00

ED

respectent les valeurs fondamentales liées aux droits touchent tant la ligne éditoriale que les modes de
humains, a la non -discrimination et a la justice production et de diffusion, et qui impliquent la
sociale, tout en garantissant la diversité des rédaction mais également toutes les équipes
contenus. intervenant sur le titre, des ressources humaines a la
. . fabrication en passant par la régie et le marketing.
Prisma Media Par ailleurs, GEO est partenaire média de

00EOT A - EAEA Os5 & EAEA a Aj %ZEQ%&'%WEC’%F’U)E %@%40%% CTESH PNaConieny

ADI O& 00 &6 [ 3EI 01 EOEOT d AGRIIAT L Al pd & Fi0PE T AO
des pratiques éditoriales et publicitaires éthiques au I DAEI E 010 NPOO 1A NOI O"EO xAGEDIT A,
OEEl AE OEO 1A0GO0AL AG Al pang'R“{ 8 SR FRNFENt Ul 38 é%?zi AAAAAA
ASET EOEAGExED 1 AEODPOEAI 1EO P “a@baoeéalﬁme'ﬁﬁ%edo“r@’ecoé& AO@/?AEAOED'
Prisma Media veille egalement au respect de la WWF
personne et des diversités dans les contenus publiés
par ces marques.

Promotion de valeurs éthigues et responsables
aupres des lecteurs

Touchant 2 Francais sur 3, les marques et titres de
00EOT A - EAEAR OOSEI O OPEA
AT ADOx £OOER [ 81T APIPTEE PO
préoccupations sociétales.

Chez Prisma Media, toutes les équipes éditoriales
AEiI OE OOE I s/& OMF Al £ AEOC A
Api NpOT £#60 A& EDPOOT Al EOOAOD
presse. Cette accréditation garantit leur engagement

Al x£00 | £#O0 NOET AENAEO As kel A
et leur rigueur absolue en matiere de vérification et

de sources des informations publiées. Transparence et éthique en matiére de pratiques

En outre, certains magazines se sont dotés de codes . ...

AE ADTI AOEOE 1 AEODCEED, dERIa & OPOPT AAADR HAET £C GEGdRIddvenDEDT A&
Charte est décrite plus bas, ou encore de Capital, qui ~ Marque media a impact, la régie Prisma Media N
AEORNDPOE AsOi #DAeE pddpek £f Rf BOEPT O A TEO AI GOxO& AAEO AAC

AsEi AT NE AAT AE £O ASEI OF E&E“@‘u‘EO@/EAﬁ?E N Al A O g 00 O A

précisant les devoirs des équipes éditoriales et de la I AOOO AF # £OO AT T ACAEA O SANNOE A&
direction du groupe en la matiére.

éthique publicitaire structurée autour de quatre

AxEA | SAOOPAEAOGEDI 77& £
image a des especes disparues.

axes :
Dans le prolongement de ces engagements

éditoriaux, Prisma Media promeut des valeurs 3 un encadrement rigoureux de la diffusion

responsables en proposant des contenus porteurs publicitaire via un Comité éthique publicitaire

ASET NAAOR AZOOEI 10 a O& OEABPEDEINPORO ERAOARI OO AsDI EET Al /
enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux. En éditoriales et publicitaires
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3 une expérience publicitaire maitrisée pour les
| EFAOEOOO xEA
publicitaire, de la réception des éléments
techniques a leur diffusion ;

3 O1 A& EAEAE £ 6 A
grace a des partenariats et des actions de
décarbonation, comme le partenariat média
AxEA | $ DOERIFECTAD P
contribuer  concrétement  aux
écologiques et sociales ;

transitions

3 un soutien aux annonceurs responsables a
travers des offres spécifiques telles que GEO
Green et la création publicitaire durable.

Plus généralement, la régie publicitaire de Prisma
Media confirme son engagement en matiere de
NOAT EAEOT OA&AONDIT OAAT & !
Or lors de la précédente édition du programme
Sustainable Digital Ad Trust (SDAT), Prisma Media
Solutions fra nchit une nouvelle étape en décrochant
en 2025 le niveau Platine dans le cadre de la
troisieme vague du programme. Lancé en décembre
2023 par le SRI (Syndicat des Régies Internet), le
programme SDAT valorise les initiatives des régies
publicitaires en mati ere de durabilité et de
responsabilité. Il repose sur 15 criteres regroupés
autour de trois grands piliers la maitrise de

i 8 £ xEODT T £ Al 015 & KD AIEECTLODE

chaine de valeur technologique ;la démarche RSE.

Ces criteres  permettent de mesurer et
AsAAADPT NAET £O
une publicité plus respectueuse de son écosystéeme,
OAT & 0660 i &£ NI AT
sociétal.

Respect de la personne et représentation des

i A OOAI 6¢CPOI

OFEAET Pi PEI

diversités dans les contenus

Prisma Media peut faire face a des risques spécifiques
liés au non-respect de la personne humaine et aux
contenus sensibles, principalement pour la marque
Voici, en raison de son positionnement dans le
secteur de la « presse people ». Ces
concernent notamment la divulgation
ASET cbOl AGEDPT O NOEx1T £OR
Ol OEAI £O A& i E&l Ax EA
AECCOOEDI Asi 111 A£18 ai
malitriser ces risques, Prisma Media a mis en place
plusieurs dispositifs. Le service juridique intervient en

amont pour examiner et recommander des

ajustements sur les contenus a risque, en
collaboration avec les rédactions et la  Direction
juridique. La Direction de Prisma Media valide
systématiquement les couvertures de Voici, et la
Direction prend les décisions finales pour toute

publication sensible. Une connaissance approfondie
des réglementations permet de respecter les

obligations légales, notamment en matiére de droit a

risques
i A

Bourd A
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active sur les réseaux sociaux est menée afin

i SDNOET EOAOCKDE A AIEOE GQE A£G AED £AME AODIOOEEGES AsT x

liées aux contenus publiés.

%l DOOOAR O0O0OEOI A - ZAEA OSADOOAAE

C A x £O O diVRTAHES| dangi IRSE EPRI@NYS/APrORPSEs par ses

marques. Femme Actuelle, par exemple, soutient les

femmes avec le prix des Fabuleuses, en partenariat

avecEurope Y¥ 4DOO AO 1 Pl E mkileni $AT 11 /R
lumiére dix femmes sélectionnées par la rédaction,

dans le magazine et sur les réseaux sociaux, dont
AEOU OEOPT O O7 APT N A&l ORermte Al
Actuelle 03 £ EAEEA 1 pobrl &1 saBiéOdes
femmes en mettant en avant des sujets tels que

[ 8 ET OO Qs @A thé&ige de la ménopause ou

El ADOAE | 3§ Eitigemord Bifitdue,7 Néon et
Simone adoptent un ton et des codes en adéquation

avec les attentes des jeunes générations . Néon

CET

N Odéiénd Aes BIbIB desAperdinres LGBT+A ESiEiom |

O3 /|l E AdBt/E la soumission chimique, en
O5AOOPAEAT O a O NOPEAOD AOOEOOEOC
Moovance pour lutter contre ce fléau par la danse
pour les droits des femmes, en tant que signataire du
Manifeste pour les droits des femmes en santé ; et
enfin en participantau Wom &1 § 0 & D OOT

du courage.

0606 i & O

(@4

Affiche du court métrage Eclipse consacré a la
lutte contre la soumission chimique, réalisé par le
collectif Moovance et Simone Médiaen 2025 .

, $ A EAEA £ 0 AE (-lAc|&gnidked OEDT * EA]
En cohérence avec les métiers du Groupe, la
Fondation Jean-Luc Lagardere, abritée a Ila

Fondatioq de France, chercheAa pron]ogvc,)irAIe} Iiber}é B .
AZE AOT £#OR AE O3 AUNOET £O0 A£O ASEIT CH

Elle soutient la jeune création francophone en
attribuant chaque année des bourses a de_jeunes

iSETAEA £O0 AE AOPEO A& O7 Nprbidadbhneld deGa chifure t/BE Mdas BesRiex AE T | A
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30 ans maximum (ou 35 ans pour certaines variés, ces bourses sont aussi un moyen de garantir le
catégories) dans les catégories suivantes : Auteur de pluralisme des contenus qui seront diffusés demain.
ADAOT £l OAEOER | OOLEOO A& CEbebuisfagrdation beh Apfirees de laMdndaforn Jenl -R
Journaliste de presse écrite, Libraire, Musicien, Luc Lagardére en 1990, 386 lauréats (dont
Photographe, Producteur cinéma et Scénariste TV. 13nouveaux en 2025) ont recu la somme totale de

En 2025, 1£ [ ATAE £ 0 As0Ol £ 1787000&KIRE A B IDGROIEZE 5.2 2

« Regard Engagé» encourage un créateur, identifié

parmi les candidats aux neuf bourses historiques, La Fondation affrme également depuis plusieurs

dont le projet contribue & développer de nouveaux annees son engagement profond en faveur de la

récits pour favoriser la prise de conscience sur les diversité culturelle en ayant créé des 2013 , avec

enjeux sociaux et environnementaux et inventer un i 3) 7T 0O0ECOO A o, }lnE?.p.r.l)&"/EtteerQAAA £

futur souhaitable. AOEDOOASEOE OEADIT O A1 A& 1350
récompenses francaises distinguant la création

La Fondation Jean-, OA |, AEAOA® O& O ditigthife Aréb& Dads Edn frélongement, elle décerne

01 0PI O1 £1 6 AONOGH O A5 Ol £ E1 depud 2028 M prio Q& la Attér@atir& ArEb& dds £

nouvelles voies et fait bouger les lignes. Elle participe [ UAT £ 6F , sDAAAOGEDT Agahdld Dl NAET /&

a 1871 EOEA&EI AE AZE NOPEAEOO AEWDE BOOCOGR EMD OOMB 00 AODA OOANTP OO a
de points de vue sur la société. Décernées par des  encourageant lalecture etla confrontation des idées.

jurys de professionnels, eux-1 i1 £#0 EOOOO A5 0O1 Ex £00

Résultat s

40 50

. D1 AOE ASEAEOOADO ADPI OAAOCT £O a A&EO OOEADOO A xEOD heures heures

Nombre de contenus a impact publiés dans les magazines de Prisma Media 199 122

Bien que le nombre de sujets environnementaux diffusés soit similaire entre 2024 et 2025, la variation du

xbl OT £ EPOAEOA At AET O1 001 O& AsO1 £ 1 xbil OOEDPT A mdres@p Ol ADO O
2025, contre 50 E £AOOAEO Ai  zyzza 03 AUNI EOOA NAO i A NOT(AominrkehtAT A AR Al
AEO ET OEOx Al OF DO BA B SAZEX EBGOOAY A £0) Kii A@E OO RS Al CHPLI ABEDI £ |
ET NPOOAT O0& AZ I A APOx £OO00OLZ OANDPOAEDO OO0 AEO EI OEOxEEDO A,
dix minutes. Cette différence dans la nature des formats diffusés conduit & une diminution du volume horaire

comptabi lisé.

2.3.2.3 Actions de bénévolat renouvelé sa participation au Design Jam, le
hackat hon annuel de BSF, consacré cette année a

, £#O0 AOAT AEAEO AsSAAOGExEOT AFEsElDAmE@OE(DAiAEA@DO%E: ET OmON£0 AEO cAl
O3 £ EAEA&AI O 000 A&EO EI EOEAOE§AEQo@ﬁlé@ér&eﬁj@éﬁﬁhets‘%bhdaﬁr@%ﬁ:ée OAT O

leurs collaborateurs autour de différentes actions El 7Z9yzzZR ADPT O 1 8ET Ot EOAI EOT AEO |
bénévoles. aBSF,aéglement ADT OET 071 A3sndO&L& AECCOOT .

$AT O I £ AAROAE A3/ AOPAOA 2D QiEROyhUME-Oni, AHEChEHETUR Enfofrel (n® AR B I

a la Iutte contre le cancer du sein, prés de ASETI EOEAOExAEO AAOCOEOAOGExEOH &£EO As
170collaborateurs de Louis Hachette Group ont pris CAxEOO AE T A | EAOOOE A0 AE 1 §AAAC
le départ de la course Odyssea Paris en octobre 2025.  collabore notamment avec Chapter One, dans le

L 8T x01 Al Al O vhe dilkegel Bofle de AAAOE As0l NAOOAI AGEADO O1 AGOOAEN
1050 000 k R A&l OE6 O&l A1 O O /&Ex £0 @) dbllabdrateurd lisérEdhindeOdmafhe pendant

contre le cancer du sein . une heure avec un enfant en difficulté tout au long
Are T3ATT1 £ OADPI AEOAF oUnD AEI T £O
En France, le partenariat avec Bibliothéques Sans tous les collaborateurs sont encouragés a consacrer

Frontieres (BSF), signé en 2023 pour une durée de  deux jours de travail par an a des actions solidaires

OOPEO AT OR A& AOOE 1301 ABY ithybnhds AR Qin BoEs, ted BirnkdsbofieEl O

sociétal de Hachette Livre. En 2025, deux journées  relancées sous le nom de Discover Days, proposant

ASAAOGEDPI OPIiEAAEOAE Pi O 1 OTAROE AR #EO RE ORBOTHEBRODHEGE] A £0 ODI ¢
une vingtaine de collaborateurs de se mobiliser pour juin 2026.

le tri, le catalogage et la préparation de livres

A /EC) OEi 16 AOU A7 ) 1T CEAE AEO AO Daksae caggegde %Atra@gleldg geral@its £NREBS»A /£

T EOOGAT O T POATT A O 1 sAAAEI O OO0 i
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de programmes de bénévolat pour les employés
Api T &£ 13501 Agr OEO0 AngigLbe
nombreuses entités encouragent les collaborateurs a
0% Al EédhBegbffrant la possibilité de consacrer
une journée par an a des actions de bénévolat . Par
ailleurs, plusieurs entités soutiennent régulierement
des initiatives locales a travers des engagements de

i bil E OEOT £ £O AEO AbI OF
Pologne, ou la participation a la « Poland Business
Run », une course permettant de lever des fonds
pour soutenir les personnes en situation de handicap

Résultats

Indicateurs LHG

Nombre total de collaborateurs engagés dans des actions de solidarité au cours de I'année

. b1 AOCE ODPOAI

ASEEOOAEDO AE OOAxAEI
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moteur, constitue depuis plusieurs années unrendez -
NadE anduel OMals Gus<) en Espagne, ol la branche
sponsorise depuis cing ans une course solidaire au

profit de I'hépital pour enfants «  Nino Jesus».

Au sein de Prisma Media, divers projets
AsEil EAEARI £1I O PIO E£O T EEOC £
# sCAUerts de P fle) 629 9 pegveigmenls paur

I s AOODAE A OE bul encaredg dabilisktibri de
56 collaborateurs dans u ne campagne de don de
sang.

5640 5739

= PpOx Ot £60 ADPI OA 25563 40 133

La variation constatée entre 2024 et 2025 sur les heures de travail ouvrées consacrées a des actions de
solidarité s'explique par I'amélioration de la méthodologie d'estimation de Lagardere Travel Retail sur les

points de vente (périmetre France).

2.3.3
, POEO (AAEEOOE ' OPON
APT NPOOAEI £ 66 1 ODEE0OOAED
et cherche a déployer des pratiques toujours plus
responsables auprés de ses partenaires.

2331 ' AOATI OEO 151 OEEO
O&I AGEDPT 6 ASACCA
2.3.3.1.1 Lalutte contre la corruption

Louis Hachette Group est soumis a la loi frangaise
Sapin 2, ainsi qu'a d'autres lois anticorruption dans

les pays ou le Groupe opere eX|geant la mise en
GOxO0E A5 Ol

et détecter la corruption et les pots  -de-vin.

Politiques en matiére de lutte contre la corruption

En 2025, Lagardére et Prisma Media disposaient
chacun de leur propre dispositif en matiere de
prévention de la corruption, reposant sur deux Codes
de conduite distincts. Bien que structurés
séparément, ces Codes traduisent des engagements
communs en matiére de prévention des risques de
corruption.

Lagardére

La politique anticorruption de Lagardere est
déployée sur la base de son Code de conduite
anticorruption, mis a jour en janvier 2023. Son
objectif général est de rappeler les exigences

éthiques applicables a toutes ses branches

NOPEOAT 1 £ A& Apagaye

FAIRE VIVRE UNE CULTURE DE CONFIANCE

035 FIAEAEMD E A E Okcfdaiedeio@®A AED 5T EAOA A E
A AT Corrdphied. Q@ £bdk @& Ebnbuitd Bikrefgdhde GUEOD

ASAOOOAEDO NOBPAT AOGOAEDO ET OEOCT £ZOR O Al
Ast xAl OAGEDI AESG OEEOOR [ A o0bi

N mwta:)g: Jda Pchedure de_signalement, la formation

Odfic
E@Iu‘ﬁ@ anticorruption  du

ﬁtldn t lesArdsu res de controle. La
groupe Lagardere
O5sANNOEA T EAI A1 £ 6 000 Ol
notamment un nouveau systeme informatique de
revue des tiers déployé en 2025 par Lagardere au sein
de ses entités. La politique anticorruption  a vocation
a O3ANNd EODHAOOAI Al £ AZEO ADI
BF 6foMAH 5% RApdalRigy sagiaux.
Lagardere attend également de ses partenaires et
CPOOT EOOEHOO OOSEI O O3SAOOOEEEIT A
équivalents et se réserve le droit de mettre fin aux
relations commerciales avec tout tiers qui refuse de
s§ ldonformer . Le Code de conduite anticorruption
O5s ANNT EOOA&A AAT O OPOOAO dusd UDIT AC
Lagardére intervient .

AEOOAE

i AAD(

, A O00OxEEI T AT AE AE 1 3ANNI EAAOED
anticorruption du  groupe Lagardére se fait par

i $ £UT AOOEDI AEd6 NOBPAEOO bHNiI OAD
Compliance et le Contrble interne ainsi que par

i 51 OAEO¥F

Le responsable opérationnel de la politique

anticorruption  de Lagardere est le responsable

#b1 Ni EAT AE AE §réupgel Lagaddre, auid A O

est le point de contact privilégié du collaborateur en

cas de doute face a une situation pouvant présenter
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AEOG OEOOOAEO AsSAOOEET OF 4a Prishha Nedi® Axfgd éghlemenide Eeb ipdttén&idd £
anticorruption est placée sous la responsabilité du commerciaux (fournisseurs, prestataires,
Secrétariat Général du Groupe. intermédiaires, agents, sous -traitants, cotraitants,
) ) ) AOAYT G OOSEI O OEONAEAOAEI O 1 £0O0 NOEI
Les fonctions les plus exposées au risque de  4qoptent des normes équivalentes. Ces partenaires
corruption et de versements de pots -de-vin sontles  gont en outr e encouragés & promouvoir ces principes
Achats, les Ventes, les personnes en charge des 5 nres de leurs propres collaborateurs et partenaires.
parrainages et mécénats et les équipe sde « business
développement »dédiéesaux ANN &£l O A S b C CPig@F Media applique également une politique
] o ) Cadeaux et Invitations particuliérement rigoureuse,
Afin de prévenir les cas de corruption et les intégrée & son réglement intérieur, du fait des risques
versements de pots -de-vin, des procedures de  gpacifiques dans le secteur des médias. Cette
prévention sont déployées. Elles englobent NI>) |' EOEOOE &£ AAAOE | £6 NOABEOOED
notamment Igs formatiorls, Igs évalgations des tiers i &cAptaton de cadeaux. ou _ invitations, en
AO T A0 API OOEI £OF . A AT OAQMImE ahAS Te* @BleO icbrRiptidh AP 1aA &
corruption se fait a u travers de la procédure de O1 Ei & £ OAOEDPT ARNKNI EAAAI £ %i i £
signalement et des controles. des collaborateurs, permanents et occasionnels
Toutes les parties prenantes de Lagardére, a savoir (intérimaires, alternants, stagiaires, etc.).
ses collaborateurs, ses actionnaires, ses prestataires, Les cadeaux, invitations ou autres avantages doivent
ses fournisseurs et ses clients, peuvent en effet respecter les conditions fixées par la politique et,
§igna]e[ togt “comportement ou fait percu par la DOOOOIE] O At NAOGOAEI & _ Oi AEOOA
NAGODI I £ & [ SDOEEEI £ AO OB R AladEndluilasdyBiul rEmble@dd Gmor
illicite ou contraire a la Eo!ltlgug .(.Jle Lagardére en de Prisma Media. Afin de renforcer la transparence,
TAGEOOE ASi OEEOOA AEO AGCGCAEGHEQE e iBHOA kb b & phce peb B A
de conduite de lutte contre la corruption. Cette pour suivre ces avantages.
démarche de signalement peut se faire directement
auprés de leurs managers, interlocuteurs des LEET £ ASAl £6O6AF ET1 O6AOCT £ AE , DOED |
Ressources humaines, ou correspondants

Conformité. Les tiers du groupe Lagardére peuvent
05 AAOCAEOOAEOD AEOCEAGAE Al O
commerciaux ou aux points de contact internes
habituels au sein de Lagardére.

La Direction des Risques, de la Compliance et du
Contrdle interne procéde & une présentation
ATT oI T £ AE T3AxATAAE AT O A
anticorruption et de contréle interne auprés du

#b1 EOT Age GefniEdrédige un rapport a
AEOGOET AGEDI Ao #Dl OFEI
Lagardeére.

Le non-respect des procédures et des normes en
matiere de lutte contre la corruption et des actes de
APOOONOCEDI &£O0O O&I T AET NAO
gue par les sanctions disciplinaires. Ces mesures sont
adaptées et proportionnées pour remédier aux

défaillances identifiées.
Prisma Media

Les initiatives prises par Prisma Media en matiére de
lutte contre la corruption se sont appuyées, en 202 5,
sur le Code anticorruption du groupe Vivendi, qui
T OAEOG OA 1T AEODI
00EOI A - EAEA A EI O1T EOT
””””” i SEIT o
les pr|n0|pes respecter et les comportements a
adopter pour lutter contre la corruption et le trafic
ASET Cl O& Agr )1 O olkboa@Edsd £

OOSEI O OPEAI O Ei OAOmEdRen £
Ei O&OI AOEE

&OAT AE APIT £ a 15§

A S Al FOOF 1

téoeOEe E0MO O A% A& dy zGroupe,

Louis Hachette Group a mis en place une Iigne

REEBREAEQEQET i EOE AO

7j/7 sur les sites intranet et Internet du Groupe qui
peut étre utilisée par toutes ses parties prenantes
(collaborateurs, fournisseurs, travailleurs de la chaine
de valeur, consommateurs, etc.) pour transmettre un

signalement.

£ O0EOC AEONDPOEOECO AE 1 000K .

, A E£L£OOEDI AE T35£ 00A0OEL NOT O&EOX

confidentialité des personnes |mp|iquees des faits en

c&ge Q\u*r@@oﬁ@:@@p@@t@ns de vgr;{gatlons ) o
AEO OOEOAEAO APIT1T A0 a I § £l OOAR

AOO/EI OEPI NAOOEAOI EoO&E& £0O0 NDPOOI

des acteurs mobilisés dans le cadre des enquétes
internes.

ArEdO Ni AT O ASAAOEDI O AET OE
Formations en matiére de lutte contre la corruption
En se référant a leur Code de conduite
anticorruption,  Lagardere et Prisma Media
souhaitent NOBT DOxDEOR AONO6O AE 13 A&

leurs collaborateurs, les valeurs éthiques qui
gouvernent les relations commerciales avec leurs
partenaires.

un module de formation

4 amesTuption Est AnsiA¢plye ANAG Qo d Ao O Al AT £ A

BANIEBE K% AOEDPRXEQIATEAR CEUE
La formation comprend un e - EAOT ET E A3 A&l x EO
AEOOET 1 a i & £l OA

trente b 5 LO (P A[:E%R
82&8%“%3 &% Mgd lX AGgntient un  tronc

qw reprend es principes éthiques du
roupe et se référe ainsi aux procédures internes. Il a
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NDOO PAEEADEC As
connaissance :

3 des processus et des risques induits ;

3 AZEO EI COAAOGEDI O

3 des diligences a accomplir et des mesures a
appliquer pour réduire ces risques ;

3 des comportements a adopter face a une
sollicitation indue ;

3 des sanctions disciplinaires encourues en cas de
pratiques non conformes.

Indicateurs LHG

Pourcentage de salariés ayant suivi la formation anticorruption *

Nombre de condamnations pour infraction a la législation sur la lutte contre la corruption et les
AO ADPOOO

AAOEO AE APOOONOEDI

Montant des amendes pour infraction a la Iégislation sur la lutte contre la corruption et les
x EOOT £O AO ADPOOO AE i

AAOEO AE APOOONOEDI

*YT ¢cbOT AGEDT 1 PI

A3 AOO AEET £iEbts @t thud 1ell BUA EAGTO & i

OA& pi 061 £ AxAT O i
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AT 11 EDOAO Pdurdalidaria fédeidn, A8l pAricipant dodEdbtenir A

un score minimum de 80 %
Ast xAl OABEDI

au questionnaire

Cette formation est diffusée auprés des nouveaux

collaborateurs.

Un objectif annuel fixé relatif au taux de suivi de
cette formation permet au Groupe de suivre la mise
I G Oded golitique s anticorruption . En 2025,
91 % des collaborateurs de Louis Hachette Group ont

suivi la formation , soit un taux dépassant déja

I SPAEZAAOEC OOH0 A xMEEA B Cacet CQEEIU

objectif est par ailleurs intégré a la rémunération de

long terme des dirigeants .

91 =

AE | s EUEOAEAE B

§ EUA

S EUEOCAEAE 2972

Concernant le calcul du pourcentage de salariés formés a la lutte anticorruption, ce taux correspond au ratio

entre le nombre de personnes formées et
par le reporting social de Louis Hachette Group,

le nombre de personnes total a former
intégrant les CDI, les CDD (toutes durées chez Lagardére et

. Ce dernier est celui couvert

de plus de neuf mois chez Prisma Media), les alternants (toutes durées chez Lagardeére et de plus de neuf mois
chez Prisma Media), ainsi que les personnes présentes au 31/12/n.

, SET CI OF AE NPl ECEOOE Afratiusstsimiaiked Brx EBORD GSEAEEOOAT O

23312
lobbying

Les regles encadrant la conduite des affaires du
Groupe incluent la question des rapports avec les
décideurs  politiques et les  organisations
professionnelles. Ces relations sont encadrées par
des dispositifs internes visant a garantir une pratique
responsable, transparente et conforme aux
exigences réglem £l OAE O £O¥
de ses collaborateurs, représentants et mandataires
agissent dans le respect de ces principes, dans une
i PEEOOAZE AZEI O1 EOQEODI
En outre, il est fait interdiction & tout collaborateur
du Groupe agissant dans le cadre de ses fonctions
professionnelles, et a toute entité en faisant partie,

ASANNDODBAEO O £# OOA&EI APT OOE

3 contribution politique directe au sens de la
directive CSRD (norme ESRSGZ15), a savoir
« SAEAE CET AT AE6OAE DO
directement aux partis politiques, a leurs
représentants élus ou aux personnes qui

briguent une fonction politique », incluant,

dons, les préts, les parrainages, les avances pour

OEOxEAEOR DO (1 8AAEAOD

Tx11 & & 660 A& Apii EAOE RKIEA NI BAA OERPT A OROHBESPT OOEDI

Y I x EET I

£ AE

A&glemeRts japplisghfes,

en nature directe, « | A NOAI

ASEI OOAI 1 AGEDI OR
ADI AxE 1 AOT OEAIR
ASAATEI EOOOADGEDI R i

consultance pour des responsables politiques
élus ou des candidats a un mandat »;

é contrlbutlon§0I|thue indirecte_au_sens_de la

AmeméE nGHHLE al Sadblr Qs Adorffributions

politiques (telles que définies ci -dessus)
partées » aux partis politiques, a leurs
OOAre? @é&‘ﬁ.‘agtg eiﬁé‘Eou aux personnes qui
briguent une fonction

i SET O&EOT T

politique « par

DO AAOCEOAOGExAZ NAO EUAE NI £l

une organisation, par exemple un groupe de
réflexion ou une organisation professionnelle
proche de certains partis ou de certaines causes
politiques, ou qui soutient ces partis/causes ».
Il I ABOOE ANRNDPOOT £
Le Secrétariat Général du Groupe assure une veille
AEOC AABEDPI O OAFOxAT OR
représentation de ses intéréts et

O5sAEEOOAT O A30Oi £ AeAsms ciAQOBRAGIOED O R ORER AR OEOOAT O

conformément aux lois et

fepioute influgnge sur

recherche, toujours
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Ot El &1 £1 OAEOAE A0 1 D01 AOEC ABAEOOI 00 Al A&Es EOAG OEADH IOA ABDEDA O £0C

activités du Groupe partout ou il est implanté, dans actionnaires.
2.3.3.1.3 Les autres informations éthiques géographique répond exclusivement a des objectifs

N X e oA oA .~ . x = €tbesoing commercigux et opérationpels.Le Groupe
obl EGEOCOAO A6 NI AT &6 ASAA EBE%C%@OA%OQ%('I'AAA:EﬂEQ@[EOOEI'EO,CEO R/
Group AOGECEAEA | £6 PO (1 8AUAI O  AOA
wi TABGEBOE AE 1 000F Api 60API kEQABEPE AEGAURIITFRO K Poledl xAOED
Hachette Group prend les mesures pour aider a pas réaliser de transfert de bénéfices dans des pays a
identifier et réduire les risques fiscaux, qui font fiscalite privilegiée.

| SPAERC ASOl £ Om&xO& ONTAEGERQQE AN Q4 £ £ARRE RFud Aok ei |
cartographie des risques du Groupe établie par la Hachette Group veille au respect des
Direction des Risques, de la Compliance et du OT Ei A £l OAGEDI 6 ANNI EAAAI £6 & 1 7
Contrdle interne. Par ailleurs, la politique fiscale, les déclaratives, de calcul et de paiement des impéts et
risques et les litiges fiscaux sont présentés ’

N IS AL P taxe dgg tes natures. De maniéere générale, Louis
I ™ . v o~ AL % o omom e . mA A s 2
NT OEDAEOOA! £ O AO #DI1 EOI A?A§ ébﬁE " ODON O5A0O0AAEAEA a AOGOOO

La fonction fiscale est assurée pour le compte de diligente de lareglementation pour acquitterunjuste
Louis Hachette Group par la Direction de la Fiscalité | ExZAG ASEIN POEOCEDPIR Al [ETEOAT
du groupe Lagardére, placée sous la responsabilité du AEx ZOE £l AEO ASET OEONOT OACEDT Ax A&

Directeur Général Adjoint en charge des Finances de fiscales liées a la complexité des textes fiscaux.
Lagardére, également Directeur Général Délégué de Lorsque de telles divergences apparaissent
Louis Hachette Group . Sur des questions complexes néanmoins, Louis Hachette Group veille a défendre
DO AEO OOAEOOEDI O AZEIT OEON G JREFE s jeorespest AIRN IPESIRIRT Eep i
AEOG 1 POT £OR AAT O 1T £ AAAOAE VO¥H'NT OAOEDPI 6 ET NDOOAT O&O
et lors des contrdles et litiges fiscaux, elle a recours a

} . Louis Hachette Group tient a batir et entretenir des
des conseils externes de compétence recon nue.

relations coopératives et constructives avec les

principes fixés par les directives européennes et par de transparence, notamment lors des contrbles
i s/ #%3% A 1AOE6OE AE | OOOAfRWN- OO0F | 31 xAOEDPI CEOAAI £ AO

de principe de pleine concurrence. Son implantation

2.3.3.2 Déployer des pratiques constitue un élément clé de cette stratégie et est une
responsables auprés des composante de la politique du Groupe en matiére de
partenaires relations avec ses fournisseurs.

Cette Charte vise a aligner fournisseurs de biens ou
de services, partenaires, prestataires ou sous -
Dans le cadre du Devoir de vigilance du Groupe, les traitants sur les valeurs et exigences du Groupe en
entités de Louis Hachette Group sont tenues de matiére de durabilité. En adhérant a la Charte, les

O5A0000EF0 OO0F | £OOO CPOOT EEXDUHEDO ADDOA O D EAREFE A £ OA& ADI

2.3.3.2.1 Sous-traitance et fournisseurs

conditions de travail adéquates a leurs salariés et lois, réglementations et autres normes sectorielles
respectent leurs libertés fondamentales. qui leur sont applicables dans la conduite de leurs

activités et garantissent leur respect par | eurs
Politique de Louis Hachette Group en matiére de propres employés et représentants.

sous-traitance et fournisseurs

Cette Charte repose sur cing piliers .
Louis Hachette Group entend contribuer par sa

OO0OABT EELA ASAAEADO O EORN D3 O Aek vamds socialés® | EOALAOOT EOOAEOOO O3

référentiels internationaux (les principes directeurs a traiter leurs employés avec respect et dignité

AE i 8/ OEAT EOADEDI A& A DD Ret OA Gaspedter swuidementA ABs  normes

développement économique [OCDE], les applicables relatives (i) au travail des enfants et

APl x &l OEDPT O AAE 18/ OEAT EOAOQE plés adolesteomd,| W)O &b frakdil Aorcd Gu

Travail [OIT]). obligatoire, (iii) au temps de travail, aux c  ongés

et & la formation professionnelle, (iv) au travail

La Charte fournisseur responsable de Louis Hachette dissimulé, (v) aux salaires minimums et a la

Group, resultant de la fusion des chartes de rémunération des heures supplémentaires, (vi) &

Lagardére et de Prisma Media, et dont la mise en i sT EATE®OT AME OOAEOE A O £6 a i

application officielle est prévue début 2026
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(vii) a la santé et a la sécurité, (viii) aux relations référer aux outils de notation existants
sociales et (ix) aux certifications/référentiels . (EcoVadis notamment).

Les valeurs environnementales : les fournisseurs ~ La Charte a vocation a étre intégrée au dossier de

Os Il EAEEI O a OAONEAOAEO rkomiltatiorbdds emeeprides! &t icahidrd deé ¢hdrges

en matiere (i) de protection de AEO ANNAEI 0 AsPCcCOAOdeBLGUSAT EOT O
| 8/& xEOPI | £ £ OR UEEG A Hachéuk iGioup etE€es Wrafiched Taish Gug Glans

publique et de tracabilité des matieres plusieurs types de contrats conclus par celui -ci (tels

premiéeres et (iii) de matériaux et composants gue les contrats cadres, les contrats de prestations et

nécessaires a la fourniture de biens ou de les contrats de fabrication) qui doivent prévoir que

OFEOxEAEOE , £O CDBOOT E OO ACesQlispositighl @éhivaledi contractiel 1 e£l £l O

a se conformer au Réglement (UE) 2023/1115 du
Parlement européen et du Conseil du 31 mai
2023 relatif a la mise a disposition sur le marché
de I'Union et a I'expo rtation a partir de I'Union
de certains produits de base et produits

Cette Charte est applicable dans toutes les activités

£O0 OEOOCEOPEOAED deAlodid NdcheiteOAOEDIT
Group. Elle est disponible en versions francaise et

anglaise et est publiée sur son site institutionnel. La

associés a la déforestation et a la dégradation AANAAE OT, A #£O CB OOI EOOAOOO & U
des foréts. Par ailleurs. les fournisseurs conformer est déterminante de la décision de nouer

O0s ANNOBNOEAI 6 0i AAOOAERO INDIOOOLE L O K4 PlEARERALEDT ASACC
décrits dans la Charte en matiére (i) de gaz a Hachette Group se réserve la faculté de procéder a

effet de serre, (i) de sobriété énergétique et des audits afin de vérifier la conformité des activités

ASOOEI EOABEDI AEO 11 £OEEHSY NSRS BONEPER delaLh e yeee o

§§QQE|EOAOED| A EO OEOODQPA{E@ AgA/gpg)Ec%IléEo £ AﬁEO

I AOE®6 OA&O NO/EIEOOFEOR AE AT AEZEOOR T API PT EAE
AEOAOI AEOE 4&OC Asi Apl bl fakt LagarBefelqueERrismaNfedial se sBrfEengagés
préservation de la biodiversité, ( x & A3 FAORAANXGIORAODPAEOOODO AsT x AUrOAOEDT A/

rejets de produits toxiques ou dangereux, (vii) tiers afin de refléter leurs engagements en matiére de

As OOEI EQAQGEDI AE 0 O A Ofpatidues Aémmerciales éthiquésOCkAprocessus se

(communication et étiquetage) et (vii) de OOAABED NAO I A TEOE A GOxOALE As1 x
certifications/référentiels . a apprécier le risque spécifique induit par la relation

. Al OO0&ECHEI 6 PO O00s5EI AOO &I xEOAET
Ls7T OEEOOA& A AEO les AREns&W¥ED fournisseur ou p restataire donné. Ces évaluations,

Os £l EAEAI O a 1AEI OA EO ggdthent Adrnied QQUE! IEitddne de « Due

éthique et responsable dans la conduite de leurs Diligences », se traduisent par la collecte

affaires notamment (i) en luttant contre les A & Bringtions et de documents sur un tiers afin

AOOAET OEO a [ SET OF EOEOT ARKARDT AEEAEGAD AEOOBRED A 1 AOES
respectant les normes relatives aux sanctions affaires auxquels O § /AU N rd Bagahdére et Prisma

économique s internationales, au droit de la Media en travaillant avec ce tiers. En effet, les deux

ADI AGOOAI AR A0 AOU ADI Clehi@D dofvénEdtr@ icthtRinenSviyilafles suft

cadre de sa démarche éthique et de prévention i $ET &1 EOEOT AEO OEMEOO AxEA | £EOC

des risques, Louis Hachette Group a mis en  relation, afin de prévenir lesdits risques. Ces

place le dispositif sécurisé de remontée  dispositifs O§ A N Nrit & GodsHes tiers de premier

ASET ¢BbOl AOERRl O %OEEAO OAT E R -a-8ie &0 avec lesquels Lagardére et
Prisma Media sont directement en relation.

La réduction des risques de dépendance

économique R | £0 CHOOT EOOAO EO raiépd MmbtainmENEId® sa aforte présence a

réduire les risques de dépendance économique | SET O&EOCI AGEDPI AI R , AEAGAGOAE 1T £0 £AI
(i) en évitant de se maintenir volontairement spécifigues  pour évaluer les performances

dans une situation de dépendance économique environnementales, sociales et éthiques de ses

avec Louis Hachette Group, (i) en contrdlant fournisseurs et sous-OOAE OAT 6O0r )i O3SANNOEEAE
leurs sous-traitants, prestataires etfourn isseurs, 00O | £O0 OEOxEAEO A3 wADe6 AAEOF

OEEEG A& EiCcpOl A O ,POEO ( AAEJEOO ' ODON A3 Qo1 £

telle situation de dépendance économique et OOEO A SAQ Lo 9 QA AE] ASEAAEN OEC

UExa A& 1 AOOAT O A& Ni AAASHN E'Nléﬁ@ AEhhBhGP RKEGONIHOO OOOA A

remédier le cas échéant . risques sur les thématiques susmentionnées, les
AOAT AEZED Ade Adghrfere Ec@ﬁloient leurs

157 xAl OAGEDT A& | A N&EOCDOPRAE Qhd 1240 W% ToaMieq QR PT  NAOCODIT T Al
Sociétale et Environnementale (RSE) : Louis AZ [ SATTT & %il £0 O0& Abi AZlI OO O
Hachette Group incite les fournisseurs a fournisseurs et sous-traitants opérant dans les

OSET OAGEOE AAT O of £ A11 RBKEIE AQ 1 ASA bRakE pli AR A1 0O OEOOOT
leur performance RSE et leur recommande de se pays considérés comme les plus exposés aux risques
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23% A0 AONOG6O AZEOOOA&EI O 1 A£0pdhrtentage GeEA ddpsnbel BuinBse@d & Gsque £0

plus élevées.

En fonction des résultats obtenus, il peut étre

évaluée par EcoVadis, soit un indicateur de ratio
CAEOGAT O T £ TEEl £ OOF | £ AEECCOE

CBOOI EQOAEOOO a OEOOOE £O

Agl AT A1 a AEOOAEI O ¢bOOI EO@,&F&%Q &gt TR OAF reFhd G reédide
AZO NI AIO ASAAGEDI O A&l  xOKs hifkiokd BWEs: NG E Al cheZO O

niveau de maturité RSE. Enfin, de la note obtenue

par les fournisseurs va également dépendre le rythme

auquel ceux-ci peuvent étre soumis a une
réévaluation ou a une nouvelle évaluation

Afin de suivre les progrés réalisés au fil des ans,
Lagardere a fixé, depuis 2021, un objectif relatif au

Indicateur Lagardere

Lagardére. Depuis 2021, le résultat est en
progression, passant de 31 % en 2021, a 50 % en 2022,
53 % en 2023 et 61 % en 2024. En 2025, le résultat
0311 6 x M, én tabxYdépassant de 1lpoints
i SDPAEEAOGEC 24727 CEUT a [y

2025 2024 2023

Pourcentage de la dépense fournisseurs a risques élevés évalués par o1 61 53

EcoVadis ou équivalent

2.3.3.2.2 Loyauté des pratiques : santé et sécurité
des consommateurs

Louis Hachette Group doit veiller a la santé et a la
sécurité des personnes qui consomment ou utilisent
les produits commercialis és et se conformer aux
réglementations en vigueur.

L,SEUEEsT £ £0 I A Oi AOGOGEGDI
Travel Retail

Lagardére Travel Retail, qui déploie désormais ses
activités de restauration dans plusde 1 500 points de
vente a travers le monde, porte une attention
NAOOEAOI E6OA& AOU & EEOU
alimentaire. La branche opére un ensemble

CbOOI EOCOEOO EOOOOSAa T A OAIEOE
consommateur. Cela O 3§ /AEC CnEérOnieHAE par
la digitalisation de la chaine de valeur via le
module Eezytrace, déployé dans la majorité des
pays opérés, ainsi que par des outils spécifiques
O&EI 6 00&F 40A15&DPA &I -&OAT AE P
Unis. Ce module, intégré a la plat eforme interne
Al e |W,@‘tDem PERE gedaeg’ UREIR SARSD £ o
AE ADI OOEI £ A£O ASAAAI ARG AOU
associées (lots de produits, températures, etc.).

3 57 NiAT ASAOAEOO Aktimdeml 6 &DPPA
GOxO& AAT O 1 O CEI EAT £FOR NO1 xb

AsE0BRPoi A AOOOA A ADT ABOEOGIASOT £ EO
spécifigue a chaque métier ( restauration

ASAAQOEXxEOI O AE OALZOOAOOAOQEDI rapifed sedieeCadablé ,£dsinedc@RralelEpadrO R

aussi bien en matiere de taille que de type
AsDNT OA @£ Bthndards, alimentaires définis
O5ANNT EOOZEI O a OPOO Ax £A

tous les pays. Deux audits sont réalisés en
externe avec les partenaires de la branche

i A 1(SCS/Eurofing/Edd Ziref\ 4ty deux autres sont

effectués en interne par les responsables Foaod

-EO0O& AO NPET O &0 ETO1T £ NAO shidy deOfaf e sl d@ PdgdrdEre TRel

10AT EOTR AxZA 1 3sAAADT NAEIT
SGS, Eurofins et EcoSure, tous reconnus pour leur
expertise en matiere de sécurité sanitaire et de
conformité, la stratégie de la branche repose en
premier lieu sur des lignes directrices (Food Safety
Guidelines) définies sur la base des standards
européens en termes de sécuri té alimentaire. Elles
imposent des regles strictes a appliquer en matiére
ASEUEEGT AR NAOCPEOD Ni 60
reglementations local es, tels que certains pays
ds ! C O&u@AERine notamment. Cela garantit aux
consommateurs de retrouver le méme niveau de
qualité et de sécurité chez Lagardere Travel Retail,
quel que soit le site sur lequel ils se trouvent.

Le déploiement de la stratégie de Lagardére Travel

2 £EOAEI OSPOEAI EOE AOODPOO AE Oé)a%rgegtﬁE

3 0DbOO AEAAOGI AEO NDPET 60

Al Rl /Sre%nse @areRt  h ALUEIO Anfuel
administratif pour les sieges sociaux (19pays
audités en 2024 et 22 en 2025). Ces audits,
supervisés par le siege, sont renforcés par des
audits opérationnels XBL, menés directement
par les pays. lls se déroulent & une fréquence
bimensuelle pour certains et semestrielle pour
A3 AOOOEOR ODOATI BOMiaddits NI OO A A
FEVkRliEeEAf 1E &by ReXRUftion EnB6)s.

3 Des programmes de sensibilisation sont
déployés dans les nouveaux territoires
ASET NI AT @AOGEDPJZZR O -1 PAOI £ |
learning avait été déployé au Sénégal, en
-AOOEOAT EER AO #EEI &abdsEl OE 003
unis. En. 2023 la S(glsse et la Belgique ont
deplgye ce module , suivis du

AgE COPEIRRtdy RepPYRRE0ZT £ £0 | A

Ot AGOEOT AEO AT ET A1 OO0 cbi O (1 sPDAEADO AL ADPI OOEI £O

journaliers par le suivi de procédures strictes et
précises, de la livraison des produits par le

La plateforme WellDone offre une gestion
compléte et intégrée de la qualité
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DNt OAGEDI T £l 1| AR £l EI DAATLE réspe@ d& GlsAdbidiond & aUmS 1aMHa

et de sécurité alimentaire, le suivi des audits
réalisés sur les points de vente, les outils de
OOAé AAET EODT OF O
retours consommateurs collectés sur les réseaux
sociaux via Visibil ishop. Cette plateforme a été
EiT1O0AITEOT £ NDOO
Restauration en 2025 et son déploiement sur
i SAAOExEOT
"1 01 £60 A& OOAI A A 6 NAO
Qualité de Lagardere Travel Retall, les politiques et
actions en matiere de sécurité alimentaire sont

AT Ri DU £0 000 | & & O£ Al £ ARUHHEm

minimum un relais local en charge de leur mise en
place, de leur suivi et de leur évaluation sur leurs
points de restauration.

En complément des actions prises en matiére
A3 EUEE 6 HefEsécdrf® alimentaire, Lagardére
4 0Ax £l 2 EOAEI
mentale des consommateurs a travers la mise en

Ni AAE A3s Ba8RaEemBOFin2023, la branche
a lancé, en France, en partenariat avec RATP Travel
Retail, les lieux labélisés « Safe place UMay » qui
NEOT £#OOAEI O ASAAAOEEIT EO

harcélements ou de violences sexistes et sexuelles.

4 GRpsuElit. %00 &1 ERAQEET T £ TA 1

xT OECEAAOEDPT NiT OEPAE QOigran® £ | § £OI

AE T3

i 5 & oEgRGerg de srgié, Lagardene &iye,Eptestainment

DOEAT EOAOAEOOO A5t xild
EOA& Al GOxOA& AsO0Ii
minimum en fonction du nombre de spectateurs

pcgueiliis@Ed & latypolpgie d bRy iti¢ eelu speéiacle.
$AT O

El NDPOA AOU

O0POOAED o). e] OAil | £OR i3
c PSRRI HRIReS enghargade 5 o

a sécurite incendie et de [a sdreté assurent la

continuité au sein de leurs équipes, afin de garantir

une parfaite connaissance des installations. Par

AEI | £#OOOR O6DPOO 1 £# NEOODPI T FI O AE
public dans les salles de la branche suivent chaque

année une fDOT AQEDI 000 1381 xAAOAQED]

03 £l EAELE NPpAPS El AAHARBEOEE RKREAOGROBERE EOGAEAAN O

Entertainment veille également a choisir des
prestataires ayant une ex périence reconnue dans le
secteur du spectacle vivant dans toutes ses salles.

i E%” a;sgrSrAuEeﬁE%ifjaoen gh?r%eoitrﬁmé%e d S

personnes souffrantes parmi le public accueilli,

, SDAEEAOEC A£O0O AE A7t NI DU/EOL;LC'%, Qé@%@fggﬁg& ;’%gﬁ‘ééq&f%%émfm%)ﬁog

enseignes opérées par Lagardere Travel Retail et
implantées sur le réseau RATP.

La sécurité physique des spectateurs chez Lagardére
Live Entertainment

, £ NI AT ASAAOQEDI O AE
Api O
physique des consommateurs,
éléments clefs :

spectateurs.

repose sur deux
la sécurité et la sOreté des

Concernant la sécurité, toutes les salles du pole
Lagardére Live Entertainment constituent des
Etablissements Recevant du Public (ERP) de type L
(salles de spectacles) et de catégorie 1
(établissements recevant plus de 1 500 personnes). A
ce titre, elles doivent respecter les obligations Iégales
en vigueur en France leur incombant contre les
risques d'incendie et de paniqgue (nombre de
dégagements minimums, résistance au feu des
matériaux utilisés dans la salle, nombre minimum
Ag AE £l Gihantdebsbrice de sécurité incendie,
etc.).

pour le

Arena, Lagardére Live Entertainment déploie un

Dispositif Prévisionnel de Secours (DPS) pour fournir

les premiers secours nécessaires. Ensuite, dans ses

OAT 1 £#6 NAOEOGEAEI T £#OR 1 8 £l OEOI x A
NOT O&I AE AsOl 11 AEAET AE EAOGAAE v

/ ASAAOCL H . AEA QA 4ok E AOx AEO%| A AODRED A @ BIR A3 OOE A
i sDAEAACEGC AO0O AA NOT AQNIGSs. DelusQidd irhatiofsléglilidres @ix A OOE O1

gestes de premiers secours sont organisées pour les
équipes de toutes les salles.

Lagardeére Live Entertainment a également aménagé

des «safe places» A0 OZET A&£E I[depudl i A
2024 pour accueillir les personnes exposées a des
comportements  violents, discriminants  et/ou
oppressifs, en leur offrant un espace de calme,

Asi ApOOAE £O0 AsPOEAEI OAOQOEDI ¥

1 O A&l

Enfin, pour sensibiliser le public aux risques auditifs
fET0 a 1381ADPOOE AEO APT AEOOOR 1 § ¢/
de prévention a I'Arkéa Arena.
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, #O0 AAQGEDPI O TEOEO EI GOxOE
Lagardére Radio incluent un processus opérationnel,
supervisé par le DPO, pour traiter efficacement les
demandes des utilisateurs concernant leurs droits,

tout en respectant les délais réglementaires. Les
consommateurs peuvent exercer leurs droits via une
adresse électronique spécifique. Le registre des
traitements est régulierement mis a jour pour refléter

les pratiques actuelles et assurer leur conformité

avec le RGPD.

2
>
(@)

Lagardere News et Lagardere Radio disposent

TEAT £ £ 0 A3Ol £ NOPAT AOGOE NPOO E
de données, en inscrivant les incidents dans un

registre dédié et, si nécessaire, en notifiant

rapidement les autorités compétentes et les

personnes concernées. Des actions correctives
ETTTAEAOEDO ODPI O TEOEO A GOxOE
impacts de ces incidents.

En outre, les contrats signés avec les prestataires

Mise a disposition de protections auditives pour les ET NT EOOAT O Ol OOCAEDOAI EI O AE ADPI ]
ONAEAOAOAEOOO AE 131 011A I AsOi £ Ot xEOEDPI R Ax &EA I SET O1 EOA
spécifiques a la protection des données pour garantir
2.3.3.2.3 Protection des données personnelles la conformité et la sécurité des traitements sous -
trait és.
0bi EGEOOA A0 NI AT O ASAAGEDPTI O AL , AEAOGA6OAE . A0 £O
Lagardére Radio Enfin, des formations et sensibilisations sont

organisées pour informer les équipes opérationnelles
Les activités de Lagardere News et Lagardere Radio sur les enjeux de la protection des données

impliquent le traitement de données a caractére personnelles et les risques associés.
personnel, en lien notamment avec des . e . A
abonnements et diverses interactions avec leurs 0bf EOEOCOAL AO NIATO ASAAGEDI O AE (

| FACAEOOOC A0 AOAEOAEOOOr  #AQQA cQFlafA At OSXBOOs s P 0 g &0
depuis plu§|eurs ann egs_avec la transition numérique Prisma Media traite des données & caractre
commune a tous les médias. personnel, notamment de ses clients, abonnés ,
Pour assurer la protection de la vie privée des internautes et utilisateurs, dans le cadre de ses

consommateurs (auditeurs, abonnés , etc.), en activités.
conformité avec la réglementation applicable, ) . .
PO A ~ e JAfin %e -p E er Iﬁng)nneesp rsonnt;lkas e. ses
' .A E.A OA,O. .O'CE ) 'CEQO £O A EAOA® Out| isal el/]\rsk‘,o ﬂ%ma e |aNa%pc|)|é|£§|e S |s§osgl)t|jons
dispositif spécifique en matiere de protection des légales en vigueur, notamment le RGPD, et a mis en
données personnelles, aligné sur le Reglement RiAAZE Of ’/E DOEA| E C)/f\,OE Bi R EOGT EOOA
européen relatif a la protection des données (RGPD). continue de la conformité de ses activités
Ce dernier est composé notamment de politiques et '
de procédures encadrant le traitement des données Des mesures techniques et organisationnelles
NEOCODI T £ | £0 AAT O 1 3 Al 00 AN bR leAifidriafioRPdorire @it b&2ésEndnO £0 A £
sensibilisationde O OAl AOET O R A S Ol (@] éiﬁoﬁéb’@éﬁé ﬁb@[ruéﬁ@] @r%hﬂan technique,
suivi des traitements déployés et enfin de modalités A Ei A Ei Al 60 I DOATT £ O i $A00
de sécurisation technique des systemes et des  muilti Zacteurs pour | @ccés aux environnements
données. Ce dispositif est compléte par la num ériques, le chiffrement des donn ées et la mise en

g§§|gnat|9n aupres de la~Corr}m~|sAS|oAn noatlonale d? daivre. de_  sauyegardes régulieres. Sur le plan
liformatique et des IEAAOOT O U#. ), u SOl .31 |% I a .
organisationnel, risma Media renforce la

la Protection des Données (ou DPO) mutualisé et de D N
i A AOGT AGEDI AsOi 01 0OEAG As EPBERPHIR bHEBRBICKRRIBOPLUS £ % 1

cybersécurit é, encadre ses partenariats au moyen

Des audits sur les traitements de données dQ@ccords de protection des donn ées et de clauses de
personnelles ainsi qu'un suivi attentif des évolutions confidentialit &, et réalise des revues périodiques des
legislatives et réglementaires sont effectués pour papilitations afin de garantir que seules les personnes

08 A0000A0 AE 1 38ANNI EAAOEBy|ioriséhLFaccebieht auliftdrfafibhsh@cssairdsA
protection des données a caractére personnel. { S EUEOAEALE AE | £EOOO T EOOEPI O
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, O OOEI EOAOEOOO AEONDOA Onotdnaeni & Aeréodhlidelr Aes AeBddes AcO BeE 0O
prévus par la réglementation (acces, correction, contenus publicitaires.

suppression ou portabilité de leurs données,
opposition a leur traitement ou a la définition des
directives relatives a leur gestion aprées leur déces).
Un délégué a la protection des données traite ces
demandes et veille au respect des obligations légales.

En interne, Prisma Media veille & sensibiliser
régulierement ses effectifs au sujet de la protection

des données. Une nouvelle formation e -learning sur

le RGPD a ainsi été mise en place pour les CDI et les

CDD de plus de neuf mois. Le taux de participation a

Prisma Media collecte uniquement les données AEOOE ¢cbOl AGEDPT A NAO AEIT £OOGO
nécessaires a la fourniture de ses services, sur la base fixé a 90 % sur deux ans (2024 et 2025). En 2025,

-
')

du consentement des utilisateursR A &£ | § B0 % dle@dil&borateurs ont suivi cet e -learning.
légitime AZE [ § £ OOENOCEOALA NDPOO, AT 1 EPOEO O6&F£O OEOxEAEOD
AgE 1 58£UI AOGOGEDI Az Ol APi OOAO DO AO OA&EONEAOD
AspPAI EEAQEDI O i T EAT £O¥ # /£0 Apii1 £EO O0&EOx £ O
Indicateur Prisma Media
Pourcentage de salariés de Prisma Media ayant participé a la formation sur le RGPD 90% 59%

234 &!)2% 6)62% 5. % #5, 452% $3)-0! #4
, POEO (AAEARCOA ' OPON OAADT PBND |ANEDtY MOOMEtiBrEpduE OB

role dans la lutte contre le changement climatique et décarboner nos activités

O3S EIl EAELA a O1 AGEOAEA O6&#0 11 EOOEDPI O /R/E EAU a ££ccaEO0 AE
serre en contribuant aux objectifs des accords de 2.3.4.1.1 Plan de décarbonation Louis Hachette

Paris qui visent a limiter l'augmentation de la Group

température mondiale a1,5 °C au-dessus des niveaux
préindustriels.

Lasecton1z A£Z 1A TPOE Y AE | sAA'? EE{E@KED Tﬁ&?@;ﬁ%? gmggg O/{\'A & EOXSE%'AEOARE /
consolidés au 31 décembre 2025 décrit plus en détail : POk

la prise en compte des risques climatiques dans les f|z<e u? ?bjectlf en la rgatn(ajr_e_, mstcrlf hdartls I:;
états financiers, notamment viai A OfT Ai E OA dEHTEaAR% 379 Jerme des dirigeants a hauteur de

Al Al UOE AE OATT AGEDPO Al EI AS?-&%%—E&'G VSWBPOF%S%A‘}N?;S“B%O@%’%%Z 46 1 A
effet de serre r its

vulnérabilité des activités du Groupe. apportees aux eftect

La performance carbone dans la rémunération

Le Groupe opere des activités dans des secteurs 3 A’CEO . AOAAPNN fEO.. - Y v-?z@we . Eg? ASA’CE,O O
AEx ZOOECET O OO& 0bi O (51 AeOedRROBIEADER] B ASHoAEPEESS A &EBAA
i1 AEAOF #EAOOE AOAI AEE As AA B ELeMbUgiprpas ekfioul et ndgegtes - .
contraintes particulieres et a des enjeux différents, ur 1 £AOO E AEOI A0 AAE AOGGCAEA OOA/
relatifs aux ressources nécessaires pour mener a bi en des bureaux, points de ve'nte, \entrep(.)ts, salles

ses activités. de spectacles et autres sites a pa rtir desquels
OSPNOOAI O I;£20 AAOEXxXxEOT O

Outre les émissions de gaz a effet de serre, Louis

Hachette  Group  évalue son  empreinte 3 du scope 3 partiel, notamment les
environnementale au sens large en prenant en déplacements professionnels et domicile -travail
compte les ressources naturelles dont il dépend, et des collaborateurs .

les écosystemes dont elles sont issues, notamment 5 )

les foréts. AinsilabE DA E x £FOOE O A0 | 5 1-ABHEHEGROKE OA O AEOAE

ObI 6 AEO Al EAOU A0 AGOO A£Qs iR bER cofidikChfusifhiRnt ByE

ses activites. émissions de gaz a effet de serre générées par ses
AAOEXEOT O AO APOOO AE 1 3AEUEOCAEA
principes du Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Ce
reporting couvre les émissions issues des scopes 1, 2
et 3, pour ses activités significatives. Les entités
Lagardére Live Entertainment, Lagardére Paris
Racing et le Corporate 0 qui représentent moins de
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11 A& Obi
périmétre de reporting scope 3, du fait de la faible

OEET ECEAAQGExEOT AE

Afin de calculer son empreinte carbone, le Groupe

OT AT EGE O1 £ API T EAOE AE ADyi

partie de ses entités. Celle -ci couvre 100 % de ses
émissions issues des scopes 1 et 2, ainsi que des
postes 3.6 « Déplacements professionnels » et
3.7 « Déplacements domicile -travail ». Elle couvre
prés de 65 |
Groupe incluses dans le périmetre de reporting
scope 3.

3 LA O& Al E AEO &£ OEOIT O N

AEECQQdat ehcludsCdD A EetngEéinte en suivant la méthode market

i £FOOO
i smE OF Al £ AEO AAOExEDT O AAsT OEANEZEAEDT
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-based,
NEOT £OOCAT &6 1 30O0EI EOAQEDI AE CAI
spétifigu@® &ub préhnent en toinptdl EsEContras A £

O pOx £ AAIl £ £O AE
ASDPOEEET A&F

T &G AGRNOD OASQTED FEMATA A
2 037 kTeqgCO: selon la méthode location -based, et
a 1961teqCO 2 selon la méthode market -based. Ces
TTEOOEPT O OPT O Ot NAOOGEADO OO0 i
AOAT AEEAO ASAAOQOExEDI © AZE I A CcAébli

(o}5X6

AO AEECCOZLZ ASACCAEOEO AZEO &I GEOT 6 AO

3 17% sont issues de Lagardére Publishing ;

N

sues de Lagardere Travel Retail ;
o)

. 1% sontiss
AOOEAENA a | A ADI i EAOE
5

de données réelles de la branche Lagardeére 3 9% sont issues de Prisma Media ;
00AI EOEETE ADPOxOLE AspO&EO £O AlEa Ni OO AE ry1 AE
0PI AEECGCOE ASAGCCAEOAEOF 3! x1Aontiissubshkid IgaikiBrd NewElet Lagdrdere

des activités Fascicules en France, la branche a
NDOO bAE Aglativh GompldteE duSgment
AsAAGExEOT
[ SET O1 EOAQEDI Ao
Seules les émissions issues de quelques
OEOOCEOPEOAED
Ast AEGEDPT DI O 1 01
Non significatives, elles ne sont pas extrapolées .

3 En 2025, Lagardere Travel Retail a renforcé la
couverture de son périmeétre par une collecte de
Apiitr &£ O1v &1 £0 OOE
désormais les émissions issues des achats de
biens et de services de la République tcheque,

Radio.

&AOAEAOI £O FiLes énfsgichsde GES dufGAOdpa provigrinest a A&
O EET Al dd sorEsgafe(B 2. LegEmidsiona du /&b idel témissions

AEOCOEADOAEDO EOOOAEO AAE I A APT AOOOGEDI

A s ded Nacivited A Glanddes véhicules ou des équipements de chauffage)
AUAT O &) duAoped ZEREMISSONE | irklireQe% DSNUES def la

Api Ob1T 1 AGEDI Asi1 1 EAOOEAEOT £0
chaleur/froid dans les batiments) représentent 4 %.
Les émissions totales du Groupe proviennent a 61%

O3 486 @chats pephigpseelete seviped fluz@aIpedEn

effet, son modele économique repose
principalement sur la commercialisation de produits

la Belgique, ainsi que la Suisse 2. Ce poste unique CETEOR ETAi OAT 6O AEO POxOAEAO UAA
représente plus de 90 % des émissions issues journaux et magazines (activités de presse écrite et
des activités Travel Retail. Ces entités presse magazine), ainsi que des produits
O3 AEDOOAI 6 AOU NAUO AT EadliMeAdest Jeglesy eoameiaues. a-ecirig jugs, ) i
collecte : les Etats-51 EOR | £ #Al AA BNie aptigs (FWviegderretilg ¥ £ * OPONAE T 8 DN
&OATAE AO OA AAI OOAT £ APASHE NG dmeustriels deaansiomagiongajnsi
La branche couvre désormais environ 60 % de les émissions liées a la fabrication de ces produits
0PI AEECCOAE ASACCAEOAEDO ANt CRNSANERS,LH ament de sp ghgipe dgyyale | R
les émissions des entités qui ne participent pas (scope 3). Les investissements du Groupe
aux collectes sont extrapolées sur la base de représentent le deuxieme poste le plus significatif,
i £OO AEECGCOAE A3sACGCAEOAEORMPENGIONK KO Yade sgs grryssiopsa lkcomprydies
AsT1 EOOEDPI O ORNi AECEOQOEAEs épissionsesees des (PRESEDIRVESHES par le
A& A A O.ERedfalratio n, Duty Free et Travel Groupe via lesquelles il touche des revenus. Ces
Essentials. émissions sont majoritairement issues des joint -
ventures de la branche Lagardére Travel Retail.
3 Lacollecte de données réelles couvre 100 % des - S ZUZOEéAT O NAO AZ£ Api OOEI £ BNT OA
émissions issues des entités Prisma Media, A/AO ODAET OT OR | A& ' ODBPONA | 5SA NA

Lagardére News et Lagardére Radio.

, S NOEET O& AAGADI £ AE
calculée selon deux méthodes. Historiguement,
selon la méthode location -based, les émissions liées
AOU ADpi Obl 1 AQEDPI O As1
OOEI EOAT O AZEO CAADOAEOLOO As
le mix énergétique du pays ou elle est acquise. Depuis
2025, Louis Hachette Group calcule également son

réduction de ces émissio ns.
AsiTEOOEDI O

Le troisieme poste

1 18 tieh QUi DREepEr £0 O

, D@RO A(ﬁ@AlEs&EGlOMEJﬁEHJDCDLEJ AMogh s £ AO ' O

activités généerent de nombreux flux de transport, en
amont comme en aval, via la livraison des biens

i £AO @Ehétéséfers I&De'ht@pﬁté Ad sk'oékhg‘le AQnts Ae

produits vendus represente 7 % des émissions
globales. Ce poste est directement corrélé aux

1inclO AT fde]la&Nouvelle -Zélande, | Alstralie, la Suisse,la Belgique, le Canada, le Mexique, le Maroc, la# EO&E As) xDEO A&

2 Données réelles collectées sur le poste 3.1 uniquement .
3 Sur le total Location -based, & 99 % en market -based.
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volumes de produits achetés et mis en vente. La ou
i £#6 AAOQOExEOT O Asi AEOEDI
AAGEx A&l A1 O Ax EA
AspOxOAEAO 1 DPET O 1

et par conséquent peu de leviers sur leur fin de vie.

nationale (comme les scénarios Transition [s] 2050 de

EBS ! $RugE %8 OEEO O AEE A O A Kol BIOE DT Al Af
I EGcorfedptd® ET £000
|EOOEQOR#BEGOﬂ%dEEED|&EQEOdm@M@DO|db
NAO ASEICi OF AR AEOAA CMitd OB POA AODDDORAROE & ' OBO NHER
se traduit de maniere différente au sein de chaque

a 1 81AD o
KA OE
i £ NI AT 7

branche.

La trajectoire de réduction

Les leviers de décarbonation des scopes 1 et 2

Le plan de décarbonation Louis Hachette Group
Os ANNOEA 000 O1 Ni AT A& 00
de son périmetre, incluant Lagardére Publishing 1

Lagardere Travel Retail et Lagardére News -Radio

(soitplusde90 { A &£ ODPI
actions clés de décarbonation menées en paralléle
par les autres activitéts du Groupe, notamment

Prisma Media.

Ce plan de transition vise a réduire les émissions de

gaz a effet de serre sur le périmetre défini de 28 %
ASEAE a 2929R NAO ORRHigdO
comme année de référence compte tenu de son
caractere représentatif pour les activités concernées.
, £ NDpOOA Asi T EOCOEDI O I E1
de la trajectoire, du fait du peu de leviers
actionnables sur ce poste.

a

AoU

Cet objectif e st fondé sur les derniéres connaissances
scientifiques, et se décompose comme suit

3 une réduction absolue de 46 % des émissions
des scopes 1 et 2 (représentant 1% de ses
émissions totales, en market -based) ;

3 une réduction absolue de 28 % des émissions

indirectes de scope 3, liées aux opérations
directes de Louis Hachette Group et a ses

chaines de valeur (représentant 99 % de ses
émissions totales, en market -based).

Ce plan de transition, construit en collaboration avec
les branches Lagardére Publishing, Lagardére Travel
Retail, et les entités Lagardere News et Lagardere
2AAEDPR A N&£OT EO
a chaque activité afin de garantir un suivi de la 3
trajectoire de  réduction. Cette  approche
collaborative a favorisé I'élaboration de mesures
concrétes et réalistes, en sensibilisant et en
impliquant activement tous les acteurs.

, SEAEI ODECEAADEDPT AED
basee sur les meilleures pratiques de place des

AE(;(;T O/E'l' O(‘) C);EAC)/EOOO /—\é AAOEx E
000
FO ET O6&£O0T AGEDT Al EOF ,
décarbonation est ainsi directement liée a des
OAT T ACGEDPO xEOAT O 1A

i £FOOOAI

1(DOO O&ET £ 00 A3 AAQEx Baicte. a AOAEAOI £O0 £O

AEECCOAE A3 AC QA tef A laRivitEsOLagafadde,

AS EA £ OE C Es@dions Spdeiques. £x E £00O
At AAOADPI ACDEDPTI 6 &£O6 Asi OAAIT EO AEO EI AEAAOAEOOO AAAND

Al OFDERET ARO* AP 1 Ple b ONFOO B GE A,

AEO OEOAEO ASET NI AT OAOEDI
Be&
EOE
i 8
i

o
[
OE

ASECCEAAAEODT 11
O0D0OO AO I PIE AE
Ak OPAOGEI 061 0060
chauffage et climatisation.

OOﬁE opi O
£ O/l 1 £O

Ghes
i
A
§OOEI EOAQEDI

|
o]

Par exemple, en 2025, Lagardére Publishing a
contifiué &eb dctlbns zléfaﬁﬁé réduction de son
empremte |mmob|I|ere notamment en France

AxEA [ £ OLFEODONAI £ O  AED
AEs' /XA‘EO&E()@éF(b A ROoEBR AU AT
espaces et modernisant les inst allations
techniques. La migration vers des éclairages
, % A T EAT &l £ 6 101 AT NI bPUT £ a
notamment en Espagne, ou les bureaux de
Barcelone et le centre logistique de Getafe ont
été équipés de nouveaux systemes.

EO
x EO

$£&£ T4l £R $ AECCEAAAEOT T 1 EOE
considérée comme le levier de décarbonation

prioritaire  chez Lagardere Travel Retail,

permettant une réduction immédiate des

émissions et des gains financiers. En 2025, le

AT NI PEAEI £I 6 A31 OOGENAE &£ 60
pote® CAOT T £0 068 £00 RNDPOOOOEx
E£ZOOCEDPI DPNOETEOT £ AE Al A
locaux et magasins. Des audits énergétiques

sont également menés dans les points de vente

i £#6 Ni 06 Abpi OPT 1 AOEOOO ACEI]
AxE

o017 «
ER
i &1 EO

S 1

ANOT O

OPDOOOOEXOAE 1 871 /EAOOEQEAAOEDT

véhicules

#Db1 EPDETI O&1 £ OR | £O AOAT AEEDO As
Hachette Group ont pour objectif de faire

basculer les flottes de véhicules de leurs entités

i /Ex E £O0 Overd 180 %A de AGitdhe® byibril€s op ¢lectrigesed O

ASEAE &ettZ fransjtion contribuera a la
ceﬂugmnﬁde;s emlss@n@ ﬁlrmtes d&e Eaz @ gffet O O £

EOT AAOADPTI £ a 1 s8TAE&E I £

* FEOU A E

2 Les effets des travaux conduits en 2025 pour affiner la méthodologie de calcul des émissions de gaz a effet de serre de

O

OAPNAE z OEODI T OOGAET O &l 72977¢%

., A OOAEAEADOPEOAE AAE At AAOADPT ABEDIT i
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3 Garantir un approvisionnement en électricité
renouvelable

un indicateur suivi de pres par le Groupe. I
reflete les progrés annuels réalisés sur son
approvisionnement responsable, qui impacte
directement ses  émissions liées  aux
Api ObpT 1 AOEDPI O Asi1 i EASLOE
ASANNODxEOQEDI T &£ £ O (o):3)
CAxPOEOT £OR &£ NAOOEAOI
£0 1 &£06 Api OOAOO Asii £A

Asi i EAGO EAA EOi R I DAI N ADOx ’C!EC En France, Hachette Livre Distribution poursuit le )
AADOQL A a [ SAAEAO AE E/ AiNIiDEA A0 AE OA 0bi OC
Ot AOGOEOAEI & O Aledtriod ArépleOEt  demande, développée avec Lightning Source,

dans les mémes quantités , dans les géographies leader mondial de ce marche.

ou cela est possible

3 27TAOGEGCE T5AH NOEET OFE ET £ AOU A
Les leviers de décarbonation scope 3

, A AET EI OBEDPT AAE 1 SEI O&I OEOT A

La majorité des émissions liées aux activités passe par le renforcement des critéres
Publishing, Travel Retail et News -Radio sont issues environnementaux de sélection des fournisseurs
de leur scope 3. Celui-ci est le reflet des activités de papiers £0 - .mcép@on des produits,
ONT AECEOOAO AZE AEAOOA AOAT AE 4Rsi offd pardifE et TdHdbordlich AlediesEl
compte les typologies de biens et services achetés, papetiers visant la mise en place de pratiques
de déchets générés, les flux de fret ou encore les durable dans les processus de fabrication.

T1TEOCOEPTI O TET £ a [ 300AEZLZ £#0 I A CEl AE xEZ AZEO NOPAOEOD
vendus. Ainsi les leviers de décarbonations mis en 3 2TAOEOE 18/ NOAEET OF AERO OFE
place pour réduire les émissions de ce scope sont
NOBDNOADO a AEAOOA OAAOCAOO ASAAGE-XBERIGAOGEDT AZE (1 $EI OF OEOT AA
L . ASET NOABGuEESD iconcrétise grace a un
0DpOO | £0 AAOGExEOT O ASMAEOEDI dialogue continu avec les fournisseurs afin
AsDNOET EOAEO 1 &£0 RNOPAT AT O A3

3 Réduire la surfabrication AT GET EOEDPI ASPAEEAOECO Al OF O
Allt_a_\nt d?S; qyanti:rés achetépg z‘aJajin de yie des 3 21 AOEOE s £l NOEET O/E AOG COAED
POx OAE AOR , AEAOCABOE OOAlEOEEIE OSAOOAAE/E a
i ET EOAO i A OO0OCAABE AAOE b |afarderd Rudfiéhg se mobilise pour optimiser
prOdUCtion excédentaire de livres. Cela se la distribution des ouvrages grace au
traduit par une optimisation de la visibilité sur renforcement des critéres environnementaux

i £6 OODAI OR @@@héheﬁd@?%| AT ZEdans Ja sélection des prestataires de logistique,
AET OE OOA& 1 38AT OEAENAGEDI  Afut Shichthuaht QX8 Griseh 1B Qiterhafiled A£O
A0 T £ AT NI PEAEI £I O AE OPI OO(RP KD aéf@r{,z e QRQRE Bybs  Solutiods
demande afin de réduire les retours et donc le maritimes et routiéres dés que possible.

taux de pilon.

Pour les activités de Retail
3 2TAOGEOE [ sAT NOEET OF AEO NODPAOE

%l  AAADPT NAET AT O 1 sA& EAEA A O
fournisseurs et la caractérisation de facteurs

Asi 1T EOOGEDI ONT AECEOOAEADO a AE
, AEAOABOAE 40AxmEl 2AEO0AETI GOx OﬁE
i/ NOEET OF EI AExEAOEI | £ AE N
revendus.
1DAT O 1 £6 NAUO NDOO [ £ZOOCOAI O AZEO 11 AATEOI £#6 AAE ADPI CEAT AL OOEI EOAT O
EAOCAT OEZEZAO ASPOEEET £ A % OOPNAEIG AUEOOAE OF
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3 2TAOGEOCAE 1 5&£ NOEET OEF AO CcOAED

Pour optimiser la distribution de la presse, une

démarche collective et des actions communes

comme le partage des ressources logistiques et
amélioration des processus de distribution

sont mises en place.

3 2T AOEOCAE [ SET OAFI OEDOT AMOADPI £ AE

Lagardere News travaille de concert avec ses

partenaires franchisés, notamment de la

TAOCOOE %, , % )i O&EO0T AGEPT AT R ACE
aux standards définis en matiére de durabilité,

Lancement de la plateforme LESS (Low Emissions contribuant ainsi & une réduction des émissions
3000AEI AAI £ 3DPOOAEI EuUR x N . .

carbone entre les industriels et les distributeurs. atravers l'ensemble du rés eau.
Elle regroupe neuf enseignes et 150 fournisseurs

adhérents. 3 Reéduire les émissions liées aux activités Radio
: AOEC Y m e s A A EC Grace .a un, dlalogg iermanent. avec ses
21 AGEOE 13/ NOAET O& ARO x ALQEQ Akl QAERA Rado se
(A O1AOROEDT A sl fome [ S R ML
Al E1 £ OAEOEO RNAOGOE NAO i Sep él‘ %?PFF’“F’ B % €
u3|on FM par Ta radio numerlque DAB+,

consommation plus responsable favorisant les

Al OEOT AGEx £0 a | fes proiukd A &£ /f"H:S €GOOPT R energie.

végétaux ou les viandes moins émettrices, ou

Al ADO&E NAO i £ i AT A& /4 L ECOp En 2025, Europe 1 a adhéré

responsable en 2025. Cette démarche, allant Q’ ‘90 ?ux Aa}b%/E(choprod i gméri

au-dela des produits alimentaires, s'inscrit dans - productions publicitaires.

une volonté de proposer des produits a faible \ }

empreinte carbone, tels qu e des produits

rechargeables, recyclés, reconditionnés, ou * ox X 25 GEENS N - SEHEH:
. . , Lagardére Publicité News a

labellises  agriculture  durable ou zéro NAOOEAERNT a (A AOT ABEDI

déforestation. EiTAEO NBPOO 1 xAi O&EO I

productions sonores.
27T AOGEOE 15 & NOEET O&E AEO .. . _ __

Ataokoos sohxal 2aohti LA GERO HAMAITEIORD 1 E0RO &
. . . - es actIVI s d Groupe

gaspillage alimentaire en optimisant la

production et la préservation des aliments, et

en favorisant la transformation des pertes et le

transfert des invendus. Ces actions sont

déployées dans le cadre du prog ramme FLOW

(Fight to Limit Our Waste).

Par ailleurs, avec Ecoprod et

Les émissions liées aux déplacements des
collaborateurs sont pleinement intégrées aux
objectifs de réduction inscrits dans la rémunération
long terme des dirigeants. Ces initiatives incluent
notamment la promotion des voyages en train, tout
en limitant les déplacements non essentiels,

i $PNOET EOABEDI AEO EOEI T OAEOAEOD
21 AOBOE [ 5 A NOEET OFE AL [°ROR d%@@%“rﬁeweata@ﬁ?' des titres de

transport en comm O FrsAAAGO AOU CPOCAE
Lagardére News doit tenir compte des Durables dont peuvent benef|C|er les salariés en
contraintes spécifiques & la presse, telles que la France.
temporalité qui induit des problématiques de 5 B aEET o o A NP
IO O ET A& AEAOO/E AOCAT AEZLZ ASAAQDEx

gestion des invendus (renouvellement régulier L T s T T M

AEO EDOOI AOU OOE ADPEx &S, %Fxpé_%? o AA..AQOA&AElAé)E” R‘EO A/EA NDBOO

numeéros precedents rapidement ob solétes), et AT E A E Al Al El OA&OC

05 £ Ni PEE a A O1 AOAOED |a”pKe dep 30”56@‘6’}5?(595%%99‘5%%6?‘“ %‘é%?

AEOG ADPJOO AsDRNi OAGEDI O RSECOPRBY 60T EOE E £O

réalisées dans les stratégies d'achat de papier s

et dans les négociations menées conjointement

avec Lagardéere Publishing pour les typologies

communes de papiers. Al § b A A A GErbiiitégrédtidh en 2025 au sein de
Louis Hachette Group, Prisma Media a réalisé un

2.3.4.1.2 Actions de décarbonation
complémentaires au Plan de transition
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inventaire complet de ses émissions carbone
ADpOx OAT O
ses activités CB1T O
décarbonation visant a réduire  son empreinte .

3  Efficacité énergétique et consommations

Asi 1 AOEE E

Des initiatives visant une meilleure efficacité
énergétique des batiments et des
consommations ont été mises en place telles
que la temporisation des éclairages extérieurs
et intérieurs avec arrét a heure fixe tous les
soirs, la limitation du chauffage et d e la
climatisation, ainsi que la mise en place de RTT

APi I ZAGECO NEOT £OOAT O AE i

En outre, Prisma Media 08 £00 CE U1 Ni—33
de ne pas dépasserles2750- 7E NBDOO 1 3
2025. Cet objectif cible a largement été atteint

NOEOGOOAEA 1A API OPI1TAQEDI
AOAT AEA O31 1 6 8BLEMVEH.

2972z a
3  Optimisation des usages de papier

De nombreuses actions sont menées pour
réduire les quantités de papier utilisées dans les
magazines. Par exemple, Prisma Media applique
des mesures de sobriété éditoriale depuis
Ni OOEZEOOO AT 11 £ZO6R ££O
formats et du grammage du pap ier. Cette
démarche de réduction du poids de papier

acheté permet, outre des gains carbone
théoriques, des gains économiques

O POATT £ 6 NAO 1T 3ATT 6EZE
transportés et donc des émissions liées au fret).

3 Approvisionnement rapproché et fabrication
durable

Le papier est la premiere ressource utilisée par
Prisma Media, avec 21400 tonnes achetées en
2025. Une attention particuliere est donc
donnée a son approvisionnement, mais
TEAT £l £1 0 a [ 35bpNOET EOAOQE
permettent la fabrication des magazines.

En 2025, 90 % des magazines de Prisma Media 3
ont été imprimés en France, tirant parti de
processus industriels alimentés par une
électricité parmi les moins émissives en Europe.

Par ailleurs, 45 % des volumes de papier achetés
NObx £ AEAI 6 A& NAUO
énergétique bas carbone et renouvelable
(Suéde, Espagne, Autriche, France et Finlande).

i s /& O& Al EPahalbursOADNBAYRT 2 | /O OAOU ASET EAAOEDI

A

des fibres recyclées, en proportions variables
A&

AE

En 2025, 23 % des
intégraient des fibres recyclées dans leur
composition . Cette démarche couvre les
18titres représentant les volumes de papier
achetés les plus conséquents. Ainsi, 45 % des
volumes de papier achetés par la branche
integrent plus de 10 % de fibre recyclée.
Toutefois, au-A &£l a A£ AEOOAET O
NOnO& OR [ 8OOEIi EOACEDI A
restreinte par des contraintes éditoriales et
commerciales liées aux attentes des lecteurs .

titres Prisma Media

OEO
6 N

™ O
h

N

ETEOAEO 1 300AELE AO OEOAF
21 AOAGEDPI AAEO AEOOAI AEO ASAAEA
OGetbAEAAOEC
[ =
$301 £ NAOOR T A Ot AOGAGEDI AEO |
Adids fetEDdgdziAe s afurEimphcAdirect sur les
71 EOOEDPI O TET £0 AO COAZAOR NAEOT F
AEO NPEAO OOAT ONPOOI O6F $35A000
Az Ol ANNOPBPxEOEDPI T &£ £ 6 AONO6O
Agnprimeurs européens, géographiquement
plus proches des centres de distribution, permet
de réduire les distances parcouru es lors de
i sAccoOo O£ &£l OF , A O&LI PAAT EOA

As ET N O aO0BEaiainsi permis de réduire

x BE T T 1B trafets dn ot @Esh & @ @EBdur pduEO

I s MAmE AEOC OEOOAEO O&I PAAT EOT OF
partenaires papetiers de Prisma Media sont
100 % européens.

Frevention/Atgéstion 8B ikvridus

La valorisation et le recyclage des invendus issus

des activités de presse magazine de Prisma
Media est une étape incontournable. Les taux
ASEI xE AOO AE 1T A AOAI AEE
inférieurs a la moyenne du marché, toutes
périodicités confondues.

Opi

En bout de chaine, 100 % des magazines
pate a papier recyclée .

Innovations programmatiques

La publicité programmatique représente une

part importante des revenus publicitaires
digitaux de Prisma Media. Grace a des

AT T 1 Qlatéfdinieb dutomAtEsédd, la bfaiche vend ses

espaces publicitaires en temps réel, permettant
un ciblage précis, une optimisation des
performances et une monétisation efficace de

Afin de réduire les émission sliées 818 OOE | E O A O&®dontenus.

de ressources vierges en amont, Prisma Media
CAxPOEOE | §OOEI EOADE

production de certains titres comme
CAAOEOOT &I &OAT AE a
CEAOED OEAUAI T OF

A E

NA& N EIAO@A E5£A RS AAE AP OB SIEDONA A
“““ £006 ADPIT NDPOBT AsOI

AAE
oi &£
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publicitaire. Dans le cadre de sa démar che de
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OREOCTAEGEAIGOE | £ AAxAMOEBNN A £ 6
métiers centrées sur les pratiques responsables

décarbonation, Prisma Media a poursuivi son AE i SEAT ABEDI ONOCEO A Y] A
partenariat avec Greenbids. La start -up a mis au OFEADPT T AT AACEPT O AAE 135! OOPOEODT
point une solution permettant de dépenser le Professionnelle de la Publicité, vigilance
TPDEI O Asi11 ZOEEA NDPOOEAI £ glednivaBhing, ¢.) NOdfbsimO(@ GQu@métrage
AsEl AE6OE AEO A& Ni AAE £l O das Satblnke, Eibldg® dptins& 6tc.) &i passant
Ot AGEOCAT & 1 &£ 11 A0LE As ARNNK Abr@rprodudidd i dileEimdme(offtinisations
AEl AT AEO A3 AAEAOQes @il OAT Ttdchnifdes, compression des formats, etc.)
permettant ainsi de réduire les émissions
carbones de cet écosysteme.
Par ailleurs, afin de mieux prendre en compte 3 Actions collectives
les émissions liees a la  publicité
NOPEOAT 1 AGEOOA 0035 & | £ x £ Bngagés dansiplusieyrs demayeheésreollectives,
Prisma Media Solutions utilise le calculateur Prisma Media fait partie du Syndicat des Régies
Ecolmpact, construit par le Syndicat des Internet (SRI) et du programme Sustainability
Editeurs de la Presse Magazine (SEPM). Cet outil Digital Ad Trust (SDAT). Lancé en décembre
i OB NEOT £0 AE 1 £OOOAO | 5 Al S leSR, lanograne FDAX guglue et
campagnes publicitaires papier et digitales sur valorise les initiatives des régies publicitaires en
ses marques. matiére de durabilité et de responsabilité. Il
repose sur 15criteres techniques et RSE.
Prisma Media Solutions confirme son
Publicité responsable engagement en matiéere de publicité
responsable et franchit une nouvelle étape
De son cbté, la régie publicitaire meéne AEOGOAE Al T1 A£ AxZEA [ 35PAOAEN OEDI
différentes actions pour minimiser son impact « Platine » dans le cadre de la troisieme vague
environnemental telles que la limitation des du programme SDAT (Sustainable Digital Ad
poids des assets créatifs (e.g., contenus produits Trust). Cette progression témoigne de
AAT O ;= AAROE As 01 £ AIAS WAEAREEl A ADi OET O AEO 17 O0E
communication ou de marketing tels que les As Ol £ NOAT EAEOT AEEEOAI £ N
visuels ou les spots publicitaires), la transparente et responsable.
compression des vidéos, ou encore un
paramétrage «low carbon » du cadre de En parallele, Prisma Media participe avec ses
diffusion (réseau, ciblage, device, format) visant pairs au groupe de travail du Syndicat des
a optimiser 18 &£l N O £fésO @ampagnes Régies Publishers (SRP) pour créer le premier
publicitaires. référentiel de mesure carbone de la presse.
Par ailleurs, Prisma Media a pour ambition de 2.3.4.1.3 Indicateurs et résultats
faire de la publicite un puissant vecteur de o 1nec gs ANNODx EOEDT T &b BLi©® NARNE &0

sensibilisation et de transformation des usages
publicité solidaire avec Goodeed ( une partie
des budgets médias investis par les marques
pour diffuser leurs publicités sont reversés a des
AAAAA Api O

création de contenus engagés pour les marques,
adhésion au programme Sustainability Digital
Ad Trust, etc.) .

As

Sobriété et création numérique

La sobriété dans la création de contenus
011 OEOCOAEDS A£OO O A EAEO

Hachette Group sont présentés en section 2.3.4.2
« Prendre soin des ressources tout au long de notre
chaine de valeur ».

tableau ci-A EOODPOO ADPT AEOT £ O 13 A& OF
activités de Louis Hachette Group.

Ces données font référence aux consommations

As 1 1 MAfréctesEscope 1) et indirectes (scope 2,

locaton -AAOEAG A£ 18 £ OF Al £ AEO AOO/
vente, boutiques, salles serveurs

ifkdemarfy(e® Gited O difth&oh Qdio, Os4iies de

£O AEO NOEDPOEOT O AZE 0 OE ObebtactedFrabadéinie . spofileE R bafl Adsquels

des équipes est un levier incontournable avec le

AT NT PEAT £1 0 AAEO CDOT AOE Blodlé cAdeLBRO00 AL 151

conception des services numéri ques,

05 N6 O Alctiitési dEGroufe sur le périmétre
AD
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#D1 OPT 1T ACEDPTI O A3t 1 ZOEEE OEOCOEAEOAE AO ' OPONAE AAT O 1T £ 1 b1 AE |
=] =]
c @ 2o @ co 29 i
S8 3G C8 S8 o) C8 LHG
o= = <5 = 5 <5
=2 | 8% |°%& =2 | 8% |°&
«Q o &_J (0] (0] «Q o g [¢] (0]
Indicateurs
LHG
Consommation de
Consommations combustible provenant du 1536 1165 0 0 1572 610 65 0 2701 2248
d'énergie de fioul
scope 1 (en Consommation de
MWh PCS) combustible provenant du 24 075 12519 6 860 0 24796 14398 6294 0 43454 45488

gaz naturel
#Dl OBl | AOCEDI ODBPOAI £ AS

25611| 13684 |6 860 n 26 368 | 15009 mn 46 155 | 47736

gg{gﬁmﬂgﬂon 26296 193682 9978 2650 26469 200308 8319 2731 232605 237828
Sonsommations Consommation
e e Asil EAGOEAEOI
MWh PCI) vapeur et de froid achetés 292 8737 1503 0 247 9574 1480 0 10532 11301

ou acquis a partir de
chauffages urbains

#DI OBl 1 AOEBIT OPOAI £ A3

26 588 m 11481 m 26 716 | 209 882 | 9 799 | 2731| 243 138 | 249 128

chaleur, de vapeur et/ou de froid (en MWh

Consommation
Asi i EAOOCEAEOT
acquise a partir de sources
renouvelables
(consommation incluse 14499
dans la consommation
d'électricité reportée ci -

dessus)
Part de la consommation d'électricité issue

de sources renouvelables dans la

AAAAA sla_ 100% | 92% | 97% 99% | 92% | 0% 97%
OPOAI £ AS

OPOAl £ As 52199 216104 18341 2650 53084 224891 16159 2731 289 293 296 864

Consommations
d'énergie de
sources
renouvelables
(en MWh PCI)

193682 9183 2567 25074 198638 7675 0 219932 231386

Api 0PI 1 AGEDI
#Dl OBPTT AGEDI

$301 £ TATEBOE ETT10ATI £R 31 A0 A1 IxOMAGEPEOO AMBO CAAOELHOO A
APl OPT 1 AGEDPI O Asi11 ACOEEA A0 ASDOGE FOEIDIAOOED EAUI AOCEE A Al ¢}
effet de serre, ala baisse, plus ou moins significatives
O&I 1 1 £O AOAT AEEO £O | £ LOESHR e de perte N EOx £l O
03 £UNT EOOA&EO NAO R ,
Les activités de la branche Lagardére Travel Retall,
3 une évolution du périmétre organisationnel restauration et points de vente, sont des
(intégration de nouvelles entités et/ou de emplacements opérés par concession dans les
nouveaux batiments dans le reporting espaces de voyage (gares et aéroports), dont des
environnemental) ; sociétés telles que la SNCF ou ADP sont les
concédants . Par son statut de locataire de ces
3 Ol E 1 EEIT £EOOLE NOEOAE £ eshaésNGsERquent que efents defam@che
As o1 £ £l OEOT R A/E AEICCABHET ®EONAODOBAAL O AEOEA DA Al
ADI OPT 1 AOGOEAAED Asi i ROEEA DI OPT 1 AOEDIT O ER Ldnéduérices Ass
opérationnels chargés de faire remonter les
3 des aménagements internes (souvent liés a des consommations du réseau de points de vente opérés
travaux), temporaires ou non, affectant a la AAT O AEAOOZ NAUO ASET NI Ai OAOED I
hausse ou a la baisse les consommations ; a des estimations basées sur un référentiel de
kWh/m 2?/mois, établi selon la surface et la nature du
point de vente.
Emissions de GES du Groupe dans le monde (en teqCO )
Les émissions carbone scopes let 2 présentées dans  émissions scopes 1let Z | ET £0 AOU OPOOAAEDL A
le tableau sont alignées avec le périmetre pris en fixes des entités Lagardére Live Entertainment,
compte dans le plan de transition pour les branches Lagardére Paris Racing et du Corporate), et Prisma
Lagardére Publishing, Lagardére Travel Retail et Media. Sur le scope 3, les émissions présentées
Lagardére News-Radio (inclus dans le segment couvrent prés de 93 1 AO AEECCOZLZ ASACCAEO

« Lagardere Live » qui comprend égalemen t les

Hachette Group et incluent les entités Lagardére
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Publishing, Lagardere Travel Retail et Lagardere (Corporate), soit moins de 1 % des émissions

News-Radio, et Prisma Media. O£OOET T GF 51 £ CAEAI HitichAdedd AEDO Al
o i ardére Publishing, (3 AEE OF AsSAcCC

) I NTAT Of a [ sET O&CT AGEDI A 'Gr'%upe &mnsi unQQéﬁ f\étesF(]é\ll%gug‘:tlIes')?&,tSE

entités de taille variable, ainsi pour des raisons de de société sont également exclues a date ( 3 %). Ces
faible significativité, les entités suivantes sont a date derniéres ont vocation a étre intégrées au reporting
exclues du reporting : Lagardere Live Entertainment, dans les années a venir.

Lagardére Paris Racing, Lagardere Ressources
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Indicateurs LHG

Emissions de GES
de scope 1 (Teq

CO2

1.1 Sources fixes 4 848 2619 1242 0 4 987 2 816 1157 0 8 708 8 961
1.2 Sources

o ¥ 1151 2977 120 49 1326 2 446 82 41 4 297 3895

Emissions de GES
de scope 2 (Teq
COy) location -
based

2.1 Achats
d'électricité 5952 69 215 415 104 5986 70 372 328 108 75 685 76 793
(location -based)

2.1 Achats

d'électricité 4 153 0 32 104 454 674 15 64 4 290 1207
(market -based)

2.2 Achat de

vapeur, chaleur et 52 1818 271 - 44 2 045 266 0 2141 2 356
froid

Emissions de GES
de scope 3 (Teq
CO:

3.1 Achat de biens

6D CES 195982 1187810 21068 20834 183177 1010914 12733 25183 1425695 1232007
3.2

T T 3265 32176 1721 418 4 680 39 958 866 3618 37 580 49 122
3.3 Activités

relevant des

secteurs des

combustibles et 3282 16169 108 353 2 640 15577 92 45 19912 18355
AE 1811 £O

incluses dans les

scopes 1 et 2)

3.4 Transport et

distribution 81738 38 298 4317 15322 90673 52480 1629 13247 139674 158030
amont

3.5 Déchets 11322 12806 606 2309 10445 15347 456 1750 27043 27998
3.6 Voyages

T 3144 6 773 638 220 3955 6 718 426 144 10775 11243

3.7 Déplacements

domicile -travail 4 531 24 736 286 188 5021 27334 211 245 29 741 32811
des salariés

3.9 Transport et

39 mansportet 53 ge2 0 0 - 15538 0 0 - 23862 15538
géﬁg"\fgﬂgﬂ Jes o57 0 1671 - 259 0 1703 54794 1928 56756
g%ﬁu’:ﬂig deviedes 7957 145617 2619 - 7833 125124 42 656 156193 133655
3.14 Franchises 0 0 15730 - 0 0 8 893 169 15730 9 062

S ssements 0 253713 0 - 0 199934 0 0 253713 199934

Emissions totales
de GES (location

Emissions totales
de GES (market

10

N
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[1] DG aux systemes métriques hétérogenes et aux référencements distincts des produits entre les pays au sein de la base

A&l OOAIT ER

, AEAOAB OF 4 OAx [i

a OEODOAEDOAEOD

x £l 2 EAOAEIl A
T EAI Al Al O

i £#0 AOAT AEZO ApDPi AOEOAEI O
hypothéses prises en comp te pour le calcul des émissions de gaz a effet de serre du scope 3. Dans ce contexte,
(=)
I £Oblef2pda hiih dEQermetEe ing rAciliéuie mpaEabilieoiidra les
exercices. Les changements opérés, conduisent a une baisse des émissions de gaz a effet de serre de scope 3 de

O AEO OOAxAOU Abi OET 00 AsAiTi1i1 EDOA

AEOG OOAxAOGU AsSOI ECDOI EOADOEDT £O0 AA

-8,7%

sur la donnée 2024. Les données 2024 sur le poste 3.3 ont également été retraitées.

Au global, on observe une baisse des émissions de
GES de-9 % entre les exercices 2024 et 2025. Cette

AAEOOA O5 AUNI EOOA NOET AERNAYUIEFI0RAGSTESFREES | A AE] ET 0O

des émissions liées au poste 3.1. Cette baisse est le
reflet de plusieurs facteurs explicatifs, notamment

[ 3 AT 11 EdedAgGHit® ides données collectées,
I 81 xbDl OOEDPI CAxDOAAI EskdED
la diminution des volumes vendus, ainsi que le
déploiement progressif des actions de décarbonation
définies par le Plan de Transition du Groupe . Cela
entraine de fagon cor rélée une baisse des émissions
lies a la fin de vie des produits vendus (3.12). En
outre, les émissions liées au poste 3.15
investissements diminuent de 21 % en 2025. En effet,
celles-ci sont calculées grace a un ratio monétaire,
défini sur la base des émissions de la branche
Lagardére Travel Retall, elles -mémes en baisse. Ces
trois postes représentent plus de trois quarts des
émissions du Groupe.

En parallele, ces baisses sont en partie
APl OO&EAAIT AT A1 #O0 NAO
i ET £#60 AOU

i SAOET £ OABGEDI
i $ET 61 EOADEDI
Prisma Media cette année X

2.3.4.2 Prendre soin des ressources tout
au long de notre cha ine de valeur
2.3.4.2.1 Utilisation des ressources et économie

circulaire

Les activités de Louis Hachette Group requiérent
l'utilisation de ressources naturelles et induisent la
NOPDAOAGEDT A&E At AE£OO¥
AET OE Ol
notamment concernant les ressources naturelles
nécessaires a la fabrication des produits alimentaires,

des papiers, des cartons et plastiques logistiques,
ainsi que le traitement et la minimisation des déchets
alimentaires et des invendus. La gestion des enjeux
AsT1 APiI PT EA AEOAOI AEOA £EGO

AEAOOA OAAOGAEOO ASAAOExXEOTR

TEOCE A
chaque AOAT AEA A 3di Adrpedge Oliouis
Hachette Group. La matérialité des risques et

impacts issus de cet enjeu est significative
uniquement pour les branches Lagardére Publishing

et Lagardere Travel Retail .

GOxO&E AEO RNbDi EOEOOED

23422 0PI EGEOOAE

EDI
$ATO 1 £O AAOGExXxEOT O A3t AEOEDI
3 Minimisation du taux de gache
CAADEOOO AsiTEOOEDI O
Bpplg e RuEQIRoNgdD QrocRssus AeCiabReatigrd A ¥ G
des ouvrages, la politique de sobriété éditoriale a
NDOO AT AEOQE AE 01 ACGEO&E
dire la perte de papier) dans les procédés de
NOPAOADEDPI R ASAlI T £O x £006 01 £
nouveautés annuelles, et de réduire la surfabrication,
et ainsi le volume des invendus.

[

Le taux de gache est calculé en mettant en

perspective la quantité de papier utilisée dans le
NOPAAEOOOO ASET NOAEOOEDI AxEA 1A
NOT O&I 6& AAT O .icedhdix GehicEd CEI E

cCbi AGCEDI AE 1A OZEAEI PI PEEELA ASEI
(typ ologie de machine, couleurs) et du nombre

AsDOx OAE £O C A AAdikde Bduide lahfreO A E A£G T

AT £O N/ I3 AO E Te{ﬂbr@ fb@ﬂ?@i'hos grAréEQ)urJeé pagiel FeB éqlipes
OOAEAEDO A4 AeC @O ochbfEiksrl 185 tedhNdda Coffima lest

, SATT1 EPOABGED

é /Eq 3ﬂ}Ed®&?£ ﬂibs@;auxéd@gédﬂe?c@r@t&ﬁle ainsi un facteur clé lors
AG N1 OET 6 OO0 Aes AdgdciblibnEsvec RdmplinfeursA OAT AE £

3 Ajustement des volumes imprimés

Lagardére Publishing déploie des
Ei 1 DbxAl O0&£0 APIT £ 1 3EINOAEOOEDI a
partenariat avec Lightning Source, et Ile
réapprovisionnement de stock automatisé avec son

programme Ritméo. Ce programme pilote de

maniére automatique les réimpres sions de chaque

technologies

. & JUR BOUIEUGE 19 SORKESBIACH PARABLACSE e3P
A EES A0 AGOO AsOEDRLBABEBFbLAIA A PIGE/F AKE

6 A0 NOt
de son historique de vente. Ce pilotage intelligenit

01 AGEO CcpOOAEI £ 6 [T E£6 OODPAI O
intervention de ce dernier, tout en ass urant un
réapprovisionnement optimisé et continu du stock,

ce qui garantit un réassort du libraire sans
EQLSECROY RERET oNEAROPEOR! | £ NAOI A
traggs j r¢g\gire Ips £etoprs qf fleysopper gvigbililes | A
soekspdas; 1a icrse AINAYS Tefuiieila A £

surfabrication .

AA

3 Eco-conception

En 2025, Hachette Livre poursuit en France son
NOPEOAT T £ A1-APT AZENOEDPADPADI
EFOO ASAAAT T 1 OEFO 1 3ET OF EOA

O isp
5 .

To I

i
EDI

1Ces émissions sont principalement issues de la publicité programmatique
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APl AENGEDI AbG Ok£EI AEO 1 eriiEds A6 trangifort). Bes Eohsighes de@HBR de

i s& OFI ATl £ AEO 11 O0EEOCO AAimatériguk  AQaerd O led b hlferfBfivOE CplugEl

faveur de la sobriété sur toute la chaine de valeur, responsables et interdisel O 1T DOAT T £ & 1| §ODEI E
avec un focus sur la réduction du plastique. de plastique vierge.

#/£ NOPEOATT £ O3AOCOEAOI £ AlChR@® i & ANREOVE AEDINDOEMEGOA OAAO

APT Ri 71T &£ OGAEOEDO R I-chAnceptiéii, A EgouE seb MpéfationsAdirectes a été entierement

qui propose une série de webinaires ouverts a tous les orienté vers des sacs en matiére éco-responsable

collaborateurs pour sensibiliser aux enjeux de (100 % en 2025, par rapporta 39 % en 2024), avec la

circularité, A0 [-&alénBe, concours interne volonté de pérenniser cette bonne pratique.

visant a mettre en valeur les projets et produits éco -

congus ainsi que les initiatives opérationnelles 3 Réduction du plastique vierge

contribuant a la réduction des impacts

environnementaux dans les processus éditoriaux, de Dans sa volonté de promouvoir la réduction des

secondaires dans les produits dont elle peut choisir la
%l Z9ZzR [ SEI EOEAOQEx &£ Aunit Gcompgsition,| Edgardire AToavep grétal O $odpaite
sous le nom de « Green Shoots », concours interne 1 EAT &1 £1 O 035 £l EAEAO AxAEA O0&£O ¢DHO
lancé par Hachette UK pour valoriser les idées, i SPAEEAODE APADOEER AOIEE AOODOOET A
processus et produits favorisant la durabilité. Ce Ar APOOAEEI | £O cémpdededa 2008k deO £O
programme vise a célébrer et a diffuser les initiatives Ni AOOEOOE 20%4 UDPO 0%4 OAAUAIT G
écoresponsables au sein des équipes britanniques. points de vente des entités consolidées. Cet

engagement a été atteint en 2025.
, SE O Al E AxE AEO AAOEDPI O API OOGEAOEL a 1A 1pP1 06T £ A
APT N1 OFl AE AEO 1 OOENAEDO 00031 MAlutiandditer@idesA £ | 37 APl PT EA£
circulaire et du design responsable, et soutient la
TEOAE Al GOx O& AEO -pmétiGud BtAEl lep Bdringg A éau constituent une alternative aux

bas-carbone de la branche . bouteilles, et sont testées dans divers marchés et
environnements. En 2025, I'enseigne Relay continue
3  Composition des ouvrages d'innover et de tester des solutions de fontaines,

depuis Marseille en France avec une fontaine a eau
I CET A3SAOGOT T O&EO OA ADi OOE Axiald béillantsiou dramdtigde,ijusda ®Aucklamil  eA £O
ressources vierges, Hachette Livre intégre une part de Nouvelle -Zélande avec une fontaine a eau gratuite
papier recyclé dans la production de ses ouvrages en partenariat avec Waterdrop proposant des
(0,3 % en 2025). La branche Lagardére News integre gourdes et micro -drinks de la marque.
elle aussi une part de recyclé dans ses achats de

papier (1,2% en 2025). Gestion des déchets

Dans les activités de Retail $AT O | £60 AABExEOT O As1t1 AEOEDI
$ATO 1 & 1PARoi £ AskChidkhaes Ao Plandt@ggpastique

ressources entrantes sont les produits de ) o
En 2025, Hachette Livre a poursuivi en France sa

consommation revend us (denrées alimentaires oy h ‘e depuis 2021 Vi S rédui
transformées, textiles, cosmétiques, produits emarche engagee depuis 021, visant a reduire

électroniques, etc.) . Ces produits finis sont fabriqués [ $ OOET E@ebtiqeedi AO
en amont de s activités de Lagardere Travel Retail, de .
ce fait la branche i 8 A NAO sirdes thdoEde Dans les coffrets, le remplacement des cales, inserts
conception. Néanmoins, elle O § £C @ Bitoderet de et blisters en plastique par des alternatives en carton
onception. eanmoins, e © s /L hmibreret ¢ Qu. en r.paééfi xre.%aBS--eit,g\)igsu és, est
OFI CPOAEO O60&£O0 Nbi EOEOGi&Z&DN Asi AD] "E OT A'E ]

z R progressivement "déployé . La simplification des
approvisionnement, notamment le recours a des . . PN .
emballages et des consommables responsables. packagings permet egalement de réduire le poids et

A N~ s A e oA o~ oA . . ~ s oA s . g And . S~ ~ X
CSARNI EAAGEDI AE AAEO A& EACLLIECEY delg maticeey Q) pQEEIOACE < A1 O 4
" N o continuité ~ “des réflexions AST- eption
les entités de la branche Lagardére Travel Retall, a C s R
. . appliqué es a la production éditoriale
travers ses points de vente de marques internes.

3 Composition £0 AOEO6 O&EO A5 AAE A France, des actions concrétes pour réduire les
. o ~_____ _plastiques utilisés dans les opérations logistiques ont
, A NPi EOEOOA Asd&icdnbominablesEO7 OO 1 EOAO A& GOxOAR APIT A 1A

impose des lignes directrices aux acheteurs portant i 81 NAEOOAEOO AEO CcEIT O AE NAI £OO
sur la composition de quatre ressources stratégiques TATOFI T AR T A Ot AOGAGEDPI AE i 87 NAE
pour les activités de retail : les consommables de plastique recyclé dans les films

(couverts, gobelets, serviettes entre autres ), lessacs O E £0T DOT OOAAOAAI AOR I A OONNOAEOOEH

AE AAEOOAR | A0 ADPOOAEEI I AOrubdniadhbsPen PEO darls B entrépbtdefid rhish Bn/EO
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NiAAE Asoi RNiAi AZE NODPEOG BN Biagne, IGHpoODEa & MR e placé RO
logistiques. procédure spécifique garantissant la bonne
séparation des déchets dangereux et non dangereux

En Espagne, la filiale Grupo Anaya a optimisé ses A O OA&AET A&£Z ObP1 AAE O0O0OF I PEEOOEOO

packagings pour les petits envois, supprimant OAT AGET 6 A AT 11 CEAET AsOil £ c¢cpoOl
ODPOAI A1 £I O 1 300AEA AAE Ni A@odedafs Aldévelofpe dnA Abilkbbrfieh Avee

filmage des palettes ont été ajustées afin de réduire i sE OOENOEOAE AEOT T £ AE EEOOEDI |
de moitié la quantité de plastique utilisée. Pour les NATUR.

exp éditions internationales, du papier ou du carton

est désormais employé pour le calage. Les films et les Dans les activités de Retail
rubans adhésifs sont fabriqués a partir de matériaux

recyclables. 3 Sensibilisation et formation

Au Royaume -Uni, la filiale Hachette UK utilise depuis ~ Pour répondre aux enjeux de traitement des déchets,
plusieurs années des machines permettant la branche Lagardére Travel Retail a lancé le
S5 AEOOOAE AI O AE 1T A EAOOAEOOGogrammd gloaliteine FI®W @ightinggd Gmit
contenu, et ainsi le retrait des éléments de  Our Waste). Son objectif est de fédérer les équipes

rembourrage ou de calage. La filiale utilise des bacs internes autour des enjeux des déchets et de
de recirculation pour les livraisons a de grands clients, structurer les efforts pour lutter a tous les niveaux

et tous ses fournisseurs de carton sont accrédités possibles contre le gaspillage. En paralléle, un module
ISO9001, 1ISO14001 et FSC de formation en ligne a été suivi par plus de

1300 salariés depuis sa mise en place.

3 Minimisation et revalorisation des invendus 3 ) .
3 Mesure des déchets alimentaires

Lagardére Publishing déploie une politique de -

EEAOOEDI OEONDI OAAI £ A0 RNARERNEdDE cadpedu giliene Masyter de Bregimmmes

long du cycle de vie. Afin de réduire le pilon des livres FLOW, un travail de fond a été mené avec les
invendus, Hachette Livre a mis en place en France un AE Q_QT OAI OO CEI EAI £#O NAUO AO
AEAT OEEAO OO0 1 &£ APIF |, §DPA E‘%)@@@E BIOgTRSEET E"AET?GRP@D@E@T“&% & AE
donner une seconde vie plus durable aux ouvrages gaspillage alimentaire. Du fait de la complexité et de

invendus tout en ayant un impact solidaire. Des la variété des systémes locaux, deux pays pilotes ,
opérations sont ainsi menées en partenariat avec des I'$) OAT E/AE /B éte islent(ds pdtrAravAzier
associations, par exemple au profit de Bibliotheque s @ la mise en place de processus et de guides
Sans Frontiéres pour leur opération Mon Sac de  Opérationnels  standardisés  permettant — une
Livres. meilleure mesure du gaspillage alimentaire dans les

systéemes existants.
3 Optimisation du tri dans les déchets

AsPNT OABEDI O 3 Partenariats
En aval de la production, la AOAT AELE O3 A0 @gr}lsgr@bg_e.usgs,jn}@givefs ontvule J:OW ces dernieres
des prestataires de gestion des déchets reconnus annees afin de prévenir le gaspillage autant que
pour leur efficacité, en s'assurant qu'ils respectent possible. Par exemple, en France, des regles
des critéres stricts notamment des taux élevés de promotionnelles ont été uniformisées dans les

recyclage, une tragabilité des matériaux et des enseignes en marque propre, permettant des
processus certifiés. réductions de 30 a 50 % sur les produits en fin de

date limite de consommation/date de durabilité

En France, le Centre de Distribution du Livre de minimale .
Maurepas isole les plastiques des cartons et des
autres déchets. Le Centre de Traitement des Retours En Europe, un grand nombre de restaurants sont

U#4a20R OOAT O a [ OER OA&x Al BHEWIES ager GolgelareoToq GO TeGo Ay &
AEO 1 AOGE6OAD OOE AOOEx £led DREEIS [a ¥ENie) gepanier apHigast: f POTERNIBE 6 6 &
déchets industriels banals, de déchets dans plus de 444 boutiques Lagardére Travel Retall,
d'équipements électriques et électroniques, de bois, et ainsi de sauver 125 000 repas du gaspillage.

de papier ou encore de ferraille.

105

AD O«






